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1 Jodo Arriscado Nunes é Professor Associado com Agregagdo da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, co
coordenador do Programa de Doutoramento “Governagdo, Conhecimento e Inovagdo” e Investigador Permanente do Centro de
Estudos Sociais. Foi Pesquisador Visitante na Fundagdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), no Rio de Janeiro (2011-2012), e Director
Executivo do CES (1998-2000).

2 Luany Promenzio — Doutoranda e Mestre em Sociologia pela Universidade de Coimbra, graduada em Ciéncias Econdmicas pela
Faculdade de Economia e Administracdo da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (FEA/PUC-SP). Trabalhou em instituicbes
como Fundagédo do Desenvolvimento Administrativo Publico (FUNDAP), Fundagao Sistema Estadual de Analise de Dados (SEADE)
ambas pertencentes ao Governo do Estado de S&do Paulo e Departamento Intersindical de Estudos Econémicos e Socioecondmicos
(DIEESE). Entre 2009 e 2011 assessorou a Secretaria de Finangas do Municipio de Osasco — SP. Atualmente estuda as demarcacdes
espaciais e subjetividades de classes no espago publico como mecanismos de reproducao das desigualdades sociais.

3Doutoranda em Sociologia pela Faculdade e de Economia — FEUC, Mestre em Sociologia pela Universidade de Coimbra, especialista
em Movimentos Sociais e Democracia pela Universidade Federal de Minas Gerais. Atualmente atua no Projeto Portal da Inovagéo
Social — PIS — Ces/Lisboa. Possui experiéncia na area da inovacéo social, tendo participado na Incubadora do Programa SESI de
Empreendedorismo Social. E membro — fundador da Incubadora Social Académica — ISFEUC, vinculada a Faculdade de Economia da
UC. Tem interesse em investigagdo sobre os mecanismos de transferéncia dos saberes, e do papel social das universidades na
construcdo de novas respostas aos problemas sociais a partir de estudos de caso sobre incubadoras universitarias.



Proposta 179

Politicas de desenvolvimento local sustentavel, terceiro setor e
inovagao social: o caso da regiao de Aveiro

Bernadete de Lourdes Bittencourt*

Esta investigacdo analisa o processo de geragdo de Inovagdo Social (IS) em
Organizagbes do Terceiro Setor (OTS) enquadradas no Distrito de Aveiro tendo
particularmente em conta o compromisso com o Desenvolvimento Local Sustentavel
(DLS). O tema DLS e o Terceiro Setor (TS) envolvem uma maior preocupagado mundial
com as questdes ecossocioecondomicas. Nos ultimos tempos, o TS cresceu em receita,
volume de trabalho e exposigdo nos mass media. Tal crescimento, motivado por fatores
sociopoliticos, socioecondmicos e sociodemograficos, exige do TS mudangas em seus
modelos organizacionais incitados pela |S. Diante dessas consideragdes questiona-se: o
que possibilita e o que limita a geragcédo de IS em OTS comprometidas com o DLS? Pode-
se considerar que as OTS inovadoras fortalecem o DLS? Pela revisdo bibliografica
estrutura-se o quadro tedrico composto pelos conceitos de DLS, TS e IS. Construiu-se o
processo metodolégico através de estudo qualitativo e exploratério cujos meios de
investigacdo foram entrevistas semiestruturadas com especialistas da area de terceiro
setor, economia social, associativismo e cooperativismo e estudos de caso em ambiente
de OTS constituido por associagdes e cooperativas. Nesse estudo, considera-se o meio
um agente inovador, espaco/territorio de participagdo social e transformagdo, fator
determinante para a formagao de novas organizagdes propicias a gestao coletiva e novas
interpretacdes sobre a IS e suas relagbes com o tecido societal. Parte-se do principio que
no ambito das OTS pode existir novas abordagens e praticas de IS capazes de promover
e fortalecer o DLS. Tenciona-se como resultado aproximar e conjugar os saberes
cientificos e empiricos, de forma a contribuir para uma melhor compreensao das OTS
inovadoras. Além disso, prospetar agcdes em que a IS possa estimular a dinamica do
empreendedorismo com forte potencial para o DLS.

4 Bolseira da Fundag&o para a Ciéncia e a Tecnologia do Ministério da Educacdo e Ciéncia, Portugal. Possui graduagdo em
Administracéo pela Universidade Federal da Bahia e Pés-graduacao em Inovagéo e Difusdo Tecnoldgica pela mesma universidade, no
Brasil. Cursou o mestrado em sociologia econémica e das organizac¢des e ingressou direto para o doutoramento, sob a orientacdo do
Prof. Dr. José Maria Carvalho Ferreira e da Profa. Dra. Maria Jodo Nicolau Santos. Esta acolhida no Centro de Investigagdo em
Sociologia Econémica e das Organizagées SOCIUS/ISEG/UTL, como investigadora, membro colaborador.



Proposta 119

Sustentabilidade Financeira das Organizagées do Terceiro Setor: novas
solugdes socialmente inovadoras em época de crise

Claudia Carvalho Amador®

Num periodo marcado pela escassez dos recursos financeiros e de retragao dos Estados
Providéncia (Boaventura, 1996), a diversificagado de fontes de financiamento e de procura
de alteragcdes as solugdes tradicionais de sobrevivéncia € considerada decisiva da
continuidade das organizagbes do Terceiro Setor (OTS) (Azevedo & Couto, 2010).
Genericamente, as OTS tém ao seu dispor trés principais fontes de financiamento
(Franco, 2010): o financiamento publico (proveniente do Estado e dos fundos
comunitarios), os fundos préprios (quotas dos associados/cooperantes, prestagdo de
servigos e vendas), doagdes (trabalho voluntario, infraestruturas e doagdes financeiras).
No entanto, novos instrumentos rompem com esta divisdo, alinhando diferentes
stakeholders em torno de financiamentos “alternativos” tais como obriga¢des de impacto
social (Social Impact Bonds), incubadoras sociais (Ferreira, 2010) e outras formas de
crowd-sourcing (Vasconcelos,2010). A crise € vista para muitos como uma oportunidade
para a mudanga. O mesmo acontece com as OTS que confrontadas com as dificuldades
em angariar recursos economicos ficam mais susceptiveis ao aparecimento de ideias e
solugdes inovadoras. No ambito desta proposta pretendemos contribuir para a discusséo
sobre a sustentabilidade financeira das OTS através de uma analise das potencialidades
e das condicionantes desta opgao gestionaria na missdo social das organizagdes em trés
dominios principais (Salamon, 1997): (1) da legitimidade através da transparéncia das
agdes e no investimento na medicdo de impactos e respetiva prestagao de contas; (2) da
eficiéncia assente nas implicagbes a nivel da profissionalizagéo; (3) da colaboragdo com
Estado, mercado e restantes OTS.

5 Licenciada em Sociologia pela Faculdade de Letras da Universidade do Porto desde 2008. Mestre em Sociologia, desde 2010, pela
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra. A Dissertagdo de Mestrado focou a légica de articulagdo entre o Estado, o
mercado e a comunidade na prestacédo de cuidados na velhice. Fez parte de uma equipa deinvestigagéo da A3S no ambito do Projecto
Dangerous Liaisons - The connection between prostitution and drug abuse promovida pela Rede Europeia Anti-Pobreza/Portugal.
Voluntaria em Organizagbes Ndo Governamentais de Cooperagéo para o Desenvolvimento (ONGD) no desenvolvimento de projectos
de intervencao social e humanitaria. Integra a equipa de investigagédo do projeto Empreendedorismo Social em Portugal do Instituto de
Sociologia da FLUP.



Proposta 149

Conhecimento e inovagao: horizontes de uma tripla hélice alargada

Beatriz Caitana da Silva®

O modelo da tripla hélice tem sido criticado pelo seu caracter fechado, assinalado através
da sua expansao para modelos como a quadruple helix (Carayannis & Campbell, 2012),
orientada para a inclusdo dos valores culturais e da “realidade publica”, em que se
considera a capacidade criativa como influenciadora dos niveis do sistema da inovagao. A
experimentagdo de inovacgdes sociais na relagdo entre universidade e organizacdes da
economia social que esta sendo realizado na Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, motivou um projecto de doutoramento com o objetivo de compreender a
possibilidade de testar os limites do modelo da tripla hélice, no contexto das relagdes
entre a universidade e a economia social. A pesquisa € metodologicamente fundamentada
em estudos de iniciativas de extensao universitaria com organizagdes da economia social
com o objetivo de descrever e compreender os processos e as relagdes presentes, e
testar a possibilidade de uma tripla hélice alternativa ou estendida e fornece a base para a
concepgao de um modelo de incubadora na universidade portuguesa.

6 Mestre em Sociologia pela Universidade de Coimbra, especialista em Movimentos Sociais e Democracia pela Universidade Federal
de Minas Gerais. Possui experiéncia na area do empreendedorismo social, tendo participado na Incubadora do Programa SESI de
Empreendedorismo Social. E membro — fundador da Incubadora Social Académica — ISFEUC, vinculada a Faculdade de Economia.
Tem interesse em investigagéo sobre os mecanismos de transferéncia dos saberes, e do papel social das universidades na construgao
de novas respostas aos problemas sociais a partir de estudos de caso sobre incubadoras universitarias.



Proposta 73

As agodes afirmativas e a exceléncia académica: um estudo da
experiéncia da UFRGS

Gregorio Durlo Grisa’

O presente projeto de tese trata das mudancgas pelas quais a universidade tem passado
nos ultimos dez anos, no Brasil e, mais especificamente, a UFRGS nos ultimos cinco
anos. Com o advento de acgdes afirmativas e com o significativo aumento das vagas no
setor publico, deparamo-nos com uma universidade distinta daquela que, ha meio século,
recebia somente parcela privilegiada da sociedade. A Lei 12.711, de agosto de 2012,
tornou a reserva de vagas, obrigatérias nas universidades publicas federais.
A lei prevé que essas instituicdes reservem 50% das suas vagas para estudantes que
tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas. Ainda diz que, dentro
desse publico, reservar-se-do0 vagas para pretos, pardos e indigenas em numero
proporcional na unidade da federacdo na qual fica a instituicido e também traz critérios
socioeconémicos.

Essas alteracdes do publico que vem acessando a universidade e do carater do ensino
tém provocado um conjunto de tensdes que colocam em jogo dois projetos de cultura
universitaria. Por um lado, temos a versao classica de pensar e fazer a universidade,
aquela pautada pela dita “exceléncia académica”, que tem seus modos de produzir o
ensino, a pesquisa e a extensdo, mas que € marcada, primordialmente, pelos seus
métodos e fundamentos avaliativos. Por outro lado, temos uma proposta de universidade
diversificada e popular, esse modelo se encontra mais em carater propositivo e em
construcdo do que concretizado. O modelo que estamos chamando aqui de classico
orientado pela “cultura da exceléncia académica” traz consigo um conjunto de valores que
se constituem como validos e soberanos no ambiente académico. O objetivo geral da
pesquisa € acompanhar e analisar as agdes que a gestdo da universidade esta
promovendo ou planejando executar para modificar e aperfeicoar sua capacidade de
reconhecer novos grupos sociais e se democratizar operacional e politicamente.

"7 Doutorando em Educacao na Universidade Federal do Rio Grande do Sul — Brasil



