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O desenvolvimento de projetos: recurso didatico

para a construcao de competéncias

Neyde Ciampone de Souza

RESUMO: Este artigo discute o desenvolvimento dgelrs para a construgdo de competéncias através de
uma abordagem em que o préprio ato de projetarcsejajeto de reflexdo dos atores envolvidos. A tese
defendida é a de que a escolha do objeto de igeesidb permite a constru¢do de competéncias e o
desenvolvimento de habilidades, garantindo o esiercia liberdade de escolha e estimulando as x|
cientificas, artisticas e culturais, o que possibilma conjuncao dos esquemas de referéncia gsicom

0 contexto escolar. Para isso, o trabalho resgatécim, 0 desenvolvimento e a situacdo atual dgeprs
desenvolvidos no Centro Estadual de Educacao Tégical “Paula Souza”.

Palavras chave: projeto pedagdégico, paradigma etunz , liberdade de escolha.

ABSTRACT: This article discusses the developmenPuadjects aiming the construction of competencies
through an approach in which the own act of makimgproject becomes the object of reflection ofabtors
involved. We support that the choice of the objedbe investigated allows the construction of corapeies
and the development of skills in a way to assuge fwill exercising and the stimulation of sciemtifartistic,
and cultural researches, all leading to the merginthe reference schemes of the subjects withstheol
context. For this purpose, this work tackles thgifi@ng, the development phases as well as thereatate

of projects developed in th@entro Estadual de Educacao Tecnolégica “Paula abuz

Key words: pedagogical project, educational parmadigee will.

INTRODUCAO

Os estudos e discussfes sobre o desenvolvimentoirdoulo por projetos, propostos e



executados por alunos, vém ganhando forca desdegunda metade do século XX,
coincidindo com as solicitagdes sociais para o atonéo nivel de educacdo das pessoas e
das diferentes formas de capacitacdo e de atuadizarpfissional, devido as continuas
mudancas no mundo do trabalho e das relagdes soofaindas dos novos conceitos de

espaco e tempo, gerados pela globalizacao.

A nova situacdo imposta pela globalizagéai ‘se alicercar em duas colunas centrais. Uma
tem como base o dinheiro e a outra se funda narnrdgdo. Dentro de cada pais,

sobretudo entre os mais pobres, informacao e dinheiundializados acabam por se

impor como algo autbnomo face a sociedade e, meanggonomia, tornando-se um

elemento fundamental da producéo e, ao mesmo tdmgeopolitica, isto €, das relacdes

entre paises e dentro de cada nacA@BANTOS, 2000, p.65).

O paradigma educacional que tem inicio no finakéoulo XX, decorrente dessa situacéo
imposta pela globalizacdo, emana da compreens@uea@s competéncias desejaveis ao
pleno desenvolvimento humano aproximam-se daspedgveis a inser¢cdo no processo
produtivo, acenando, portanto, para a formacdo eesgas --considerando-as como
trabalhadores, ou candidatos ao mundo do trabathopmo desenvolvimento do chamado
Capital Humano — que tenham autonomia intelectjsd, saibam trabalhar em grupo e que
aprendam com o trabalho, elaborando conhecimempsriantes a constru¢éo progressiva

de seus projetos individuais e coletivos.

Essas novas preocupacdes do capitalismo com a fhidaae’ do trabalhador, ignorada
pelo taylorismo, surgem em decorréncia da compéeledda base tecno-organizacional
calcada em sistemas informatizados altamente adegr nas quais 0s imprevistos e 0s
problemas, quando presentes, acabam por atingir ap@mas um setor do processo
produtivo, mas o seu conjunto, delineando pararéil profissional do novo trabalhador
competéncias e habilidades que Ihe permitam iitt=artie encontrar solugdes, em equipe,

para os problemas e para os imprevistos.

Nessa medida, as propostas pedagogicas, apoiadpsragdigma normativo, ndo mais

interessando a um mercado que constantemente uenmassimilar novas tecnologias,



comeca a ser guestionado. Aquela escola que vedcolasaber fragmentado, organizado
por disciplinas, com proposta pedagdgica apoiada paradigmas normativos e que,
consequentemente, acentuava os privilégios deeclgsa ja ndo atende as necessidades

do mercado.

Portanto, o paradigma normativo agora ja ndo maipresta ao mercado e nem aos
educadores que ja o criticavam. Paulo Freire (1988re-se a educacdo normativa como
educacao bancaria propde, em contrapartidagducacéao libertadora

Quanto mais va ‘enchendo’ os recipientes com sdapdsitos’, tanto melhor
educador serd. Quanto mais se deixem docilmenteh@&ni tanto melhores
educandos serao.

(...)

se pretendemos a libertacdo dos homens, ndo padeamecar por aliena-los
ou manté-los alienados. A libertacdo auténtica, quea humanizacdo em
processo, ndo é uma coisa que se deposita nos kamen

Essa Otica interpretativa, que respalda as nowmptas, possibilita a busca da existéncia
do verdadeiro espacgo do ato de educar. O profedsmimples ventriloquo, passa a ser o
articulador e, com seus alunos, recria e re-sigmib espaco do ato de edudsluitas

experiéncias metodoldgicas desenvolvidas até ecgéfitradas em situacdes-problema e em
proposicdes de novas relacbes a serem estabelesides alunos e professores — 0s
professores visto como mediadores no desenvolvorear competéncias de seus alunos -
sinalizavam para o fato de que a propria transfoadmaecnoldgica fornece ferramentas
para o atendimento de algumas das necessidadestaspelas continuas mudancas no

mundo do trabalho e das relagbes sociais.

Defendemos a tese de que o desenvolvimento daalarpor projetos, com a escolha do
objeto de investigacdo feita pelo sujeito que iedethvolvé-lo, permite a construcdo de
competéncias e o desenvolvimento de habilidades pguapiciem o exercicio da liberdade
de escolha, que estimulem as pesquisas cientifiddsticas e culturais e que respeitem as
conexfes dos esquemas internos e externos denaéerdos sujeitos com o contexto
escolar que, ao se perceberem autores e atoresrojietop ao socializar seus

conhecimentos, organizam-se, podendo anteciparagbas conscientes no mundo.



Tomamos como ponto de partida o fato de que a agéoativa caracteriza-se por ser
processo reflexivo e, portanto, nem sempre prodsultados imediatos.. Nessa medida, no
trabalho com projetos, para o professor e paraugpeqda escola, € mais importante
interrogar as situagdes que surgem confrontandmas o projeto da escola e com o
conhecimento, do que resolvé-las de maneira atdpellnvestir no estudo tedrico
sistematico e na postura investigativa do professam concessfes as urgéncias, € um

caminho arduo, mas, parece, o mais efetivo.

A partir da apresentacdo das questdes tedrica®) descutidos os percursos da Instituicdo
— CEETEPS - para a formacdo de sua cultura de tpsoje serdo apresentadas as
experiéncias da Escola Técnica Estadual Polivalete Americana, uma das 107 escolas
técnicas do Estado de Sao Paulo que sdo mantdasCentro Estadual de Educacéo

Tecnoldgica “Paula Souza”, no Brasil.

TIPOS DE PROJETOS E SUAS RELAGCOES COM A SOCIEDADE CESEJADA

Os mitos, as religides, a filosofia, a poesia, & @& a ciéncia tém sido poderosos
instrumentos explicativos dos significados da éxisia individual e coletiva. Porém, ainda
que existam diferentes instrumentos de busca, salpie nenhum deles € exclusivo,
conclusivo ou definitivo. Os primeiros projetositanos, de construcéo do real, devem ter
sido de natureza sobrenatural. Os mitos explicaraoomo explicam até hoje - os
fenbmenos que cercam a vida e a morte, o lugandodduos na organizacao social, seus
mecanismos de poder, de controle e de reproducsiqur@etos artisticos, a poesia e a
literatura permitem desvendar l6gicas profundamdonsciente coletivo, do cotidiano e do
destino humano. Ja os projetos cientificos caiaate-se por uma linguagem
fundamentada em conceitos, em métodos e em téclists linguagem € instituida por
uma comunidade que a controla. Habermas, citadd-porez (1995), considera que se
pode classificar a maneira de ver as interacO0es antiéncia e a sociedade &8s grupos
distintos: as interagdetecnocraticas,as decisionistas eas pragmatico-politicas. Essas trés
maneiras de ver jamais existem em estado puro:nsidelos conceituais que permitem uma

representacdo do que ocorre.(Fourez, 1995).



Para o modelo tecnocratico, seriam os conhecimerensificos e, portanto, os especialistas,
gue determinam as politicas a serem seguidas tif@ses meios) . A principal critica ao
modelo é que pode cometer um “abuso de saber”, @fngl, 0 conhecimento cientifico ndo
€ neutro. Foi construido de acordo com um projejarizador e este Ultimo pode determinar
sua natureza.

No modelo decisionista, 0os objetivos devem semohétados por decisdes livres, de maneira
independente da ciéncia, enquanto que os mei@srses determinados pelos especialistas.
As pessoas tomam decisdes tendo em vista sua sa@lacionando valores que séo
importantes para ela. Tal modelo pode negligercfato de que os meios (determinados por
especialistas) influem na perseguicdo dos finss poimeio pode implicar em toda uma
organizagao social.

No modelo pragmatico-politico ha o estabelecimatgoestruturas de negociacoes
entre diferentes espécies de interlocutores, algéasicos e outros ndo, que definem
de maneira pragmatica e por meio de negociacoemgmtiticas, as decisdes que
desejam tomar. Assemelha-se ao modelo decisiorestzeto pelo fato de que a

relacdo entre os especialistas e 0s ndo- espetzalis permanente.

Tais modelos aplicam-se também & construcdo dagmag escolares. E ainda bastante
difundido nas escolas o modelo tecnocratico deadie; segundo o qual hd uma tendéncia
a se recorrer aos especialistas para determinamnahmente o que se deve fazer. Os
projetos desenvolvidos por alunos, principalmemte neados do século XX, apesar de
propiciarem condi¢cOes para trabalhos multidiscgris, tinham, em sua maioria, 0 objeto
de estudo e a proposta metodoldgica escolhidosgmacialistas e, portanto, obedecendo a

este modelo.

No modelo decisionista, a comunidade escolar t@ndeaisdes segundo seus projetos de
vida, selecionando valores que séo importantes glaraOs fins ou objetivos devem ser

determinados por decisGes independentes da ci@mgjaanto os meios sdo propostos por
especialistas. Trata-se de um modelo ndo téo addiznas préaticas escolares ficando,
talvez, restrito a algumas atividades fora do homdas aulas.

J& nos projetos pedagogicos apoiados no modelgm@teco-politico, a escolha do objeto

de investigacédo, a definicdo da metodologia e arimthamento do trabalho competem ao



aluno, com respaldo do professor. A adocdo desséelm indica uma critica ao

positivismo e uma busca pela superacdo da fragg@ntalas ciéncias e de suas
consequéncias para o homem e para a sociedademBdséo comeca a ganhar expressao
no final do século passado e é o tipo de que nlesevaos para a defesa da tese deste

trabalho.

Para Fourez , “@adocdo de um ou outro modelo, ou mesmo a artidolantre eles, é

funcdo do tipo de organizagéo social que se pregenal conhecimento engendra o poder
e este a possibilidade de decisédo e que, paraiseindividuo autbnomo e um cidadao
participativo em uma sociedade altamente tecnizadayve-se ser cientifica e
tecnologicamente alfabetizado(Fourez,1995: 208-223).

ENVOLVIMENTO COM O OBJETO: UMA QUESTAO DE CIDADANI A

Machado (2000), ao relacionar valores com projetosiste na idéia de quadda parece
mais caracteristico da idéia de cidadania do qumastrucao de instrumentos legitimos de
articulacado entre projetos individuais e projetoslativos” (p.5) Se a capacidade de
construcao de projetos individuais é questdo dadeidia, entdo o exercicio da cidadania
esta vinculado a escolha do objeto. Quanto ma@mvolvimento, quanto maiores forem as
inquietacdes, maiores serdo as chances de molalimaaginagéo criadora. Max Weber e
Einstein, citados por Rubem Alves (2000:169), esgaen-se com emocao, ao referirem-se

a seus objetos de investigacgao.

Segundo Weber (...) Idéias ndo nos vém quandspgsamos, nem quando estamos
ruminando e procurando em nossas escrivaninhagu®orlado, elas certamente nédo
teriam vindo a nossas mentes se nao tivéssemosandu em nossas escrivaninhas e
procurando respostasra devogao apaixonada.

Para Einstein, ndo existe nenhum caminho Idgico mp& conduza (as grandes leis
do universo). Elas s6 podem ser atingidas por ndeidntuicdes baseadas em algo
semelhante a um amor intelectual pelos objetosxgaréncia.

Portanto, emocao e objetividade sdo ingredientedaimentais e intimamente ligados a

criagao e desenvolvimento de projetos.



Em decorréncia do exposto, pode-se chegar a algeoradusbes importantes: (i) ndo se faz
projetos para 0s outros, ou seja: 0s projetosrsBmiagaveis; (i) como cidadao - ser de projeto -
sujeito €, ao mesmo tempo, construtor e parte @ldaesocial. Nessa medida, a discusséo
sobre a relevancia do biolégico sobre o socialeoseu sentido posto que cada pessoa,
como a maior parte dos seres vivos, € fruto de henanca bioldgica, apresentando em
suas células a histéria da evolucdo da espéciesAtd nascer, como placentario, tem sua
sobrevivéncia garantida por condi¢cdes existentesitamo materno. Apos 0 nascimento,
inicia-se 0 processo de socializagdo e sua solémsiey no universo da cultura e do
trabalho serd garantida se for preparada para eeaeb tracos presentes na heranca
histérica da humanidade; se for educada para assu@icontemporaneidade, ou seja, se
for capaz de compartilhar o espaco cultural giabdb e de preparar-se para enfrentar as
mudancas e os desafios. Para Merleau Ponty (200@16undo € o que vemos € que,
contudo precisamos aprender a vé-lo. No sentidquie em primeiro lugar, € mister nos
igualarmos, pelo saber, a essa visado, tomar post® dizer o que € e o que € ‘ver’, fazer,

pois, como se nada soubéssemos, como se a essiorégpssemos que aprender tudo”

Para Marx e Engels (1978) os homens diferem dosadeanimais ndo porque sejam
dotados de consciéncia nem porque sejam naturansectaveis e politicos, mas porque
sao capazes de produzir as condi¢cdes de sua ewst@aterial e intelectual, ainda que
essas condi¢cdes ndo sejam escolhidas livremerds.d8b capazes de fazer sua historia,

mas nao a fazem em condicdes escolhidas por €@peqs.

Nessa medida, a inclusdo social do cidad&o contémeo requer que ele tenha ndo apenas
conhecimentos especificos, mas também uma cultuags rampla, que o leve a
compreensao das relacdes entre historia, ciéredaiedade; que o possibilite incorporar —
magquiavelicamente - valores politicos mediados pktacia pratica e pela utilidade social,

afastados dos padrdes que regulam a moralidadedarlos individuos..

Essas consideragGes levam-nos a re-significar @l pdp professor. “O professor

necessario para os dias atuais precisa ter uma &gdo técnica e politica que Ihe



permita perceber que a escola fundamental e méda tico espaco cultural

possivel para os filhos das camadas populares. @goais do que nunca, o0 projeto
politico-pedagdgico da escola terd que pensar ecaizar a qualidade para a

guantidade”.(Vale, 1999, p.69.)

PARA ONDE LANCAR O OLHAR?

A idéia de projeto, segunddMachado, (2000apresenta algumas caracteristicas gerais,
alguns ingredientes fundamentais sem o que ndode ter sendo uma palida idéia de seu
significado [ ] A referéncia ao futuro, a abertugara o novo e o carater indelegavel da
acao projetadgp.5)

Portanto, elaborar um projeto (assumir-se comaléiop significa querer mudar o presente

para participar da gestacdo de um futuro possivel

Quanto a abertura para 0 novo, usando argumengodgéda ciéncia, poderia se pensar que
ndo ha nada de novo na face da Terra. Sim:, aimatg&istente no planeta é praticamente a
mesma, desde os primordios. No entanto, dependeado onde se lanca o olhar e da
luminosidade presente, a matéria pode reveldifeeente. Portantayovosao o viés e o

olhar do pesquisador.

OS PROJETOS E A IMPLEMENTACAO DA REFORMA DA EDUCACA O
NACIONAL

No Brasil, a Lei de Diretrizes e Bases da Educ&@monal n.° 9.394, de 20 de dezembro
de 1996 , vem dar suporte ao processo de reesitdtuecondmica do pais. Segundo ela, a
educacéo escolar passa a apresentar dois nivEBULACAO BASICA (infantil, ensino
fundamental e ensino médio) e 1) EDUCACAO SUPERIOR Ensino Técnico,
correspondente a formacéo profissional técnicag@ati@ predominantemente integrado ao
ensino do segundo grau, € desvinculado dessedewehsino passando a ser oferecido ao

aluno matriculado ou egresso do ensino méi®B, capitulo I, Art. 21).



Em Sao Paulo, em conseqiiéncia dessas determiniag@es, coube ao Centro Paula
Souza - responsavel pela formacéo da maior pati&cdeos do Estado - o papel de buscar
estratégias para implantacao das reformas predasizaEm curto prazo, a Coordenadoria
de Ensino Técnico (CETEC) assumiu a missdo de etendemandas e ofertar cursos com
caracteristicas diferentes dos existentes antegitten ainda que, no momento, faltasse
clareza do proprio setor produtivo sobre as nowaspeténcias e habilidades que as
instituicbes formadoras de profissionais deverigsedvolver para atender as necessidades
requeridas pelo trabalho, Em virtude disso, atlngéio teve de assimilar as novas idéias de
organizacdo do trabalho e de perfis profissionaiempativeis com as mudancas da
estrutura produtiva, re-significando muitos cotaxie reorganizando sua infra-estrutura
fisica, administrativa e burocratica para atendediéetrizes curriculares nacionais para o

ensino técnico .

Desde o final da década de oitenta, o Centro Paolea (CEETEPS), por meio de sua
Coordenadoria de Ensino Técnico, ja oferecia cupsoa capacitacdo de professores e
buscava metodologias para o desenvolvimento detprojnterdisciplinares, apoiados no

uso das novas tecnologias de informacao e de coagio, ampliando dessa maneira sua
cultura no que diz respeito a essas tecnologiad®, os resultados desses trabalhos
forneceram referenciais tedricos e praticos rel®gpara as reformas curriculares que se

pretendia fazer.

PROJETOS: DESAFIOS PARA VENCER OS DESAFIOS

Um grupo de professores da Escola Técnica Est&hlizialente de Americana, em 1987,
preocupados com o0s avanc¢os da informatica e mdlados pelos trabalhos do professor
Dr. Armando José Valente, do Nucleo de Informafipticada & Educagcdo da UNICAMP

(Universidade de Campinas) organizou-se para estslaecursos didaticos fornecidos

pela Linguagem Logo de programacao.

Nessa Linguagem, uma tartaruga cibernética queee@pano monitor, obedece aos
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comandos enviados via teclado. Com alguns comapéisos, 0 aluno consegue construir
figuras geométricas e, com elas, vai compondo ssrit®s que deseja. Muitos modelos e
simula¢des foram feitos usando conhecimentos dibbd@a Quimica e Matemética. . No
inicio o aluno conhece pouco a Logo, mas para @asrsimulacdes empenha-se na
aprendizagem de novos comandos. Com eles criaasjdes mais sofisticadas que exigem
novos comandos e, assim sucessivamente, constita@)dpois, em processo pelos quais
conhecimentos tecnoldgicos e cientificos estabeleflexos que se retroalimentam.
Tomando como um projeto com Centro de InteressBielogia, o aluno colocou sementes
de feijao para germinar e foi fazendo o acompanh&mseqiencial no microcomputador.
Ao final da atividade, além de ter desenvolvatdtwaresobre germinacdo de sementes,
incorporou muitos conceitos de Biologia e Maten#tiA seguir suas investigacoes
voltaram-se a criagdo de micro-mundos para vegficada germinagcdo em outras

condi¢cdes, 0 que requereu novos conhecimentosgia ketc..

Além do aprendizado em Logo as atividades promoveratros tipos de mudancas como,
() familiarizacdo com a informética; (i) novo tipde relagdo aluno-professor (os
professores eram, também, iniciantes em informpati¢iii) rompimento de algumas

fronteiras entre as disciplinas.

Nos anos subsequentes o Centro Paula Souza comeggiimular o desenvolvimento de
Projetos. Em Americana, a equipe, composta poepsofes de diferentes disciplinas, em
parceria com a Escola do Futuro/USP e coordenagd@odrdenadoria de Ensino Técnico
(CETEC) desenvolveu projetos, principalmente ligadoarea de Ciéncias da Natureza.
Esses projetos, na época, considerados pelos swodssda escola comalcleo de
interessepossibilitaram o surgimento de grupo de invesfigacom convergéncia de

interesses e cruzamento de fronteiras entre aguliés ciéncias

Com o advento da reforma educacional, a escolpunls, portanto, de referenciais
tedricos importantes no que diz respeito a utiiaglas metodologias centradas em
situacbes-problema e com o estabelecimento desmelagdes entre alunos e professores —
agora, companheiros de uma comunidade de aprgediza



PROJETOS TECNICO-CIENTIFICOS COMO COMPONENTE CURRIC ULAR

Em 2001, a partir da possibilidade apontada pelardemadoria de Ensino Técnico, a
escola propds alteracbes nos itinerarios currieglancluindo o componente “Projeto
Técnico-Cientifico” nas segundas e terceiras sé@@eEnsino Médio. A escolha desse
componente, sintoniza-se com 0s pressupostedsate que @urriculo de uma escola
nao se resume apenas ao desenvolvimento de comipstégadas ao saber. O curriculo
deve envolver todas as relacdes e inter-relactesiymis, dentro da teia do conhecimento
em espaco-tempo definidos, que viabilizem a amidiage a socializacdo dos
conhecimentos e de todos os tipos de manifestagisticas, culturais, cientificas e
esportivas, necessarios a interacdo social, avertedo solidaria na realidade e em

consonancia com as necessidades deste século.

Dessa maneira, a escola vista até entdo como repag® para inser¢cado das pessoas nos
valores e crencas da classe dominante, passaraiassu papel transformador, o papel de
subsidia-las para que busquem o saber necessagergdo social. O sucesso dessa tarefa
obviamente vai depender do empenho e envolvimeantodbs os professores, funcionarios
e direcdo e do tipo de visdo e de projetos quellesram para o pais e, em particular,

para as suas vidas.

A capacidade de escolha de idéias e de possiveiwande acdo talvez seja 0 mais
importante de todos os atributos humanos. Nessadaed papel contemporaneo das
escolas parece ser o de organizar ambientes esidriagdes para que a escala de opcdes
dos individuos seja ampliada(...) Neste tempo, ..., continuamos comprovandn ge
aquele que ensina ndo assume que é ele quem pridere mudar sua visdo profissional
sobre 0 que seja globalizar, sua forma de relacies& com a informacdo para
transforma-la em saber compartilhado, dificimenigodera viver o que seja

definitivamente uma experiéncia de conhecimenton@ielez & Ventura, 2000, p.11)

COMO A ESCOLA DE AMERICANA TRABALHA COM PROJETOS
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Todo ano, alunos e professores escolhnem um tenea@ do primeiro projeto curricular
foi “A Génese de um novo Homem?”, definido na etapaial do planejamento, em
fevereiro de 2001. Em todos os anos um novo teraaceélhido e na justificativa e na
defesa das propostas devem constar argumentos egquenstrem sua amplitude, suas

relacbes com o contexto que permitam analisesitiistde diferentes situacdes-problema.

A carga horéria da disciplina Projeto Técnico-Ofead € de quatro horas semanais, nas
segundas e terceiras séries do Ensino Médio. Bstasao ministradas por professores de
Portugués, Inglés,Histéria, Geografia, Biologia,iQica, Educacdo Fisica e Informatica..

O fato de o conjunto de professores ndo ser ommgsra cada uma das classes implica

em planejamento constante..

l. ORGANIZACAO ESTRUTURAL DO ENSINO MEDIO NA ETE POVALENTE DE
AMERICANA.

ORGANIZAGAO CURRICULAR TOTAL DE HORAS
BASE NACIONAL COMUM 2400
PARTE DIVERSIFICADA: 240

LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA
PROJETO TECNICO-CIENTIFICO

360

TOTAL DA PARTE DIVERSIFICADA
600

CARGA HORARIA TOTAL

3000

METODOLOGIA PARA O DESENVOVLIMENTO DO PROJETO

Nas primeiras reunides de planejamento para estudaxussdes sobre as metodologias e
procedimentos a serem adotados, sdo selecionadosutmses que fornecerdo o
embasamento teorico para o trabalho e as leitwagplementares. Até aqui o grupo
apoiou-se em Nilson José Machado , professor daldgde de Educacdo da Universidade

de S&o Paulo (USP) “Educacéo :Projetos e valgrast definir a linha de projeto e em



César Cool, Vigotski, Paulo Freire, Rubem AlvesynBado Hernandez, Montserrat
Ventura, Juan Casassus, Gérard Fourez, Lizete 8antbe® Castro, Maria Manuel Calvet

Ricardo, Paulo Freire e tantos outros.. .

Que tipo de homem queremos para o0 século XXI?

Essa foi a primeira questdo a ser respondida greljpo de professores. Tendo em vista
que, em um mundo onde as conceituacOes sobre esp@gopo foram completamente

modificadas e no qual ndo se tem idéia para quedgsociedade e postos de trabalhos
estdo sendo preparados os alunos, pensou-se erassiugb perfil de saida que atendesse

as necessidades contemporaneas.

As conclusfes do grupo, apos reflexdes e discassidelicam que ao final do projeto o

aluno deve ser capaz de

ter autonomia para proceder as representacoes enmapao nas diferentes areas do
saber, bem como para realizar investigacbes gssilpiitem a compreensdo dos

problemas e encaminhamentos para sua solucéo;

* perceber-se como sujeito que tem projetos indivedei@oletivos e, nessa medida, ser
responsavel por seu destino e pelo destino desnarddade;

» acessar as informacdes e transforma-las em conbettis)

* socializar seus conhecimentos;

trabalhar em grupo e aprender com o trabalho.

Nas discussfes para a implementacdo da proposta fdefinidos os papéis dos atores,
cabendo ao professor o de facilitador das apragdns, e aos alunos, o de criadores e re-
criadores dos espacos. Em face da selecdo dosspppérizaram-se 0s objetivos
educacionais ligados a construcdo da competérsgata’ tdo necessaria para possibilitar,
a cada um dos atores, compreender (para estaitiockl se compreender. A pretensao era

a de que, ao assumir 0s NOvVOs papeis, 0s atoreszaesem a se perceber como membros
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de uma comunidade de aprendizagem colaborative&ssa medida, ao contrario de meros
receptores de informacdes ou assimiladores de lmbwgea serem reproduzidos, passassem

a atuar de maneira autbnoma e autodidata.

O quadro a seguir mostra as atribuicoes iniciateatefinidas pelo atores.

Papéis desempenhados por alunos e professores

Professores Alunos e Professores

* Definicdo dos objetivos educacionais e de apregdine®  Escolha do problema a ser investigado e dos conse(id
tedricos que deseja abordar.

®* Coordenacgao de atividades para desenvolvimento da
base tedrico-conceitual. ® Organizacéo dos grupos de estudos e de trabalho.
®  Proposta de instrumentos para avaliagao ® Escolha dos instrumentos para avaliacdo
®* Planejamento das a¢6es de Coordenagédo e ® Levantamento de critérios para avaliacdo dos ltrteba
acompanhamento dos trabalhos. * Levantamento de assuntos que podem ser objeto de
®  SugestBes de metodologias e bibliografia palestras, visitas ou outros.
® Organizacdo dos recursos necessarios : Laboratérios  Organizacao de agendas.
Biblioteca, aquisi¢do de livros, filmes e outros.) .

Escolha da metodologias.

* Contatos com especialistas para agendamento de |o  Egcolha das midias.

palestras, visitas ou outros.
®  Assessoria aos grupos de alunos.

E importante salientar que essa relagdo ndo esgdts os papéis. Esses foram os
inicialmente definidos, mediante discussdes emlaagsath conhecimentos, procurando-se
evitar apenas 0 consenso, pois este contém o pE¥yoso, do comodismo e da

uniformidade.

FORMACAO DA BASE TEORICO-CONCEITUAL

Partindo dos pressupostos de que a qualidadesdalhas sdo diretamente proporcionais a



base tedrica e conceitual dos individuos e de qojetps dependem de escolhas tedricas
para sua realizacéo, foram selecionados algunsstpara a discussao dos conhecimentos

preliminares para o inicio dos projetos.

TECNICAS UTILIZADAS PARA A CONSTRUCAO DA BASE CIENT IFICA

Apés a divulgacdo do tema e da construcdo da ppoisial de trabalho, comecam as
atividades para a compreensdo dos textos, que demows basicos, que envolvam os
conhecimentos preliminares e necessarios ao imies projetos. Os textos basicos séo
comuns a todas as turmas e os demais sdo escolpatosada turma grupo apés

discusséo.(ja surgiram romances, ficcao, livrdsief, etc.)

Para ampliar anenu de opc¢dess alunos fazem pesquisas na Internet e particg@am
discussdes para escolha de filmes. No projeto feegg de um novo homem?” o filme
escolhido foi “Matrix”, que permitiu discussdes eolos diferentes tipos de realidades e

sobre o perfil de um novo homem.

A partir desse momento, os alunos passam a escslitetemas. Como estratégia para
evidenciar as dificuldades das escolhas, geralmdéilieam-se masicas, dramatizacfes, e
outras técnicas. No caso do projeto “A génese rdenavo Homem”, apos andlise e

audicdo da musica “O meio” de Luiz Tatit, foramanmgados exercicios para discussao em

grupo.

Para organizar o trabalho de escolha, os aluneenphem algumas planilhas.
Primeiramente, o aluno deve fazer a perguntguedesejo pesquis@rPor quedesejo
empreender o traballfbQuais as razdes ou motivacdes que me levam a pmpema?
Como pretendo desenvolver o trabalho? Quais osipess resultados e contribuicdes que
espero alcancar? Para que realiz&l&poés a elaboracéo individual os alunos reinem-se
em grupos para definicdo do sub-tema da equipe.

Feita a selecdo dos sub-temas e de posse de ¢textocnicas para a “problematizacéo”,
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cada equipe define o problema a ser investigado ¢mmo formula suas hipoteses de
trabalho e faz a selecdo da bibliografia para earbhasto teo6rico , assessorados por

professores.

A partir dai, cada equipe passa a trabalhar em mp@jistos recebendo as orientagdes e
subsidios necessarios ao desenvolvimento de cad®ependendo da especificidade do
projeto, a equipe de professores da respaldo paemlzacdo de pesquisas de campo,
ensaios de laboratério, entrevistas, visitas, palese outros. Caso ndo tenha competéncia
académica para orienta-lo, sugere outros oriergaddda muitos projetos que foram

acompanhados por, médicos, engenheiros, professmadémicos e tantos outros..

Apés as pesquisas 0s alunos, passam ao tratandestodados obtidos, andlises,
interpretacdo de resultados e redagdo do TrabahGamclusdo de Curso A divulgacao
formal dos trabalhos para a comunidade é feitarpoo de comunicacdes orais e posteres,
sendo que esta Ultima técnica vem ganhando a @nefardos estudantes.Vem aumentando

o interesse, dos alunos, na participagao de feicasicursos

PROCEDIMENTOS PARA AVALIACAO

A avaliagcdo processual, realizada durante todatapss, € realizada em todas as etapas do
projeto. Em cada uma delas sdo elencados as comjatéos instrumentos , 0s critérios e

os indicadores . Essa selecao é feita por professom a participacdo dos alunos

Um dos instrumentos mais utilizados é o ‘portfofjae também funciona como ferramenta
para a elaboracdo do trabalho.final. Além do pbetftmaterial’ ha o portfélio ‘virtual *
Ambos se complementam. Todos 0s outros instrumeocbowencionais também sao
utilizados, tais como, relatorios, provas tipo desjuestdes que envolvem desafios e
outros. A auto-avaliagédo é feita mensalmente outempo menor, caso surja algum fato
relevante. Sao feitas também avaliacdes sobre acdiudos professores. Quando
necessario, em face de fatos novos, sdo organizbdetes ou até seminarios quando o

assunto exige.



PROJETO QUE ESTIMULOU A PROPOSTA DE OUTRO

O jornal “Poli on line” criado para facilitar atevacdo da comunidade escolar foi gerado
apos pesquisas de opinido com a comunidade escpéag verificacdo de suas areas de
interesse. Estudos sobre técnicas e linguagensodgamacao: HTML, PHP, Banco de
Dados MySQL, Delphi, permitiram o desenvolvimengsistema, concebido em modulos,
com acesso por setor, para facilitar a manutene&drdormacdes O jornal € totalmente
gerenciado por alunos estando registrado no erwdndp://www.polionline.com.br e
apresenta diversas secodes. Inspirados nesse trabalio grupo optou por planejar um
jornal impresso seguindo inicialmente a mesma nodébgth adotada paraRoli on Line.

A liberdade de publicacédo das informagfes seledema a independéncia jornalistica s&o
caracteristicas marcantes do grupo que tem poarslé@lha do Poli: o jornal do aluno
para o aluno”.Esse projeto ganhou o primeiro lugar - Area de G#@nSociais Aplicadas -
na Feira de Ciéncia e Engenharia — FEBRACE 2 —nizgda pela Escola Politécnica da
USP e também o | lugar de Criatividade e Inova¢#®P.Nessa mesma Feira, todos os
projetos inscritos pela escola foram premiadospi@&mios, no total). Essa Feira é muito
concorrida e conta com a participacdo de escolasdia particular e da rede publica de

escolas do pais todo.

Apesar da importancia da avaliacdo externa e dalgagao dos conhecimentos, a equipe
de professores que vem trabalhando ha anos est&upesla com o aumento da

expectativa para apresentacdes externas (valeglizea escolha de participacéo é do aluno
e ndo da escola) e com a prépria manutencdo da te pesquisa pois professores da
escola que adotam o paradigma normativo comecarsenirgeressar pela regéncia dessas

aulas.

CONCLUSAO

Ao longo da explanagdo procuramos mostrar algwspEecos dos projetos
propostos por alunos e desenvolvidos com a coeaatido dos professores, com a

intencdo de esclarecer as maneiras encontradasgpglo da escola para organizar o
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conhecimento escolar. A busca e o tratamento dasriacOes realizadas por professores e
alunos; a diversidade dos temas ; 0 uso constEntgumentacdes consistentes para a
tomada de decisdes; o0 uso das tecnologias conanfentas para a solucédo de problemas ,
sao habilidades que permitem a mobilizacdo deasutompeténcias e de outros
conhecimentos apoiados em valores necessariasliggrir e usufruir as informacdes e os
conhecimentos disponiveis no mundo globalizado. sag&satividades catalisaram
negociagdes permitindo, de maneira significatigaampliacdo da autonomia intelectual
dos estudantes e do compartilhamento das tad=asflicdes, das criagbes e das solu¢cbes
de problemas e das tensfes que ésfrentadas e ndo ignoradas; devem ser sentidas,
analisadas e transformadas em energia positiva @apmogressao das relacées humanas

no interior das instituicdes escolares.”(ARENA(1P99

Portanto, essa visdo psicopedagdgica, apoiada natodologia descrita, mostra-se
alternativa factivel para as aprendizagens sigtifias. A partir dos conhecimentos prévios
dos alunos, da socializacdo desses conhecimentizs analises e discussdes, surgem as
necessidades de investigagdo, chegando-se, getalmén construcdo de novos
conhecimentos, cientificos ou ndo. Como os contado sao previamente estabelecidos,
os professores, no afa de dar suporte a seus aldessnvolvem uma das mais refinadas
capacidades humanas: a capacidade de previsdopdftamie ressaltar que, a avaliagio
procedimental indicada para o acompanhamentordbalhos, permite uma correcao de
rota tanto para alunos como para professores.msdas provas, motivo de medo, estresse

e de desenganos, ganham outra estrutura e sggiofi

Posto que se conseguiu trabalhar a interlocuge&mm ela a criacéo e recriagcao
(compreender e se compreender) pretende-se ingsardos para a ampliacdo dos
conhecimentos sobre os mecanismos que permeiatui@) entendendo aqui o ato de ler

como descobrir (explicar o sentido) e se descgibterpretar-se).

Na nova etapa, o principal objetivo é o de disdutidamentos tedricos sobre 0s processos
de leitura e os de formacdo do leitor, com a preacéio especifica em estudar e

aprofundar os conhecimentos sobre a leitura co®icprsocial,.com destaque para a visdo



tunel durante a mesma, As reflexdes pedagogicalizadas a partir dessa base conceitual,
poderdo subsidiar a organizacdo de estratégiasapamelhoria das condi¢cdes de encontro
dos alunos com a leitura e com a escrita, aprindoradessa maneira, sua intervencgao
social. Selecionamos para inicio dessa etapatoseauFrank Smith, Jean Foucambert e

Dagoberto B. Arena , cujos textos ja comecaran diseutidos pelo grupo.

O professor ARENA coordena o Grupo de Pesquistnfdacao do leitor: processos e
estratégias” na Faculdade de Educacdo da UNESRUdyiaujo principal objetivo € o de

verificar a ocorréncia da visao tunel em criangasute 0 processo de aprendizagem

.O conceito de viséo tunel , apresentado por F&amikh, caracteriza-se pelo excesso de
informacdes visuais, captadas pelo leitor iniciaate comparac¢do com as informacdes nao

visuais organizadas pelo cérebro.

Além de Smith, o grupo de pesquisa de ARENA, apéidambém nos estudos do prof.
Jean Foucambert, do Instituto Nacional de Pesqisdsagogicas da Franca que, dentre
outras, faz andlise do Saber e analise do Podexseimplicacbes com o processo dinamico
da mudanca,

Nossa perspectiva € a de que , com os aprofundasneedricos e possiveis investigacoes,
atinja-se maior grau de interpretacao sobre o adeitlira nos contextos escolares e, com o
uso desses conhecimentos o0s alunos participantesrajietos construam ferramentas
eficientes para o exercicio da liberdade de esc@haessa maneira, ao se perceberem
autores e atores de projetos organizem-se, podemagipar suas acdes conscientes no
mundo.
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