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REDES DE ORGANIZACOES SOCIAIS, A
INSERCAO DA LOGICA DE MERCADOE A

FORMACAO DE GESTORES

Eloise Dellagnelo
I. Introduciao

Apresenta-se, neste artigo, a analise do processo de formacdo de uma rede de
Organizagoes Nao-Governamentais ligadas ao desenvolvimento ou recuperacdo da cidadania
através da arte. Todas as organizacdes envolvidas atuam em Floriandpolis, Santa Catarina. O
projeto de pesquisa que da origem a esta analise ¢ mais amplo do que a abordagem que sera
privilegiada neste trabalho e insere-se na preocupagdo que embasa as investigacdes atuais do
grupo de pesquisa Observatorio da Realidade Organizacional. O Observatorio vem dedicando
seus estudos ao processo de mercantilizagdo pelo qual parecem passar as organizagdes culturais
na ultima década no Brasil. A pesquisa que vem sendo desenvolvida na Rede, inserida nesta
preocupacao, prioriza a compreensao do processo de construcdo de sua identidade, no entanto,
neste trabalho serd dado destaque a analise das caracteristicas das atividades desenvolvidas que
possam indicar a disseminagdo do modelo empresarial de gestdo ou a busca de um modelo
alternativo. Neste sentido serdo analisados, especificamente, os encontros voltados para a
preparacgdo dos gestores das ONGs para a elaborag@o de projetos.

Estudos ja realizados pelo Observatorio t€ém concluido que muitas das organizacdes que
atuam em dareas que nao estavam vinculadas de maneira prioritaria a0 mercado tempos atras
passam por um processo de mercantilizagdo crescente. Além das muitas transformagodes
observadas pelos pesquisadores queremos salientar aqui a ado¢do de um modelo de gestdo
empresarial.

A disseminagcdo do modelo empresarial parece estar vinculada a diversos aspectos do
campo formado pelas organizacdes em estudo, em relagcdo ao financiamento de suas atividades, o
desenvolvimento turistico de certas regides, a crescente profissionalizagdo, etc. Neste estudo
pretendemos analisar a contribuicdo que as redes organizacionais formadas por ONGs podem



proporcionar a disseminacao ou nao do modelo empresarial de gestdo. Assim, a questdo central
que guia a analise refere-se as formas e atividades que a Rede desenvolve que podem contribuir
com a dissemina¢do do modelo empresarial de gestdo. Nossa preocupagdo repousa em descobrir
se a associacdo das ONGs em redes pode contribuir para que essas, fortalecidas através da inter-
relacdo formada, busquem modelos alternativos de gestdo, mais adaptados as suas caracteristicas
especificas.

A pesquisa original preocupa-se com a analise da formacdo da identidade da Rede e
procura responder a questdes como: que valores serdo privilegiados pelos atores? Quais
estratégias de atuacdo serdo colocadas em pratica? De que forma os grupos se articulardo para
construir a identidade da Rede? Que conflitos e como serdo solucionados neste processo de
construcdo da identidade? Como se efetuara a gestao da Rede?

A participacdo na Rede no entanto nos levou a observar alguns eventos que podem ser
esclarecedores de outras questdes: na sua busca por manter as suas atividades as organizacdes
necessitam de financiamento externo. Assim novas perguntas surgiram, as quais norteiam o
presente trabalho: Como a Rede forma os membros das organizagdes para a elaboragdo de
projetos? Quais aspectos sdo privilegiados nas discussdes sobre elaboragdo de projetos? De que
conhecimentos tratam os cursos de formacdo? Qual a relagdo destes conhecimentos com a
atuacdo da organizagdo e seus objetivos? Que atores detém os conhecimentos — o capital —
considerados relevantes pelas organizagdes envolvidas na Rede?

I1. Redes Organizacionais

A nocdo de redes organizacionais tem sido foco de atengdo crescente dos estudos
organizacionais e tem proliferado como pratica organizacional. De acordo com CARVALHO
(2002, p. 2)) o conceito ¢ originario da sociologia e “consiste em atores em nos conectados por
lagos ou vinculos sociais”. A autora utiliza o conceito de Gulatti (1998 apud CARVALHO, 2002,
p. 2) que define redes como “um agrupamento de nucleos (pessoas, organizagoes) ligado por um
leque de relagoes sociais (amizades, transferéncias de fundo etc.) de um tipo especifico”.

Outros autores enfatizam aspectos diferentes, como PADOLNY & PAGE (1998 apud
CARDOSO et al., 2002, p. 9) que definem rede como “uma cole¢ao de atores que estabelecem
relagdes de troca de longo prazo, € que a0 mesmo tempo ndo possuem legitimidade e autoridade
para arbitrar e resolver disputas que podem ocorrer durante a troca” (, 1998). O autor afirma,
entdo, que as redes “situam-se como formas hibridas de organizagdo entre o mercado (onde a
coordenacdo do trabalho se da a partir da racionalidade estrita de transagdes independentes ao
longo do tempo) e a hierarquia (onde a coordenacdo se da pelo poder formal). Nas redes, surge
com grande relevancia a coordenagdo a partir de mecanismos sociais”. CARDOSO et al (2002)
apresentam ainda algumas caracteristicas das redes:

“ - As redes sdo compostas por diferentes atores/organizagoes que interagem entre si
e detém,

cada um, um conjunto de recursos,

- As organizagoes participantes da rede mantém um razoavel grau de independéncia
formal

/ contratual entre si;



- Existem relagdes ‘ndo formais’ de dependéncia significativas entre os participantes
de

uma rede, que se aprofundam a medida em que dinamicamente se desenvolvem os
lacos

entre os participantes;

- As interagoes entre os nos da rede ndo se ddo em momentos unicos, mas sdo
repetidas ao

longo do tempo, configurando padroes e evoluindo;

- A organizagdo em rede pressupoe a existéncia de objetivos / interesses comuns ou
complementares entre os participantes”.

Os estudos sobre redes situam-nas entre duas formas predominantes das analises
organizacionais: a hierarquia e o mercado, como mostra a figura 1, abaixo.

A associagdo de organizagdes sociais em redes tem sido crescentemente observada. Tendo
inicialmente um carater bastante informal na sua estruturacdo, bem como uma consideravel
fragilidade no que diz respeito a tamanho, habilidades desenvolvidas para a gestdo das
atividades, capacidade de captacdo de informagdes e recursos, formagao dos membros, etc. Neste
artigo, embora o objeto de estudos envolva uma rede de organizagdes sociais e, assim, cabe
destacar esta forma organizacional, ndo realizaremos uma andlise sobre a estruturagdo da rede,
mas das atividades de formagdo de gestores que tiveram lugar no seio da Rede Arte e Cidadania.
Assim, para fins desta analise seguiremos o conceito de Machado e Machado (1999, p. 5), sobre
redes de organizacdes sem fins luvrativos:

“por “red” debe entenderse una organizacion independiente, representativa,
participativa, horizontal, interactiva, estable, flexible y corporativa, principalmente
integrada por instituciones y personas juridicas sin animo de lucro, que tiene por
finalidades: a) representar, promover, potenciar y defender general, parcial o
sectorialmente derechos e intereses comunes de sus afiliadas; b) Tratar de lograr de
los organos, organismos y funcionarios del Estado una creciente participacion,
directamente o a través de la misma red, en los asuntos propios de la comunidad; asi
como la adopcion o modificacion de las politicas y leyes que de una manera u otra
puedan interesar o afectar los intereses comunes que representa; c) propiciar la
actuacion armonica y coordinada de sus integrantes en los asuntos que les
conciernan o interesen, d) facilitar el intercambio entre ellas de informaciones,
conocimientos y experiencias para un mejor y mds economico aprovechamiento de
sus recursos, e) asesorarlas y guiarlas en el establecimiento y aplicacion de sus
respectivos sistemas de autosostenibilidad y autorregulacion); y f) realizar o ejecutar
(por si misma o conjuntamente con otros entes) investigaciones, estudios, obras o
programas sociales, en las materias de su incumbencia, y que individualmente las
instituciones que la integran no podrian realizar o solo podrian alcanzar de una
manera parcial o reducida o con esfuerzos desproporcionados con relacion a sus
respectivos recursos.”
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Figura 1 — Hierarquia, rede e mercado
Fonte: CARDOSO et al. (2002, p. 10)

III O Poder simbolico

A compreensdao do conceito de poder simbolico tal como desenvolvida pelo sociologo
Pierre Bourdieu implica a compreensao de, pelo menos, dois outros conceitos, o conceito de
capital e o conceito de habitus. O conceito de campo, conceito central em sua obra também ¢
importante na medida em que o habitus e a detencdo de um tipo de capital terdo importancia
dentro de um determinado campo e ndo em outros. No entanto, a andlise que realizaremos aqui
nado incluira a idéia de campo pois ndo envolvemos o conjunto de atores em relagcdo no campo das
organizacdes culturais sem fins lucrativos de Florianopolis, mas uma unica rede destas
organizagdes. E importante, no entanto, compreender que o conceito de campo para o autor
envolve um conjunto de relacdes sociais nos quais lutaspor recursos e acesso tém lugar.

O conceito de capital para Bourdieu toma a forma de diferentes tipos, ndo se restringindo
exclusivamente ao capital econdmico, como na maioria das analises (EVERETT, 2002, p. 62). O
capital economico consiste na riqueza material, monetaria, mas podemos considerar também o
capital cultural, que segundo EVERETT (2002) quebra a idéia de que o capital deve
necessariamente ser material para ser valioso. O capital cultural inclui o conhecimento, as
habilidades, os gostos, o estilo de vida e as qualificacdes. Pode-se ainda considerar o capital
lingiiistico, um subconjunto do capital cultural, como a habilidade de manipular estruturas
complexas de linguagem e o capital social, definido como os recursos presentes em uma rede de
relagdes sociais (EVERETT, 2002). A forma mais instigante de capital para o autor, no entanto, ¢



o capital simbdlico. Esta forma ¢ oriunda de outras formas de capital, ou seja, € oriunda da posse
de capitais que sao legitimados em determinado campo. Assim, pode-se afirmar que o capital
simbolico ¢ a forma mais valiosa de capital, porque ¢ somente na forma de capital simbolico que
as outras formas de capital, e sobretudo o capital econdmico, podera exercer poder duravelmente.
Para EVERETT (2002, p. 63):

“Symbolic capital is found in the form of prestige, renowm, reputation, and personal
authorit (Cronin, 1996). Symbolic capital gives one ‘the power to consecrate’
(Bourdieu, 1989, p. 23) and impose both the legitimate vision of the world and the
way ‘in which social fields are organized particular hierarchies of positions of
capital’ (Meisenhelder, 1997, p. 169)”.

A capacidade dos atores que detém um determinado tipo de capital em um campo, de
transforma-lo em capital simbolico implica em poder simbodlico para estes detentores.Para
Bourdieu, o que caracteriza poder € o reconhecimento, por parte dos atores sociais, da posse de
um recurso, ou capital, e pelo valor que estes ddo a esse capital especifico. Segundo Bourdieu
(2000: 15) “o poder simbdlico, poder subordinado, ¢ uma forma transformada, quer dizer,
irreconhecivel, transfigurada e legitimada das outras formas de poder”; ¢ quase magico e permite
obter, suavemente, o que poderia ser obtido pela forga fisica ou economica. No espago
social os atores buscam esse poder simbolico como meio de impor sua propria visao do mundo o
que esta, por sua vez, ligado a posi¢ao que eles detém na relagcdo de forgas existentes no campo
em um dado momento.

De acordo com Everett (2002) “onde a questdo da legitimadade nao ¢ colocada, onde as
lutas simbolicas ndo encontram lugar, encontra-se a sociedade doxica, uma sociedade com uma
ordem cosmologica e politica percebida como nao arbitraria, mas como auto-evidente”. O autor
afirma ainda que, para Bourdieu, quando a doxa ou o senso comum produzem uma distribui¢do
desigual de capital pessoal encontra-se a violéncia simbolica. Para o Bourdieu, a violéncia
simbdlica € uma violéncia suave e disfargada, que se exerce com a cumplicidade daquele que a
sofre (Bourdieu, 2000).

No conceito de poder simbolico, ndo ¢ s6 o capital economico que € capaz de determinar
posigdes de poder, ndo € s6 o dinheiro que importa, como diria o socidlogo, o capital cultural (os
diplomas, os titulos, os conhecimentos adquiridos, os codigos culturais, a linguagem e o modo de
se comportar) somado ao capital social (rede de relacdes na sociedade) sdo fontes de poder
poderosas e Uteis para a determinacao e a reproducao das posigdes sociais.

Para Bourdieu (1989) o conceito de habitus, refere-se ao conjunto de “ferramentas”
simbolicas adquiridas pelos jogadores no campo politico. Os habitus sdo gestos, pensamentos e
formas de estar que os individuos incorporam de tal forma, que ja ndo tém consciéncia deles.

O conceito de habitus, que ¢é transversal a obra do autor, torna-se fundamental na
construg¢do de seus argumentos. Refere-se a capacidade criativa dos agentes sociais (opondo-se,
deste modo, a abordagem institucional) mas, a0 mesmo tempo, construida no espago contextual e
sujeita a processos sociais. Para Bourdieu (1992: 98) “um campo ndo ¢ produto de uma acao
deliberada de criagdo, ele segue regras, ou regularidades, que nao sdo explicitadas ou
codificadas”.



Se no campo politico as posi¢des de poder sdo adquiridas através da manipulacao
simbolica da vida social, logo, o controle dos significados sociais ¢ a principal fonte de poder dos
atores dentro do campo. Por um lado eles sdo gerados pelo grupo dominante (individuos
conhecedores das regras do jogo politico e detentores do habitus necessario a participagdo no
jogo) dentro de seu campo intelectual. Por outro lado, essa conquista de posi¢des de poder
depende do nivel em que esse discurso obtém adesdo e legitimidade por parte dos “leigos”
(individuos ou instituigdes que estao fora do campo de poder, mas que formam o capital social
necessario para legitimar os conceitos vigentes na vida social).

A teoria do habitus nos remete aos dois modelos de agdo opostos: o determinismo que
restringe a a¢do no quadro de limitacdes impostas, € o individuo autébnomo, livre e racional. O
habitus, portanto, uma segunda natureza, ¢ um condicionamento, diferente do habito que ¢ tao
somente uma rotina. Bourdieu percebeu a importancia do habitus precisamente por ndo dispor
dele, por se sentir durante boa parte de sua vida um outsider.

Cada campo tem associadas certas praticas, valores, estilos, gostos, restricdes, em suma,
um certo habitus, produzidos pelas condi¢des sociais relacionadas as posigdes correspondentes, e
pela intermediacdo desses habitus e de suas capacidades estruturantes (Bourdieu, 1996:21).
Segundo Misoczky (2002: 49) “o habitus ¢ um sistema de disposi¢des duraveis, estruturas
estruturadas que operam como estruturas estruturantes, isto €, como principios geradores e
organizadores das praticas e representagdes”.

Os campos politicos ndo sdo homogéneos, nem tém delimitacdes geograficas, nem
agrupam tipos exclusivos de organizacdes. Alguns campos de poder, como o campo das
profissoes, sdo transversais a todo o espago social de forma direta por meio das suas normas e de
regras de conduta profissional que permeiam todas as organizacdes pelo controle de seu habitus.
As organizacdes, localizadas no espaco social, sdo afetadas por estes campos politicos, que
impdem valores, mitos e regras e que irdo determinar o habitus de um campo organizacional. E
valido, portanto, afirmar que a estrutura de poder determina os valores e crencas compartilhadas
no campo organizacional e que, desta maneira, para se desenvolver um trabalho como o que aqui
€ proposto sobre o processo de constitui¢do de um campo e suas mudangas, faz-se necessario que
se identifiquem os atores sociais envolvidos, seus objetivos e pressupostos ideoldgicos, bem
como sua atuacdo ao longo desse processo.

IV Método

Este estudo caracteriza-se como um estudo etnografico no qual o pesquisador adota uma
postura de observador, tomando parte nas diversas atividades desenvolvidas pela Rede em estudo
e procurando. A pesquisa etnografica estd associada aos estudos antropoldgicos e, refere-se,
segundo Babbie (1998) a uma observacgao naturalista ¢ uma compreensao holistica de culturas e
sub-culturas. Estudos etnograficos, segundo Atkinson e Hammersley (1994, p. 248), t€ém as
seguintes caracteristicas: uma grande énfase na exploragdo da natureza particular de um
fenomeno social particular; uma tendéncia para trabalhar primordialmente com dados nao
estruturados, a investigagdo de um pequeno numero de casos,] e, a andlise de dados que
envolvem explicitamente a interpretacao de significados e fungdes da agdo humana.

A inser¢dao da pesquisadora no ambito da Rede Arte e Cidadania se deu de maneira
bastante natural, sem uma relagdo formal anterior. A primeira reunido da Rede foi chamada



através de mensagem publicitaria em uma rede de televisdo local evidenciando a grande abertura
de participacdo. Desta forma a pesquisadora dirigiu-se a reunido como todos os demais membros,
estes gestores ou participantes de organizagdes nao-governamentais que utilizam a arte para o
desenvolvimento da cidadania de criancas e adolescentes primordialmente. Assim, em um
primeiro momento, mais especificamente no primeiro e segundo encontros, assistimos as
reunides sem identificagdo, pois esta ndo era exigida a nenhum dos participantes. Durante as
reunides anotamos os aspectos que nos pareciam mais relevantes das discussoes, falas, reagoes,
temas que aconteciam entre os participantes.

No terceiro encontro da Rede foi entdo solicitado aos participantes que se identificassem e
nesse momento expusemos nossa intencao de estudar a rede, idéia que foi recebida sem restrigdes
manifestas. Participamos de todos os encontros tematicos da Rede e do curso de formagdo de
gestores para a elaboracdo de projetos.

A seguir descreveremos em que consiste a Rede Arte e Cidadania e passaremos a andlise
de dois eventos que consideramos mais importantes para os fins deste artigo: um workshop sobre
projetos sociais € um curso de formacao para a elaboragdo de projetos.

V A Rede Arte e Cidadania

A Rede Arte e Cidadania foi fundada em 2002 por iniciativa da Fundacdo Mauricio
Sirotski Sobrinho (FMSS) uma entidade de direito privado mas de fins publicos, tem por
mantenedora o Grupo de Comunicagdo RBS (Rede Brasil Sul), maior grupo de comunicagdo da
Regido Sul do Brasil. A entidade se autoclassifica como uma agéncia de fomento ao
desenvolvimento social sustentavel. A idéia de criacdo da Rede nasceu, segundo seus
coordenadores, da possibilidade de auxiliar organiza¢des que haviam ingressado com projetos
junto a Fundag@o mas que ndo tinham sido contempladas com apoio financeiro ou técnico. Além
disso, a experiéncia dos integrantes da Fundagdo apontava para a necessidade de capacitar os
membros das organizagdes principalmente no que diz respeito a elaboracdo de projetos. Desta
forma, os coordenadores iniciaram, através de convite as organizagdes que haviam participado do
processo de selegdo de projetos, encontros entre estas organizagdes, coordenados pelos
integrantes da FMSS.

Nosso ingresso na Rede aconteceu um ano apds sua fundagdo, na primeira reunido
realizada em 2003, quando duas outras instituigdes apoiadoras passaram a apoiar a Rede, A
Fundagdo Catarinense de Cultura (FCC) e o Servigo Social do Comércio (SESC). A FCC ¢ uma
pessoa juridica de direito publico, instituida em 1979 e esta ligada a Secretaria de Estado da
Organizagao do Lazer, do Governo do Estado de Santa Catarina. O Servigo Social do Comércio €
"uma institui¢do de abrangéncia nacional, criada em 13 de setembro de 1946, na cidade do Rio de
Janeiro. Seu principal objetivo ¢ desenvolver trabalhos socio-educativos para os comercidrios
através de suas cinco arecas de atuacdo: Saude, Educacdo, Cultura, Lazer e Assisténcia”
(www.sesc.org.br).

A partir deste momento as reunides passaram a acontecer na sala de cinema do Centro
Integrado de Cultura, 6rgao ligado a FCC e tiveram carater mensal.

A Rede se autodefine, segundo o folder distribuido pelos coordenadores, como:



Uma rede social formada por profissionais, organizagoes e artistas comprometidos
em fazer da arte um caminho para o desenvolvimento humano, inclusdo social de
criancas e adolescentes.

O primeiro documento da Rede, distribuido através do grupo de e-mails defnia:

Propiciar que a arte tenha um papel fundamental no desenvolvimento da
expressividade humana, dando nova forma ao espago social onde os direitos e
deveres sejam socialmente construidos com a consciéncia de que este pode ser um
caminho promissor na reflexdo e possivel luta frente aos valores instituidos, no
sentido de buscar reciprocidade de valor e a aceitagdo de alteridade. Assim,
acreditamos estar construindo uma cidadania ativa.

O documento da Rede, folder de 2003, aponta como objetivos formais,

Articular projetos sociais e agoes educativas que utilizam a arte e a cultura como
canais de desenvolvimento humano e cidadania;

Capacitar profissionais e voluntarios que atuam nos projetos sociais para qualificar
as agoes desenvolvidas;

Mobilizar a sociedade para a importancia da arte como atividade educativa e de
desenvolvimento humano.

Além das reunides mensais, a Rede se comunica através de grupo de discussao na Internet
que conta, atualmente, com 116 inscritos ativos. Este nimero ndo representa a quantidade de
organizagdes vinculadas a Rede pois varios membros de uma mesma organizacdo podem
participar do grupo, bem como profissionais da arte isolados também podem se inscrever. No
grupo sdo divulgadas informagdes consideradas interessantes para os membros, como
apresentacdes de arte, editais de chamada de projetos, cursos, noticias relacionadas a arte e
cidadania, anuncio de procura de profissionais para integrarem alguma das organizacdes
participantes, etc. Uma andlise superficial das mensagens trocadas pelo grupo (uma analise
sistematica esta sendo realizada) indica a inexisténcia de discussdes sobre conteudos que
poderiam ser significativos para o grupo relacionados a arte e/ou a cidadania. Em 2003, a partir
de um comentario de uma coordenadora sobre a mostra organizada na cidade de grupos de Boi-
de-mamao, manifestacao folclorica caracteristica da Ilha de Santa Catarina, um pequeno debate
teve inicio revelando a critica de alguns participantes com relacdo a caracteristica competitiva da
mostra e os critérios equivocados, na visdo do critico, desta competicdo. A grande maioria das
mensagens trocadas, 607 até¢ 15/07/2004 nao apresenta os mesmos conteidos. A evidéncia maior
desta auséncia de discussdes estda na comemoragdo da coordenadora ao perceber as discussoes
efetuadas entre alguns participantes com relacdo a mostra ja comentada.

Desde o primeiro encontro do qual participamos uma questdo parecia ser central para a
analise da Rede, 4 constru¢do de sua identidade, ou seja, a definicdo do que este grupo quer ser,
do que este grupo quer fazer e de que os participantes estdo em busca quando aceitam participar
da Rede. O comentario de uma palestrante visitante, logo na primeira reunido pode mostrar o
quanto esta questdo parece importante, ou deveria ser importante neste grupo, do ponto de vista
do analista. Depois de breve exposicdo sobre uma rede semelhante em outro estado do Brasil,



rede esta ja bastante consolidada, a palestrante assistiu a continuidade da reunido. O tema
principal parecia ser a grande preocupagdo com a captagdo de recursos. O coordenador solicitava
aos presentes sugestdes para as atividades a serem realizadas. A grande maioria concentrava-se
em aspectos como convidar 6rgdos financiadores para falarem de seus critérios, proporcionar
cursos de elaboragdo de projetos, divulgar fontes de financiamento, trocar experiéncias com
organizacdes financiadas. Uma sugestdo sobre a importancia de se discutir a ideologia, a visao
sobre o que se quer como um mundo melhor, ¢ descartada por uma coordenadora sob a alegagao
de que “a ideologia pode unir e desunir”. Ao serem questionados pela visitante sobre qual era o
sentido da rede, e sobre o fato de a sustentacdo financeira ser importante mas a identidade ser
crucial, a coordenadora responde que estar articulado era um dos critérios de selecdo dos
projetos. Nao ficou claro se a coordenadora colocava a Rede como um meio importante para que
os projetos alcangassem financiamento, sendo este todo o sentido da rede, ou se descartava a
discussao sobre identidade entendendo que o fato de os projetos incluirem uma certa articulagao
ja resolvia o problema da identidade. Nossa interpretagdo aponta para o primeiro sentido.

No workshop sobre elaboracdo de projetos, o grupo ¢ convidado a elaborar uma
apresentacdo de projeto para um grupo de supostos avaliadores, no caso, membros da rede
representantes das organizacdes apoiadoras.O grupo resolve elaborar uma apresentagdo sobre
boi-de-mamao, manifestacdo folclorica caracteristica da Ilha de Santa Catarina e bastante
presente nas organizagdes ndo-governamentais que estimulam a cidadania através da arte. Frente
a manifestagdo de um dos integrantes sobre a importancia de definir o objetivo da atividade,
outros integrantes reagem afirmando que o objetivo ja esta colocado, ou seja, o objetivo €
desenvolver a atividade. H4 uma discussao sobre o objetivo e a necessidade de esclaracé-lo e
formaliza-lo, o que ¢ realizado por um integrante da FMSS, que sintetiza o que os integrantes
manifestam como objetivo:

Resgatar a cultura local através da realizagdo de oficinas de boi-de-mamdo com
material reciclavel.

Ap0s discussdo o objetivo formalizado transforma-se:

Resgatar a cultura local de criangas de 6 a 14 anos na regido da Agronomica (bairro
de Floriandpolis).

E explicita-se o desenvolvimento das atividades:

- oficinas de cria¢do de personagens;
- oficinas de percussao;
- oficinas de encenagdo das estorias do boi-de-mamdo.

O que se pode perceber ¢ que a discussdo sobre o objetivo ¢ formalista. Ou seja, o
objetivo de construir o objetivo € exterior ao grupo. A partir deste ponto o grupo elabora os
personagens com o material proporcionado pelos organizadores, papel, lapis e canetas coloridas e
material reciclavel e ensaia uma apresentacdo cantada com os membros que movimentariam o0s
personagens. Ao final da elaboragdo os “avaliadores” posicionam-se na sala e a assistem. Ao
final da apresentagdo, bastante timida, os avaliadores fazem questdes ao grupo sobre o projeto:



numero de criangas envolvidas, objetivos, metas, técnicas, habilidades e necessidades
orcamentarias. A apresentagdo do objetivo aos “avaliadores” ¢ tdo formalista quanto sua
construgdo e ¢ explicada por um integrante: “Eu ndo sou teodrico, eu sou pratico”, manifestando
sua dificuldade em explicar o objetivo da oficina.

Os “avaliadores” procuram evidenciar na discussdo que se segue a importancia de se estar
preparado para as questdes que interessam aos representantes dos potenciais financiadores. O
grupo apresenta um certo mal estar pois a situagdo criada o coloca na evidente posi¢ao de ter se
focalizado exclusivamente na atividade-fim sem ateng@o aos meios que interessariam sobretudo
aos financiadores. Ao final um dos “avaliadores™ destaca trés pontos principais: a) a importancia
de na dimensdo da arte-educagdo colocar ponto e contraponto (referindo-se a discussdes sobre
tradicionalismo e nativismo); b) a importancia de construir o foco das oficinas nas habilidades
basicas que estas podem desenvolver e; ¢) a importancia de utilizar conteudos ja desenvolvidos
em cursos da rede referentes a objetivos, metodologia, resultados e avaliacdo. O “avaliador”
destaca:

Os projetos que mais estdo vencendo concursos e recebendo prémios sdo os que
estimulam o protagonismo dos jovens. Vocés sdo icones importantes na vida dessas
criangas porque ajudam a resgatar a identidade individual e social delas. Eu ndo
cito mais publico-alvo, mas cidaddo beneficiario. Ele também é protagonista, ndo é
alvo.

Embora o contetdo desta manifestagdo apresente relagdo evidente com o trabalho
desenvolvido pelas ONGs no que se refere a cidadania, ¢ curiosa a relagdo estabelecida pelo
participante entre a idéia de protagonista € os concursos e prémios atribuidos aos projetos sociais,
ou seja, a fundamentacdo para a idéia de protagonismo. Parece haver em varios dos eventos da
Rede uma tensdo entre as discussdes que o trabalho desenvolvido pelas organizagdes pode
proporcionar e a necessidade percebida em dominar os aspectos que possibilitariam
financiamentos, projecao e reconhecimento destas ONGs. Esta nos parece uma tensdo entre as
questdes internas e externas as organizagdes que participam da Rede.

Com relagao ao Curso de capacitagdo em planejamento e roteiro de elaboragao de projetos
sociais, sua estruturagdo seguiu o seguinte cronograma:

Modulo I — O cenario Atual da Agao Social

Modulo IT — Planejamento Estratégico/Planejamento de projetos orientado por objetivos
Modulo I1I — Roteiro de Elaboracao de Projetos Sociais

Modulo IV — Avaliagao de Projetos Sociais

Apresentacdo — Apresentacdo dos projetos elaborados pelos participantes

Dois dos responsaveis por médulos sdo consultores e formadores de gestores de empresas
privadas. Os demais sao integrantes da FMSS e de uma das Organizagdes fundadoras da Rede.
Pode-se perceber a predominancia de contetdos oriundos da administracdo e notadamente de
contetdos fortemente vinculados a gestdo de organizagdes privadas. Uma forte concentragdo no
conhecimento das exigéncias dos organismos financiadores e uma clara disposi¢do de adequagao
das organizacdes e dos projetos a estas exigéncias, a ponto, por exemplo, de ndo haver nenhuma
contestacao sobre o prazo dos objetivos tal como apresentados na figura 2, utilizada em um dos
modulos. Pode-se questionar de que forma projetos sociais que lidam com questdes de dificil



resolucdo, de dificil percepcao de resultados mesmo em médio prazo podem trabalhar com prazos
considerados longos, na tabela, de até 12 meses. A incorporagdo da linguagem da gestao também
pode ser percebida pelos textos distribuidos e pela dificuldade dos participantes em entender os
termos utilizados e a maneira de construir respostas que sejam coerentes com o significado dos
termos, ou seja, de operacionalizar suas atividades dentro de uma outra logica.

Percebe-se uma significativa auséncia de questionamentos que se contraponham aos
critérios no decorrer das aulas. A evidéncia de que ndo ha formas de se contrapor aos
financiadores, pois estes ditam as regras, ndo pode explicar esta auséncia, uma vez que o0 curso
ocorre sem a presenca destes, logo ndo ha, no grupo restricdo imposta a discussao, algumas vezes
levantada pelo proprio formador para, em seguida, ser justificada. Parece, entdo, que ha, de
antemao, uma subordinac¢do, ou aceitagdo, aos critérios dos financiadores e a busca de conhecé-
los € domina-los. Parece haver assim um processo de legitimagao dos critérios, na medida em que
os gestores das ONGs os aceitam. Percebe-se entdo a transformacao do capital economico dos
financiadores em capital simbolico, em poder simbdlico, uma vez que em perseguindo o primeiro
os gestores incorporam a ideologia que o acompanha . ¢ importante lembrar que “o poder
simbodlico, poder subordinado, ¢ uma forma transformada, quer dizer, irreconhecivel,
transfigurada e legitimada das outras formas de poder”. Assim, os eventos da Rede parecem
evidenciar uma busca de compreensao e incorporagao dos conceitos e praticas dos detentores do
capital econdmico legitimando-os.



Descricdo sumaria Indicadores Fontes de comprovacéo Pressupostos
objetivamente (verificacéo)
comprovaveis
Objetivo Superior (OS) ou | Como vamos medir o | Que documentos, |Que fatores externos tém
de Desenvolvimento do |conteddo do Objetivo |elaborados no projeto ou |que ocorrer, para que O
Projeto (OD) Superior? provenientes de outras |Objetivo do Superior seja
Para 0 qua_l 0 projeto Qualiqade, quantidade, Lc;irl]itze:(,jos pgr%decrgmprovﬁr mantido no longo prazo
devera contribuir dura_gao,,_ local, grupo os indicadores a serem
1 | destinatario medidos? 8
Indicadores de 12
Impacto
9
Objetivo do Projeto (OP) | Como vamos medir o |ldem Que pressupostos tém que
Lo contetido do Objetivo do ocorrer, para que o Objetivo
Com que contribuimos Projeto? Superior seja alcangado
essencialmente para 7
alcangar o Objetivo |Ildem 13
guperlor Indicadores de
efetividade
10
Resultados Como vamos medir o |ldem Que pressupostos — em
Que tém que ser obtidos | conteddo dos relacdo aos Resultados —
(quantidade e qualidade), | Resultados? tém que ocorrer, para que o
para alcancar o efeito|ldem Objetivo do Projeto seja
esperado (OP) : alcangado
Curto Prazo (dois | Indicadores de
meses) Desempenho
Resultado 1.
Médio Prazo (seis
meses)
Resultado 3 14
Longo Prazo (doze 11 6
meses)
Resultado 4
3
Atividades Quanto custa ou quais | Que documentos | Que pressupostos -
Pacote de medidas do|os insumos requeridos |comprovam os indicadores definidos como fatores
projeto visando alcancar | (incluindo pessoal) |a serem medidos? externos, em relagdo as
0s resultados | para executar cada Atividades - tém que
pretendidos: uma das atividades? ocorrer, para que 0S
Atividade 1.1 16 | Resultados sejam
Acdo1.1.1 Indicadores alcangados
Atividade 2.1 | Operacionais 5
4 15
Pré-requisitos
Condicdes prévias e

requisitos para implementar
as atividades 17

Tabela 2 — Planilha marco 16gico, adaptada de apostila de curso de elaboracao de projetos.

VI Conclusoes




A rapida analise aqui exposta, devido a restricdo quanto ao tamanho do artigo ndo pode
apresentar toda a riqueza da observacdo que vem sendo realizada, no entanto, ¢ possivel
evidenciar a posi¢ao de poder ocupado por atores que dominam conhecimentos ligados a gestao,
logo oriundos de organizagdes onde o conhecimento da gestdo de organizagdes privadas ¢
abundante. O dominio do capital cultural representado pelo conhecimento em gestdo da aos seus
detentores uma posicdo de poder que possibilita a transformagdo deste capital em capital
simbdlico, ndo questionado pelos demais atores e que, na sua busca por sobrevivéncia auxiliam
os detentores deste capital a estabelecerem uma visao de mundo que oculta a detencdo do capital
e seu significado.

Desta forma podemos concluir que do modo como vem sendo realizada a formagdo de
gestores em redes de organizagdes sociais, bem como a capacitacdo realizada através dos
encontros da rede, evidenciam uma busca pelos gestores de Organiza¢des Nao-Governamentais
por um conhecimento que possibilite as suas organizagdes realizarem as suas atividades, mas que,
vem ao mesmo tempo auxiliando a construir no campo uma visdo de mundo homogénea sobre o
modo de realizar tais atividades a fim de obter recursos.

Esta percep¢do nos leva a sugerir que o desenvolvimento de conhecimento especifico
sobre este tipo de organizagdes, suas necessidades e caracteristicas proprias, bem como a
formagdo nao dos gestores de ONGs, mas dos gestores responsaveis pela concessdo de
financiamentos ¢ essencial para que as primeiras ndo percam suas caracteristicas € ndo sofram
com o processo de burocratizacdo inerente a difusdo do conhecimento em gestdo, a
transformacdo dos meios em fins.
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