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Economia Solidaria e Processos Psicossociais:
autogestao, autonomia e solidariedade em

construcao
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“Inventando a primeira relacéo de solidariedadecoahecendo o outro enquanto outro e
enguanto semelhante, esses seres podem se reqoobereirmaos. E essa invencao é a
consequéncia de sua reunido. Eles retornaram junpssparando o compld, eles se
descobrem irmé&os”... ( ENRIQUEZ, 1999:31)
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INTRODUCAO

O presente artigo toma como base “pesquisas — "a¢des “acbes — pesquisas”)
desenvolvidas no campo da Socio- Economia Solidarautogestdd Buscando-se uma
abordagem multidimensional, elege-se como foconzensao psicossocial dos processos
em andamento, ndo deixando de estabelecer relagd®s as demais dimensdes,
considerando sempre a interdependéncia e complariestzde entre efas\Neste sentido, o

texto se estrutura em 4partes:

1) Trabalho e Identidade: trabalho como categoria fundnte do sujeito

2) Socio - Economia Solidaria, Autogestdo e Autonomia

2.1) Socio - Economia Solidaria e Autogestdo em mmento
2.2) Autonomia e Autogestéao — breves consideracoes

2.3) Estudos e pesquisas no campo em discussao

3) Compreensao praxiologica dos processos em andamentosentido vividoda
experiéncia de construcdo de novas relagcbes de tedho - andlise das

categorias propriamente ditas

3.1) “Chéo de Féabrica” X Administracdo: a prodemética entre a producdo e a
gestao

3 Refere-se aqui ao Grupo de Pesquisa em Econoriis$e Autogestéo do Nicleo de Estudos Sobre o
Trabalho Humano — NESTH — UNITRABALHO -UFMG , cdenado por Ricardo Augusto Alves de
Carvalho, com a participacédo de alunos de graduag®s , envolvendo organiza¢gBes/agentes da sdeieda
civil e governo, formado desde ddemestre de 2000. O campo de pesquisa tem diadongo longo da
experiéncia, sendo inicialmente constituido por rempdimentos de autogestdo, do ramo metaldrgico.

* Cf. TRAJANO, Ana Rita C.( 2002)rabalho e Identidade em novas configuracdes sociamlutivas:
autogestéo, autonomia e solidariedade em construcddFMG/FAFICH — Mestrado de Psicologia. (
Dissertacao); TRAJANO, Ana R C. (2008gntidade e Trabalho Autogestionéario In A outra
Economia.Antbénio David Cattani ( Org.) Veraz EcbrtB Alegre; CARVALHO, RicardoSustentabilidade:
principios. In A outra Economia, op. cit. CARVALHO, R. & TRAMO, Ana. Tabalho, Globalizacao e
Desenvolvimento Sustentavel: um enfoque psicossdaias transformacdes no mundo do trabalhdn
Psicologia Social e Direitos Humanos. ABRAPSO, Bdg;do Campo Social, BH, 2003.



3.2) Cooperativismo e Unido
3.3) Trabalho Cooperativo, Liberdade e Respoasbilidade
3.4) Dinheiro e Lucro

3.5) Cooperativa e Mercado

4) Heteronomia — Autonomia - Liberdade

1) Trabalho e Identidade: trabalho como categoriadndante do sujeito

1.1) Identidade como construcao/processo de identificagd multiplas

“A identidade € uma expresséao subjetiva e se redettedo aquilo que givenciado como

eu em resposta a pergunta ‘quem gsendo apreendida através da representacdo de si
mesmo (...Jnultiplos personagensgjue ora se conservam, ora se sucedem, ora coxiste
ora se alternam, mas coaparéncia univoca e estavdl JACQUES, 1997)

Tomando a identidade conprocesso de construcgoreferenciamo-nos em ENRIQUEZ
(1994), quando contrapde a nocdo de identidade quenmanéncia através do tempo/
referéncias seguras, unidade/coeséao totalizam@asdade/ identificacdo do outro como
classe, género, espécie; afirmando que eSdésas sdo abaladas pela investigacédo
psicanalitica”, quando FREUD coloca a questdo dé&dentificacbes multiplas

temtantadneas” em “Psicologia de grupo e analise do egoNas palavras de FREUD (
1976):

“Cada individuo é uma parte componente de numer@sapos,
acha-se ligado por vinculos de identificacdo emtosusentidos e
construiu seu ideal do ego segundo os modelos naiados.
Cada individuo, portanto, partilha de numerosas tegrgrupais -

as de sua raca, classe, credo, nacionalidade, ptidendo também



elevar-se sobre elas, na medida em que possui agménto de
independéncia e originalidade”... ( FREUD, 1976)

A partir dai podemos entendeentidade como constru¢cdpe como nos diz ENRIQUEZ
(1994):

“toda construcao , por definicdo, necessita dobadno do tempo
(...) Se ndo esquecermos que 0 processo idenbificaésta em
acdo durante toda a vida e que ele é o Unico gquanipe ao
individuo continuar vivo, portanto capaz de se rafir
diferentemente de como o fez no passado, enta@ssivpl
guestionar, em sua pureza, a idéia de permanénda@nstancia.
Nunca sabemos de maneira precisa, no momento erfalgueos,

guem esta falando e porque falamos dessa maneira”.

Como salienta JACQUES ( 1997), ao desenvolwezrbete Identidade e Trabalho

“a propria etimologia da palavra remete a idem, diatim, o
mesmo. No entanto, 0 conceito de identidade como &,
frequentemente , focado pela literatura implica ggesualidade,
metamorfose(...) Sob esse enfoque, a identidadem &anstante
‘estar sendo’ , embora se represente com aparéaeiser’(...) E

um conceito cujo entendimento exige superaremesgainias, pois
sua compreensao envolve, ao mesmo tempo, o igudiferente, o

permanente e 0 mutante, o individual e o coletivo”.

Hoje essa nocdo de identidade se amplia, constdtse num campo de debate
inter/transdisciplinar. Assim indicamos alguns aegoque vao nos ajudar a melhor
contextualizar ajuestao identitariana contemporaneidade e que serdo nossa referéncia
guia: SOUSA SANTOS (1999), CASTELLS (1999); HALLO@); além de ENRIQUEZ
(1994, 1999) & CARVALHO (1995, 2000), COSTA (1989)|IAMPA (1984), ROLNIK
(1989) & GUATTARI (1981). Interessa-nos, em esplecia pensamento destes autores, 0s



argumentos em que desenvolvem a nocdogte identificatorig ao enfatizarem a questéo
da multiciplicidade de identificacdes, dos marcdentificatorios mutaveis ao longo da
vida; assim como a importancia de situarmos esteegso de construcdo identitaria no que
tange as relacdes de poder hoje na sociedadefacatintemporanea. Vale aqui sublinhar o
gue escreve SOUZA SANTOS (1999):

“Sabemos hoje que as identidades culturais ndorégidas nem,
muito menos, imutiveis. Sao resultados sempre itdaios e
fugazes de processos de identificacdo. Mesmo astidddes
aparentemente mais solidas, como a de mulher, honpers
africano, pais latino-americano ou pais europeu,coeslem
negociacdes de sentido, jogos de polissemia, clsoqde
temporalidades em constante processo de transf@mac
responsaveis em Ultima instancia pela sucessaoodégaracoes
hermenéuticas que de época para época dao corpdeaeavtais
identidades. ldentidades sao, pois, identificagiascurso.
Sabemos também que as identificagbes, além de ipluséo
dominadas pela obsessdo da diferenca e pela hierarglas
distingdes. (...) E, pois, crucial conhecer quenmrgpseta pela
identidade, em que condi¢bes, contra quem, compoydsitos e

com que resultados.”

Ainda ressaltamos as colocagbfes de CASTELLS (19999ndo diferencia
identidade de papéisenfatizand@ questao da identidade como fonte de significado

“é necessério estabelecer a distincdo entre a idade e o que
tradicionalmente os soci6logos tém chamado de papé&onjuntos
de papéis. Papéis (por exemplo, ser trabalhadorg,mazinho,
militante socialista, jogador de basquete, freqaeiot de uma
determinada igreja e fumante, ao mesmo tempo) sfinidos por

normas estruturadas pelas instituicobes e organigacdda



sociedade. A importancia relativa desses papéis ato de
influenciar o comportamento das pessoas dependegleciacoes e
acordos entre os individuos e essas instituicoesganizacoes.
Identidades, por sua vez, constituem fontes ddfisigto para os
préprios atores, por eles originadas, e construigas meio de um
processo de individuacdo. Embora, (...) as idemté$a possam
também ser formadas por instituicoes dominantesneste
assumem tal condicdo quando e se o0s atores so@&sis
internalizam, construindo seu significado com basessa
internalizagdo. Na verdade, algumas autodefinigi@sem também
coincidir com papéis sociais, por exemplo, no mdamem que ser
pai é a mais importante autodefinicdo do ponto tgavdo ator.
Contudo, identidades s&o fontes mais importantesgteficado do
gue papéis, por causa do processo de autoconstrugedo
individuacdo que se envolvem. Em termos mais gegrpode-se
dizer, que identidades organizam significados, aentp papéis
funcbes. Defincsignificado como a identificacdo simbdlica, por
parte de um ator social, da finalidade da acéo wada por tal
ator”.

No ambito dasrelacdes de poder, CASTELLS (1998)amesenta uma outra anélise ao
situar o contexto em que estas identidades sadroades, propondo uma distingdo entre

trés formas e origens no processo de construgmesmas, sendo vejamos:

“.  Identidade legitimadora introduzida pelas instituicoes
dominantes da sociedade no intuito de expandirceoralizar sua

dominacao em relagéo aos atores sociais(...).

. Identidade de resisténciariada por atores que se encontram em
posicdes/condicdes desvalorizadas e/ou estigmatizpdla I6gica

da dominacao, construindo assim, trincheiras deistéacia e



sobrevivéncia com base em principios diferentesqdespermeiam

as instituicdes da sociedade, ou mesmo opostags @Smos (...)

. Identidade de projetoquando os atores sociais, utilizando-se de
gualquer tipo de material cultural ao seu alcancenstroem uma
nova identidade capaz de redefinir sua posicdooweslade e, ao
fazé-lo, de buscar a transformacéo de toda a estausocial. Esse
€ 0 caso, por exemplo, do feminismo, que abandsridarecheiras
de resisténcia da identidade e dos direitos da ewjhara fazer
frente ao patriarcalismo, a familia patriarcal esgm, a toda a
estrutura de producéo, reproducao, sexualidade es@wlidade

sobre a qual as sociedades historicamente se detavam.”

Com esta distincdo de formas e origens de constrdeddentidades, podemos aprofundar
nossas questdes sobre 0s processos identitarsngait®s trabalhadores em experiéncias de
autogestdo. Vamos interrogar, dentro de nossatigaeéo, se a identidade em processo de
construcdo por estes sujeitos trabalhadores podmsscterizada como unidentidade de
resisténcia em oposicdo a umalentidade legitimadoraintroduzida pela‘cultura da
empresa({ ENRIQUEZ, 1994 ).

Tendo procurado introduzir, mesmo que de formaedyrevna discussao interdisciplinar
sobre a identidade como construcdo/ processo aéfidacoes multiplas, podemos agora
ainda tentar afunilar nossa temética central, matiea de compreender o lugar do trabalho
neste jogo identificatorio e neste processo “mkentificagbes em curso”(SOUZA
SANTOS, 1999) de sujeitos trabalhadores.

1.2) Articulagéo entre trabalho e identidade



Neste momento vamos discutir com autores que abmwetpecificamente esta relacdo -
trabalho e identidade - (ENRIQUEZ, 1999; COSTA, 998m textos que nos parece
referéncia para a compreens&o desta problentatica.

Abordaremos, pois, a articulacao entre traballdertidade, ja que 0 n0sso interesse maior
se situa nuncampo de lutas da classe- que -vive —do -trabgdlBNTUNES, 2000),
objetivando adefesa e recriacdo do trabalho numa conjuntura de rpcarizacéo e
desvalorizacdo do trabalho pelo capital Ja ENRIQUEZ (1999) nos estabelece esta
articulacdo entre trabalho e identidade ao descrevexplicar o processo desercao
social que a entrada no mundo do trabalho possibilitas&tando as caracteristicas do
capitalismo contemporaneo, que ao priorizar o fieao vai indicar, cada vez mais, uma
“tendéncia a considerar o0s homens como objetos emémente substituiveis, atendo-se
apenas aos problemas financeiros”Segundo o autor, este excesso de importancia
atribuido ao capital financeiro provoca em nossalizacédo, “0 desenvolvimento da

perversao social, ligada ao desenvolvimento dagbsgizacéo do problema”.

Assim, a perversao social significa“tendéncia a considerar os homens como objetos

eminentemente substituiveis, atendo-se apenas rabteimas financeiros”estando esta

ligada dpsicologizacdpo que equivale dizer, nas palavras de ENRIQUERY) que:
“Poderdo permanecer na empresa apenas aqueles e s
considerados de excelente performance. Vocés saheto bem o
gue isso quer dizer, performance e exceléncia. Iesoete as
pessoas ditas vencedoras. Sdo aquelas que matamadeira
tranquila, sem do, ‘fritando’ o semelhante, um ouprofissional.
Mata-se de verdade e a pessoa lesada ndo tem idéim,tem a
impressao de que querem mata-la. Isso € psicologizana medida
em que, se alguém ndo consegue conservar o sealhtoglfala-se
tranquilamente: ‘mas a culpa € sua, vocé ndo scadeadaptar,

vocé ndo soube fazer esforcos necessarios, vocéeen@dama alma

°. Aqui estamos nos referindo em especial aos téx@esda do trabalho, Perda da identidade”
(Enriquez,1999); “Psicandlise e Contexto Cultufaldsta,1989)



de vencedor, vocé ndo é um herdi’. Isso quer djmeré preciso ser
um heroi num cavalo branco para ganhar as coisas®guerras.
Entdo, a psicologizacdo quer dizer: ‘vocé é culpaglondo a
organizacdo da empresa ou da sociedade. A culpa ®u8’. Isso
culpabiliza as pessoas de modo quase total, pesgoas além
disso, ficam submetidas a um estresse profissiex@emamente
forte. Entdo as empresas exigem daqueles que pemn®gan um
devotamento, lealdade e fidelidade, mas ela napadi em troca.
Ela vai dizer simplesmente:’ vocé tem a chanceagirtuar, mas
talvez vocé também ndo permaneca.’ (...) As pessiae cada vez

menos inseridas no tecido social”...

Neste cenario, desfavoravel para o trabalho e lmlttador, acentua-se a auséncia de
“horizonte de temporalidade” e assim, a auséncia de projetos ; provocando um
“desfiliamento” social- “ndo estamos mais afiliados uns aos outros e, ettaeeedida, a
visdo coletiva desaparece (...) nés nos sentimagisy ndo sabemos mais como ser
cidaddos”...(ENRIQUEZ, 1999)

A finalizacéo deste texto de ENRIQUEZ (1999) é empgosa, em suas palavras:

... “estamos no inicio da histéria. Estamos em uom@nto em que
ndo temos mais ideologias que nos protegem ou gsalizem o
gue fazer. Diria, no entanto, que € preciso sengrdlarx. E se o
socialismo real- ndo estou dizendo o marxismo-ueveatastrofes,
o ultraliberalismo também leva a catastrofes leyemos construir
o0 mundo inventando e imaginando novas perspectiygsidemos
pensar em outras formas de organizacdo do trabalhas quais os
individuos ndo estejam, simplesmente, em um trabalbpetitivo,

mas nas quais eles possam ter uma certa autonomign@ certa

possibilidade de decisad



Vemos nesse sentido, em ENRIQUEZ (1999) um novoanismo, a reinvengcdo do
coletivo, o reencontro com a dimensao histérica skyes humanos - e ai ndo termina a

nossa reflexdo, do contrario somos incitados afapdarmos o debate.

Ainda uma outra abordagem sobre Trabalho e Idetgid&OSTA (1989), aponta a
importancia da vida laboral no processo de condtrudentitaria das classes trabalhadoras.
Salientamos como importante neste estudo o fatgude o trabalho significa para os
sujeitos trabalhadores comdefinidor por exceléncia do humanp’poderiamos dizer,

assim, como marco identificatorio central na forétade sudidentidade psicologica”.

Segundo o autor,

“o conflito identificatério, sede do sofrimento getivo, s6 se traduz emperturbacdo
psiquicaquando a area da identidade atingida é a identalpdicoldgica. A escolha deste
termo deveu-se apenas a seu uso tradicional. Pouporta ele ou outro. O importante é
notar que aidentidade psicoldgicaliferencia-se dos demais sistemas identitarios q@r
apresentar ao sujeito como aquilo que nao € aperatsibuto domeu euou dealguns ey
mas o traco identificatorio comum tados os euEm outras palavras, é o sistema de
representacdes que se mostra a consciéncia dotsujemo um predicado universal e

genérico, definidor por exceléncia do humano”.

Neste estudo, podemos observar as queixas dogsosujeabalhadores em relacdo as
gueixas dos homens de classe média e de profisstbsctuais - evidencia-se, neste
confronto, que estas ndo se centram em questdsexte afeto, vida intima, relacdes
amorosas; para esses sujeitos das classes trairakaol trabalho aparecia sempre como a

origem de “sua doenca”, conforme nos diz COSTA 9)98

... “ sempre que pediamos que procurassem falar untpae
suas vidas, 0 que emergia espontaneamnete era aio rela
trajetoria profissional ou os percalcos da vida dabtiva. Adoenca
dos nervos estava sempre relacionada com o trabalho:

desentendimento com colegas ou patrées; ma remciEra



condicdes de trabalho dificeis; ameaca de desenopoeg proprio
desemprego, etc.(...) Nosso intuito € mostrar qumenso relevo
dado a sexualidade diminui de importancia quandoxataos o
espaco cultural das elites e entramos no universo cthsse

trabalhadora masculina’.

Em estudos e pesquisas no campo da Saude Mentebalio, CARVALHO (1995)
também aborda a tematica da construcdo da identidatjetiva, enfatizando qu@a
estruturacao de identidade subjetiva se da histoniente, assim como o trabalho é uma
formacédo historica, a identidade psicoldgica dodiwduos alicerca-se nas relacdes de
trabalhd’. Tomando asubjetividade como instrumento de conhecimeafmonta-se o0
espaco grupalcomo “o locus privilegiado da producdo subjetiva dos liedhadores’,

considerando que

“é no processo grupal, no coletivo dos trabalhadgraas trocas
subjetivas, que se viabiliza a construcdo de unjepsp que foi
obstaculizado pela Organizagdo do Trabalho. O grugssim
configurado pode propiciar a emergéncia do ser isnjeenquanto
no mundo laboral s6 ha espaco para o ser trabalhader
trabalhador desponta como Unico elemento identifica possivel,
marcado pelo padecimento nesta forma de existier@uos aqui
afirmar a identidade psicologica alicercada no teaigientificatorio
trabalhador. No grupo, opera-se a nomeacdo do swnto que
serve de veiculo a subjetividade. E dado significad que ocorre,
configura-se um campo possivel de elaboracdo desaiper do
trabalhador sobre si mesmo: o0 sujeito emerge eesga-se numa
diferenca, ele ndo € mais apenas o ser do traballhoainda, ele
pode construir um saber que o localize, no repersaentir a

prépria identidade profissional e social”.



Tendo como referéncia estas orientacdes tedricodukgicas, ou seja, trabalho e
identidade como construgdes/ processos historigese inter-conectam e inter-relacionam
dialeticamente; o grupo surge, entdo, como espagitegiado da producéo subjetiva dos
trabalhadores e, se assim podemos dizer, comainmstito privilegiado de pesquisa sobre
a subjetividade e processos identitarios partir deste pressupostbuscamos construir
uma metodologia quarticula a realidade objetiva da organizacdo autogsionéaria do
trabalho com a producéo subjetiva dos trabalhadoresNeste sentido, procuraremos o
gue pode se expressar atraves de seu discurso spasgoe grupais constituidos
paralelamente a Organizacdo do Trabalho nos engimentos soioecondmicos em
estudo, construindo uma proposta de abordagemrdpsg a qual denominam@sicinas

de Autogestao

De outro lado, buscaremos tambéfic@versa ao pé danaquina” ( CARVALHO, 2000)
propondo como instrumentos de pesquisa trés mediggl ‘interativas e interagentes” ( e
aqui had uma convergéncia com a Pesquisa - Acateipante):

... “fomos buscar na ‘observagédo de campo’, na 'anatisesujeito
sobre sua propria atividade na ‘conversa ao pé da maquina’,
modalidades interativas e interagentes, subsidiosrap
consubstanciar um campo interpretativo valido gée imcorresse
somente na coleta de ‘percepcdes’ dos sujeitos eest@o. A
observacdo de campo, assim como a conversa ao péadaina,
permitem como modalidades flexiveis e dindmicaapreensao,
por exemplo do ‘tacito’, de acordos informais etw,seja, daquilo
que ndo é diretamente apreendido por outras pets@ec
metodoldgicas. Em todo caso o centro do interesse ftijeito

enquanto produtor ativo do ‘sentido’ de sua prdaisoral.”



Ainda em CARVALHO (2001, que aborda a centralidade do trabalho em prosesso
cooperagdo e autogestdo. Assim nos situa com cetaxd@lireito a existéncia socialuma
demanda dos considerados “excluidos” pela sociedadd ao mesmo tempo que assinala

a questéao do trabalho como fundante da identigsidessocial:

“Vemos , apesar de tudo, neste novo contextooquabalho ndo
desapareceu e ressurge forte emovas configuracoes
socioprodutivas reafirmando a sua centralidade na dinamica
societal, como nucleador dos processos de cor&iruga
identidade social e no estabelecimento dos vincd®satureza
também social (...) o trabalho continua sendo fumdaem termos
dos papéis sociais representativos do ‘eu’. E putdaaquilo que
eu faco e a partir do que eu faco que eu possooemtd construir
COMO pessoa ou consoijeito socialp que evidencia a importancia

do homo-faber no mundo contemporafieo

E assim introduzimos uma questao essencial parat@gpe a pesquisa psicologicas, pois
ao articularmos trabalho e identidade, chamamoterc@o para uma categoria bastante
esquecida neste campo do conhecimento - a categdyaho.

1.3) Trabalho como uma categoria fundante na consticdo do sujeito:

desconstruindo a clivagem entre clinica e trabalho

Constatamos, desta forma, que o trabalho emergindm parte da historia de vida do
sujeito na prética clinica, é uma novidade no douipsi’, mundo este tdo acostumado a
negar aescutadessa parte da historia, reduzindo o trabalh@emas“uma area de

aplicacédo” de seus saberes/poderes.

® Texto apresentado no Il Seminério Internacional \BRSIDADE, TRABALHO E TRABALHADORES e
publicado em livro “Globalizacéo, Trabalho e Desesgp” ( 2001) contendo as produgdes dos autores
naquele Seminério. Titulo do texto: “Reconfigurag;de perfis entre os processos de insergéo, ‘dgsas e
reinsercdo dos (novos) sujeitos trabalhadores”.



Essa discussdo tem se aprofundado em estudos eligassqtanto no campo da
Psicossociologia do Trabalho ( Enriquez 1994/19%%arvalho 1999/2000) como no da
Psicopatologia do Trabalho e/ou Saude Mental e allnab( Dejours 1992/1994/1999;
Carvalho 1995; Lima 1996/1998 ; Codo 1995/ 1998st€ 1989), assim como no campo
da Psicologia Social do Trabalho (Sato & Mello 1998

Tendo abordado, no presente texto, questbes quelvenv todos esses campos,
ressalvamos a necessidade de se ampliar o debpési@mente no Brasil, contribuindo
para a implementacdo de mudancas na formacaoc{doire profissao de Psicologia.

O trabalho como categoria fundamental para a prétioica, é especialmente, considerado
por DEJOURS (1999) ao descrever as relagdes deemendéncia entre

trabalho e fora do trabalha Assim nos chama atencao para a impossibilidadazgrhos
uma distingdo entre esses dois setores da exstdaoto do ponto de vista psicolégico,

como do sociologico:

“Na verdade, para suportar as pressdes do trabalhgessoa é
obrigada a munir-se de estratégias defensivas. Masas
estratégias defensivas transformam seu funcionampatquico,
dando-lhe certa forma. A pessoa ndo apresentafessgonamento
psiquico apenas no lugar em que trabalha, mas també&va para
fora do trabalho. Nao se deixa o funcionamento yistgjcomo se
deixa a roupa no vestiario. Ndo se pode cortar ncionamento
psiquico em dois .As pressdes do trabalho condugertanto, a
elaboracéo de estratégias defensivas, que a pdssosporta para
a sua vida privada. (...) A familia &€ assim conwzaas exigéncias

psiquicas de quem trabalha.”

A partir dai aponta o trabalho em turnos como exerdp uma situacdo que convoca a
cooperacédo dos familiares, o que muitas vezesen&atiza causando uma desorganizacao
da vida familiar, como até mesmo o rompimento/did® entre marido e mulher. Se ao

analisarmos a situacdo ndo consideramos o trabpditeremos cometer o equivoco de



atribuir a causa dos problemas psicoldgicos ouopsaiologicos desses trabalhadores a
guestdes ligadas a vida afetivo-familiar. Dai adnéncia de ampliarmos a analise, ndo
limitando-nos a apenas um lado ou dimensédo do gmuhl Conforme bem expressa
DEJOURS(1999):

“Essa é uma das terriveis complexidades para aaaltsimpacto
do trabalho em turnos sobre a satde mental dos mest@s. Nao
se pode isolar o trabalho em turnos como uma vatidinica,
porque ele tem efeitos sobre o conjunto das rekeddre trabalho
e fora do trabalho. Para responder inteiramentesaaquestéo, eu
teria de fornecer outros elementos clinicos, madangente, a
fragilidade diante do trabalho em turnos ndo poeée analisada
em termos individuais. E preciso considerar a diit@ntrabalho -

fora do trabalhao”

Continuando a discussao sobre as relagdes entie sagntal e trabalho, vemos que este
ora é patogénico, ora é estruturante, no sentidproeocdo da saude, pois a falta de

trabalho também provoca sofrimento psiquico, poddexar a loucura.

Importante, ainda, a concepcdo dejournianasafgimento psiquicopara a analise dos
impactos do trabalho sobre a saude mental. Paraegir, sempre ha sofrimento, o que é
possivel é a transformacao deste, ndo a sua eti@un& com isso, outras no¢des devem se
acrescentar para melhor compreendermos a questéda dadefesa por exemplo, vai
nos indicar as possibilidades de construcdo deatégias coletivas de defesa,
desenvolvidas especificamente e de forma coleimatel das exigéncias reais do trabalho,

além dos mecanismos de defesa classicos da psseanal

Portanto, pensar a questdo do trabalho na perspetdi trabalhador € muito diferente (e
porque nao dizer, antag6nico) de abordar estadmestlogica do capital. Uma outra ética,
assim, nos orienta , ao dirigirmos nosso olhar erac@io aos sujeitos trabalhadores,



procurando compreender o lugar do trabalho no psacde construcdo de sua identidade

subjetiva e social. E assim concluimos:

“Nossa intencdo demarca uma ética na escolha dopcam a
necessidade de se pensar a vida do ‘homem no trabahdo
excluindo as relagbes sociais de producdo e oseitag destas
relacdes’, o que sem duvida diz respeito a um estlednatureza
interdisciplinar”. (CARVALHO, 1995)

2) Soécio- Economia Solidaria, Autogestdo e Autonomi

2.1) Sdcio - Economia Solidaria e Autogestdo em movimien

Apoés termos indicado o nosso campo de intereseeu@aremos situa-lo em um contexto
socio - historico, discorrendo, ainda que de fobreve, sobre o movimento (recente) de

Autogestdo e Socioeconomia Solidaria em nosso pais.

Este movimento ré9nasce no Brasil, na década de 90, a partir de lixedbes dos
trabalhadores pela defesa do trabalho, sendo seoines militantes oriundos do
movimento sindical ( Sindicato dos Quimicos de Baalo/ Sindicato dos Sapateiros de
Franca), e tendo como experiéncia pioneira ja ed2,18 fabrica de calcados Markely, em

Franca, no interior de S&o Paulblessa época foi negociado com os empresariosiprao

" Essa experiéncia é apontada como pioneira pedtsriaidores do movimento de autogestéo que dearorig

a ANTEAG. No entanto, outras experiéncias anteeedest essa, como nos lembra SINGER ( 2000), em
palestra “ A cooperativa € uma empresa socialigfaando elege como “inventores da autogestdo” e do
“novo cooperativismo”, os trabalhadores da metataryvallig ( fogdes Wallig), em Porto Alegre. Sedaro
autor, a Wallig quebrou em 1981, e os trabalhadomyaseguiram ficar com a metallrgica e a fundigi@é,
reinventando o cooperativismo. Essa cooperatibaesive até hoje - € a COOPMEC. Importante ainda o
que nos informa SINGER sobre a atitude desseslha@d@es, quando a familia Wallig ,apds conseguir
transformar a faléncia em concordata, em 1989ndogossibilidade de emprego para os mesmos, esses
responderam: “ndo aceitamos voltar a ser emprefadesim, deixaram as instalagfes para a familia e
continuaram como cooperativa, em Cachoeirinha, afpini vizinho de Porto Alegre. Essa experiéncia
demonstra que nem sempre se troca um trabalhoamtdoooperativo por um emprego assalariado, “de
carteira assinada”; esses trabalhadores, poderianda=er, criaram novos valores, novas
subjetividades/identidades.



do maquinario, buscando financiamento junto a &gfwernamentdiscom apoio técnico
do DIEESE - Departamento Intersindical de Estatiste Estudos Sécio - Econdmitos

“Foi a primeira empresa autogestionaria a assumicantrole de

forma organizada. Os trabalhadores tinham a empresmamaos e,
como donos, precisavam agora pensar e estruturgestao(...) A
Markely ndo sobreviveu as dificuldades, mas a pade sua

experiéncia comecaram a surgir outras empresas ssuds0es
coletivas, até que foi realizado o Primeiro Enconitacional dos
Trabalhadores em Empresas de Autogestdo, com &ipagéo de

seis empresas. Nasceu , neste contexto, a ANTEAEDcIAcA0

Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogesgta
fev/1994), entre outras funcdes, para facilitar as negodes e

reivindicacbes e representar as empresas junto &03a0s

publicos”...

( ANTEAG, 2000)

Hoje, passados mais de oito anos do nasciment@afalessa entidade, ndo ha como negar
a sua importancia para as acdes dos trabalhadores®o da autogestédo, o que, conforme
SINGER (2000)ymarca profundamente a sua identidddeAssim, ao analisar o
surgimento dessa Associacdo, SINGER (2000) resasadva ligacdo com o chamauawvo
sindicalismosurgido na década de 1970, e que tete;do autbnoma como uma de suas
marcas”. Para o analistajpode-se dizer que a busca desta autonomia engendr

diferentes formas de acédo, dentre elas um movimerda ‘empresa sem patrdo’, no inicio

8 “Foi longa a corrida atras de recursos nos coresdde 6rgéos governamentais, gabinete
do governador e Banespa, pelos funcionarios da Ma&t, finalmente, ser autorizado o
financiamento”( ANTEAG,2000)

° Importante ressaltar, conforme nos informa SINGER?2), que nessa época o DIEESE, entidade de apoio
aos sindicatos, ndo s6 cedeu funcionario, contrimutambém com literatura sobre planos de partjéipa

dos empregados em capital acionario das emprezag WA, onde recebem incentivos por lei. Segundo
SINGER: “Naquele momento, em Sao Paulo, ndo skeamia qualquer modelo de passagem da posse duma
empresa capitalista para as méos de seus antigwegados organizados em associagao”.



dos anos 1990.Ihteressante esta referéncia a questao da autonoopige contribui para a
nossa reflexdo em torno da possibilidade de criaigicujeitos autbnomos e livres no

processo de construgdo da autogestdo e socioecosoliiaria.

O movimento sindical levantando a “bandeira” daoaainia e independéncia com relagéo
ao Estado, aos partidos e aos patrbes, huma besoangpimento com um passado de
“atrelamento” a estas instituicdes. O movimentoAddogestdo, através da ANTEAG,
apontando“saidas autbnomas”’da parte de trabalhadores em empresas em situacao
falimentar ou pré-falimentar, com apoio, mesmo kiuéado, de sindicatos e do DIEESE.
Cabe ressaltar que o apoio sindical foi algo baéstpolemizado, havendo setores que se
colocavam radicalmente contra as cooperativaspgsesas de autogestéo, as iniciativas
autdbnomas, enfim. O argumento contrario defendi@a gumovimento sindical deveria
cumprir o seu papel de defesa dos trabalhadoredadados, ndo estando os "sem-
trabalho” ou os “precarizados” sob a direcao saldi€oi nesse espaco de confrontos entre
diferentes tendéncias que surgiu a ANTEAG, com oicgpé importante relembrar, de
setores sindicais favoraveis ao movimento da astdgecomo busca de saidas para o

desemprego e a defesa de postos de trabalho.

Segundo InformativbAutogestao”(dez/2000-jan/2001), a ANTEAG representava naquela
época 160 projetd% sendo 30.000 o total de empregos recriados 969 industria de
transformacéo; 20,4% no comércio e servigos; 15a@%6indastria e agricola; 4,6% em
outros setores. Em palestra recente, durante [IMISERIO INTERNACIONAL

19 Este dado se renova, em setermbro/2001, durar§eivinario Internacional da Rede Universitaria das
Américas em Estudos Cooperativos e Associativigmamovido pela Universidade Federal do Parana, em
Curitiba. Segundo RedeINFORMA ( Informativo Econémia Rede Universitaria de Incubadoras
Tecnoldgicas de Cooperativas Populares), a ANTEASanocasido contava com 260 empresas associadas
reabilitadas pelos trabalhadores. Imoportantelaaioomentarmos sobre a tematica abordada pelesgmf
Paul Singer e por Derly de Carvalho ( da ANTEAG)e gdefenderam a idéia de que s6 é possivel peosarm
em grandes conquistas na luta pela autogestdonmmocacondmico com a consciéncia do significado egore,
paralelo, tem a luta pela democracia no campoigmlftA alma da economia solidaria é a autogestao e a
alma da autogestéo € a democraciaisse Paul Singer.( Rede INFORMA, 28/09/2001). Wmiza

informacgéo ( Gazeta Mercantil, 17/09/2001) nos smarta dados quantitativos sobre a AutogestaoramilB
“Autogestdo emprega 32 mil pessoas”, com um fatardmanual de cerca de R$ 331 milh&es, aqui
referindo-se a 223 empresas de autogestdo, sermumsXor metallrgico e extracdo mineral; 31 emiges
(‘educacdo, turismo, etc); 27 em alimentacédo euposdalimenticios; 26 em téxtil, confec¢bes, madisaretc;
25 em curtumes, artefatos de couro e calcadosmpgéta publica, reciclagem; 6 mdveis e produtos de
madeira; 5 artefatos; etc... Dessas empresas 4@ o0 Nordeste; 1,1% no Norte; 75,3% no Sul; 66,3
Sudeste do Brasil.



UNIVERSIDADE, TRABALHO E TRABALHADORES ( 10 a 14 ddUNHO/2002),
Aparecido Faria, diretor da ANTEAG, aponta como afies atual da entidade a
“transformacdo de comportamentos e atitudesé que o trabalhaddndo apenas faca
negocio, mas também se torne raivgseio sentido da construcdo da democracia
participativa e da solidariedade. Acrescenta, aigd& € preciso ampliar o movimento,
buscando o rompimento de fronteiras, principalmerdeAmérica Latina. Informa-nos
sobre as perspectivas de realizacdo do | Enconatind. Americano das empresas
metallrgicas autogestionarias, na Argentina, e@fato a importdncia do momento
histérico em que vivemos. Nesse contexto, a elghorale propostas se faz necesséria,
indicando-nos algumas pistas, como: criagdo dedtino da Economia Solidéria; Linha
especial de crédito, por Bancos governamentaism{oco BNDS), para a autogestao;
recursos para educacao dos trabalhadores refetarmuig principios da autogestédo, dentre

outras.

A estas préticas no campo da autogestimnam-se outras, vinculadas a diferentes
entidades, sejam de trabalhadores ou religiosasuroversitarias, cujas construcoes
podemos buscar compreender na metaforazdma’ ( GUATTARI,1981), que significa o

entrelacamento e proliferacdo de micro e pequerpsriéncias que ganham efeito de

halo, “contaminando”, por assim dizer, o tecidoaamais amplo.

Dessa forma, o movimento de autogestdo vem seittimdd como um movimento cada
vez mais amplo e em escala mundial, inserindosmarconjuntura de buscas de solucdo
para os problemas gerados pela globalizacdo extkid® que se refere ao mundo do

trabalho.

No Brasil, este movimento se amplia e se fortalmw®m a participagdo de trabalhadores,

visando a construcdo de uma nova realidade do lh@b@nfrentando o momento

1 Ao sistematizar “os oito principios” em “Pistasrgpauma esquizoanalise”, Guattari nos diz que a
esquizoanalise “ndo se trata (...) de uma nova itagesicoldgica ou psicossocioldgica, mas de unéipa
micropolitica que sé tomard sentido em relacdo a gigantesco rizoma de revolugbes moleculares,
proliferando a partir de uma multiddo de devirestamies: devir mulher, devir crian¢a, devir velh@vi
animal, planta, cosmos, devir invisivel...- tantaaneiras de inventar, de ‘maquinar’ novas sensglhifies,
novas inteligéncias da existéncia, uma nova dogura”



desfavoravel de desemprego, destruicdo de postdsaldaho, fechamento de fabricas.
Mais recentemente, vemos a criacdo de REDES degAsitio e Socioeconomia Solidaria,
em niveis locais, regionais e nacional; sendo ariath junho/2000, Rede Brasileira de
Socioeconomia Solidaria durante oEncontro Brasileiro de Cultura e Socioeconomia
Solidarias realizado entre os dias 11 e 18 de junho/2000Mendes Rio de Janeiro. Em
seu primeiro nimero ( jan/2001), o Jornal desteeR&d GIRASSOL, sintetiza principios e
concepcdes do movimento, referindo-se a um outeatev Encontro Latino-americano de
Cultura e Socioeconomia Solidariagealizado enPorto Alegre Rio Grande do Sul, em
1998, como o0 passo inicial para a posterior coaga Rede Brasileira. Vemos nesta
perspectiva que , segundo SINGER(2001), no Bfasiste movimento, atinge dimensdes

mais amplas, com apoio de igrejas, sindicatos, gogemunicipais e estaduais.

Uma Rede Global de Sdécioeconomia Solidaria projetada , tendo como base as idéias
expressas nos documentos elaborados durante ositErscsupracitados; sendo o seu

langamento preparado para ocorrer durante o eveietmacional, que se realizou entre 0s

dias 25 e 30 de janeiro de 2001, em Porto Alegts,-o FORUM SOCIAL MUNDIAL™

Em 29 de janeiro de 2001 se concretiza o lancantssia Rede Global, tendo por objetivo

maior, expresso em documento elaborado nessa ocasia

.."avancar na integracdo e no intercAmbio de imf@cdes,
produtos, servigos e valores, contribuindo paracasolidacdo de
todas as organizagbes de economia solidaria quepadithem

destes principios basicos, e para a elaboracaoti@ale um novo

2_por exemplo, no Rio Grande do Sul o governo adateconomia solidaia como uma das prioridades; em
Belém, a Prefeitura capacita familias do ProgramlaéBEscola para a organizacao de cooperativas; em
Minas,/BH ja existe um Ante-projeto de Lei proponan Programa Municipal de Incentivo a Recuperacao
de Empresas sob o Controle Gestionéario dos Tratbalbas — Pro- Autogestdo

13 Conforme documento do Férum Social Mundial, &stea realizado todos os anos, a partir de 2001,
simultaneamente ao Forum Econdmico Mundial, quere@m Davos, Suica, sempre no final de janeiro.
Esse Férum Econdmico tem cumprido, desde 1971] pafratégico na formulagédo do pensamento dos que
promovem e defendem as politicas neoliberais emaariundo. O espaco criado pelo Férum Social Mundia
estara voltado para formulagdo de alternativas paroca de experiéncias e para a construcadicisté
estratégias, entre ONGs ( Organizacdes Ndo Govemtais), movimentos sociais, sindicatos, assoctagde
entidades religiosas, em cada pais e em nivelnanttl e mundial”. Participamos do movimento de
preparacdo deste megaevento, como pesquisadoeav@pBo-participante) e sindicalista ( participacdo
observante), contribuindo em varios momentos datdebdivulgacdo do mesmo; o que nos deixou ainda
mais convencidos da importancia de nossos estudais a



paradigma sécioecondmico politico e cultural fundacha

solidariedade”

Neste cenéario podemos observar j4 a clara deli&atade principios e critérios que
norteardo os chamados Empreendimentos de Autogeatdom como as formas de

participacdo nesta Rede Global:

a) que nos empreendimentos que venham a fazer ¢asta rede ndo haja qualquer tipo

de exploracao do trabalho;

b) que se busque preservar o equilibrio ecolégios ecosistemas( respeitando-se todavia

a transicao de empreendimentos que ainda ndo segatogicamente sustentaveis)

c¢) disponham-se a compatrtilhar significativas pdasede seu excedente para a expansao
da propria rede, viabilizando a organizacdo de r®vempreendimentos econdmicos,
remontando de maneira solidaria e ecoldgica as @sl@rodutivas, gerando postos de
trabalho e distribuicdo de renda, com objetivo @eamtir as condicbes econdmicas para o

exercicio das liberdades publicas e privadas etieati® exercidas.

Conforme estudo e analise de MANCE (1999), esteirm&'vo se caracteriza como uma
REVOLUCAO DAS REDESem processo de criagdo pelos movimentos so@aisp

“uma alternativa pés-capitalista a globalizacdo atti. Nas palavras de MANCE(1999):

“A idéia elementar deede € bastante simples. Trata-se de uma
articulacéo entre diversas unidades que, atraveseattas ligacoes,
trocam elementos entre si, fortalecendo-se recigumente, e que
podem se multiplicar em novas unidades, as quais,spa vez,
fortalecem todo o conjunto na medida em que s&alémidas por
ele, permitindo-lhe expandir-se em novas unidademanter-se em

equilibrio sustentavel. Cada nodulo da rede repméseuma



unidade e cada fio um canal por onde essas unidseesticulam
através de diversos fluxos.

Um principio basico dessa nocédo de rede é queusleidna como
um sistema aberto que se auto-reproduz, isto épaam sistema
autopoiéticd...

Segundo gonto de vista micropoliticROLNIK,1989), estamos diante de pmocesso de
excessivaesterritorializacdo no nosso casdps trabalhadores), em quelhos territérios
vao se desconstruindo( no sentido de “velhas idadés”), dando lugar a criagaorevos
territorios, o que afeta as diferentes dimensfes do sujagtaurando um processo de

desconstrucédo - construcéo de identidade e subpatie nesse sujeito trabalhador.

Novas edi¢bes do Forum Social Mundial realizanerse2002/2003 (Brasil/Porto Alegre)

e 2004 ( india), possibilitando o aprofundamnetoampliacio da reflexdo e do debate em
torno da questéo da Socioeconomia Solidaria e A&gtég, e em especial, da construcao de
“uma comunidade internacional centrada nos valores da cooperagao, da
complementaridade, da reciprocidade e da solidasiggl, conforme documento (
FORUM SOCIAL MUNDIAL, 2002) elaborado por diversastidades, que serviu de base
para o Seminario Internacional sobre Economia Rop8blidaria, realizado durante o
Férum Social Mundial 200%.

N&o aprofundaremos sobre este tema, importantensaba dimenséo instituinte desse
movimento, abrindo novos espacos de debate e émsist contra a globalizagéo

excludente, neoliberal, fortemente marcada pelterascapitalisticos™> numa linguagem

14 pariciparam desse Seminario representantes des\gaises e organizagdes, como : Ministério doalinab

e Solidariedade/ Frangca; COLACOT/Colémbia; Via Casipa/Honduras; ADS/CUT/Brasil; Espanha,
Senugal, México, outros...O eixo central abordad¢Alternativa concreta de radicalizacéo da deraoir,
desenvolvimento humano, solidario e sustentaveltivEmos presentes nesse evento, podendo comaartilh
de um momento de muita criatividade e esperangar 8utro mundo é possivel”.

15 Guattari cria este termo para designar ndo apenssciedades qualificadas como capitalistas, amalsém
setores do “Terceiro Mundo” ou do capitalismo “fi&ito”, assim como as antigas economias socialidta
leste europeu, todos vivendo numa espécie de dépeiade contradependéncia do capitalismo Tais
sociedades , segundo Guattari, em nada se difarendbo ponto de vista do modo de producdo da
subjetividade. Elas funcionam segundo uma mesniagrafia do desejo no campo social, uma mesma
economia libidinal-politica. O que caractriza ogdwms de producdo capitalisticos é que eles nédofuent
unicamente no registro dos valores de troca, valdeeordem do capital, das semiéticas monetariatosu
modos de financiamento. Eles funcionam também é&srae um modo de controle da subjetivacédo, o que



guattariana, de competicdo, individualismo, podsero, etc.”Um outro mundo é
possivel; significando a possibilidade de criacdo de umaansociedade, calcada em
principios humanistas, solidarios e autogestiosagm contraposi¢ao a légica hegemdnica
do capital. A nossa agao se insere, portanto, pEesesso que busca construir alternativas

de globalizac&o nao- capitalistas, no sentidd‘ulapias concretas’

Apds procurarmos contextualizar a socioeconomi@d&®h e a autogestdo na historia
recente de retomada do movimento dos trabalhadogesbusca de alternativas
socioprodutivas a ordem do capital, abordaremospmoegue de forma breve, a questdo da

autonomia, como principio geral da construcéo dagastao.

2.2) A Autonomia e a Autogestao - Breves consideracdes

Partindo da nocdo de que a autogestdo se realmaaconplementacdo no cotidiano do
empreendimento dprincipio geral da autonomia’; conforme estudo de CARVALHO &
PIRES ( 2001), retomado em artigo receftenstrucdo da Utopia™® por CARVALHO

(2002) , é importante que se articule o significddcautonomia e de autogestaopnaxis

Guattari chamaria décultura de equivaléncia”. Desse ponto de vista o capital funciona de modo
complementar a cultura enquanto conceito de edgniea: o capital ocupa-se da sujeicdo econémiea, e
cultura, da sujeicdo subjetiva. Nas palavras dett@iig 1981):“E a propria esséncia do lucro capitalista
que ndo se reduz ao campo da mais-valia econdmita: esta também na tomada de poder da
subjetividade”. Estas questdo foi abordada por nés no tépicoresab ponto de vista do
institucionalismo/esquizoanalise.

16 Artigo publicado pelo Jornal Estado de Minas, €ad Pensar, 08/06/2002, por ocasido da realizdgao
Il SEMINARIO UNIVERSIDADE, TRABALHO E TRABALHADORES, realizado pela Rede
Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobrealbalho- UNITRABALHO - /MG e NESTH/UFMG, em
Belo Horizonte, Campus UFMG, Brasil. O eixo centfal “TRANSFORMACOES, DESAFIOS E
PERSPECTIVAS NO MUNDO DO TRABALHO - AUTONOMIA E AUDGESTAQ”, abordando trés
momentos fundamentais: Cenarios, Impactos e atteasa A discussdo em torno da tematica envolveu
académicos/pesquisadores, trabalhadores militateesindicatos, cooperativas e outros, trabalhaddoes
servigo publico, etc. Para conclusdo de nossodg@&st contribuicdo desse Seminario foi essencéendo-
nos experiéncias e questbes que convergem comsnpesacupacles. Faremos referéncia ao mesmo em
outras partes do presente trabalho.



da socioeconomia solidaria, como processos deragés de sujeitos livres, criadores das
préprias leis, capazes de controlar a gestao/aagdn do trabalho no qual se inserem
Retomando a etimologia grega da palavra autononaiatés(por si mesmo) eomia( lei,
norma) - em sua raiz significando, pois, capacidddeautonormacédo, estendida a
autogestdo e autoavaliacad partir dai, podemos abordar o seu contrario etarbnomia,
h& entdo uma constante relacédo entre esses déimdans, e, conforme ja discutimos em
outra parte do presente texto, ndo existe nem anoti@n nem heteronomia completas. Este
€ um processo em andamento desde que nascemos,asendquista da autonomia uma
luta que se realiza no decorrer de toda a histiérieda , tanto individual quanto coletiva.

Nos empreendimentos de autogestdo, a questaoawmia € colocada de vérias formas,
desde a “autonomia deciséria” com relacdo as resilidades da producao e da gestado
da empresa, até as questdes referentes a criacémms em torno da organizacdo do
processo de trabalho. A partir dai, podemos coemgler a autogestdo como busca da
autonomia - a autonomia coman principio central para se pensar m@axis da

autogestao.

Tomando MORIN (1996) como referéncia, temos, aimglze a nogdo de autonomia,
concebida numa perspectiva da complexidade, n&@ndigista, mas que busca as inter-

relacdes e conexdes entre os fendbmenos,

“ndo se relaciona com a antiga nocdo de liberdadae era de

algum modo, imaterial e desligada das constricoesrgingéncias

7 para o institucionalismo, conforme BAREMBLITT( 299 a autogestdo se articula e ocorre
simultaneamente ao processo de auto-analise. tstjue a auto-analise, para as comunidades/ caletivo
significa a producdo de um saber, do conhecimetgoca dos seus problemas, de suas condi¢cdes de vida
suas necessidades, suas demandas, etc, e tambseusdeecursos. Para que a auto-analise seja assim
praticada as comunidades tém de organizar-se sticonum dispositivo no seio do qual esta produgga
possivel (...) ndo pode haver uma organizacdo sersaber; ndo pode haver um saber sem uma orgamizaca
Sao dois processos diferenciados, mas eles sdomdantes, simultaneos, articulados”. Importaniega, a
referéncia a questdo da hierarquia nos processoautigestao/auto-andlise: “(...) existirdo hiraagui
existirdo geréncias. Mas a existéncia de hierasqud® implica diferen¢a de poder; ndo equivaletarquia

ou arbitrariedade na capacidade de decidir. Impdiganas uma certa especializagdo de algumas tarefas
porque estes dispositivos estédo feitos de tal mageie as decisfes de fundo sdo tomadas coletitemén
Existem hierarquias em matéria de poténcia, pealdides e capacidade de produzir; mas ndo ha tigaar

de poder, ou seja, a capacidade de impor a vod&den sobre o outro.” (BAREMBLITT ,1992)



fisicas. Pelo contrario, essa é uma nocédo estratdmligada a de
dependéncia, e a de dependéncia é inseparavelociorde auto-
organizacdo (...) paradoxo da auto-organizacdo. Aitoa
organizacao significa obviamente autonomia, masigtema auto-
organizador € um sistema que deve trabalhar parastair e
reconstruir sua autonomia e que, portanto, dilap&tzergia(...) é
necessario que esse sistema extraia energia ddaxisto €, para
ser autbnomo, é necessario depender do mundo exteyresta
dependéncia ndo é sb energética mas também infeanatois o
ser vivo extrai informacdo do mundo a fim de organiseu
comportamento. Mais ainda toma a organizacao doduawgxterior
(...). Na autonomia, pois, h4d uma profunda depeoidé

energética, informatica e organizativa do mundeesat.”

Partindo dessas consideracbes MORIN (1996) comeiypondo a nocdo dauto-eco-

organizacao,enfatizando que a auto-organizacdo € dependditelaro esta, sabemos
gue depende de nosso meio ambiente, seja biologiebteoroldgico, sociolégico ou
cultural.” A autonomia, portanto, mais que auto-organizag&ogaracterizaria por ser

auto-eco-organizacgao

Importante para nossas pesquisas estas considegdarticulam a no¢do de autonomia a
dependéncia do meio ambiente, como auto-eco-organz Nesta medida, o saber
académico se articula com os empreendimentos, dabes contribuir no sentido de
propiciar a criacdo de espacos de reflexdo e pé&mdde novos conhecimentos voltados
para a implementacdo da autogestdo e da constrdgd@utonomia dos sujeitos-
trabalhadores . Sabermos possibilitar o confrorgodderentes saberes, alcancando a
sintese cultural,como nos ensinava FREIRE ( 1987/1998) ao elabof@edagogia do

Oprimido e a Pedagogia da Autononifa.

18 Esta questdo é também abordada por BAREMBLITTQLE® se referir & relagéo entre o saberedperts

e 0s coletivos em processo de auto-analise / astfigeAssim nos diz que @xpertsdevem submeter seu
saber a uma profunda autocritica, separando o qde per (til a esses coletivos, em que 0s segmentos
dominados e explorados sdo os protagonistas. Clhaatancéo, ainda, que essa autocritica ndo pode ser



Ao mesmo tempo, na criacdo de Redes e ComplexoSod®meconomia Solidaria e
Autogestéo, estdinamica de interdependénciase evidencia, apontando-nos o desafio de

articularmos nog¢des aparentemente desconectadas.

Passemos, pois, ao levantamento dos estudos eigassgqo campo da socioeconomia
solidaria e autogestdo, buscando conhecer as émpes fundamentais para a nossa
reflexdo sobre os processos identitarios e a agy&irde novos valores, referenciados em

principios de solidariedade, cooperagdo e autonomia

2.3) Estudos e Pesquisas no campo em discussao

Estudos, pesquisas e projetos de acdo se estrutnesse movimento, envolvendo
entidades sindicais, como a Central Unica dos Tmabares (CUT) que criou/Agéncia de
Desenvolvimento Solidarialez/1999, buscando parcerias nacionais e intemes, dentre
as quais se encontra BNITRABALHO - REDE Interuniversitaria de Estudos e
Pesquisas sobre o Trabalhdeje composta por cerca de 80 universidades r&ilBra
Ainda na tentativa de delinear em termos da cordigio de um campo da Socio -
Economia Solidaria, no Brasil, um grande estudo desenvolvido e se encontra em
andamento no sentido de detectatfeendéncias e Significados da Economia Solidaria
no Brasil (1999/2001). Este projeto da UNITRABALHO partiu dea demanda da CUT
(Central Unica dos Trabalhadores), representandta derma os anseios da maior central
sindical do mundo em conhecer estas novas confifesasocioprodutivas. Para além do

trabalho assalariado e heterogestivo —

“mediante identificagdo e analise de um conjunt@regsivo de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES), <isiadas

distintas regides do territorio nacional. De um ¢adh fim de aferir

realizada nas academias ou no “seio de suas terezarfim”. Os experts tém que entrar em contatetali
com esses movimentos autogestivos e autoanalitiassim poderao “reformular, aprendendo e ensinando
seu saber e sua eficiéncia nessa nova e inéditgdd.”( BAREMBLITT,1992)



as reais caracteristicas desses empreendimentasgticydarmente

no que diz respeito ao seu fundamento solidario;od&o, no
sentido de alimentar a reflexdo sobre o sentido alaance da
economia solidaria, do ponto de vista de sua coemséo teorica,
orientada para o discernimento de seu significado seas
virtualidades, e da formulacdo de estratégias deagdo” (Termo

de referénciaProjeto de Pesquisa: Significado e Tendéncias da
Economia Solidaria no BrasiUNITRABALHO-CUT,1999)

Este projeto ja nos aponta uma realidade em ca@stipelos trabalhadores, acenando para
a necessidade de uma maior articulagdo entre esggsendimentos, em forma de rede de
trocas de produtos, servicos e saberes; sendotdelarcomo uma das dificuldades
“conciliar desenvolvimento humano com a logica derecado”, quando a atividade
econbmica nao é a finalidade do empreendimento, siraso meio de se atingir o

desenvolvimento humano.

Em estudo recente sobfpraticas associativas da economia solidaria e lasocial”,

KEMP (2001) procura abordar a dimenséo psicoslsdessas experiéncias , aproximando-

se de nossas preocupacdes. Assim, constata — se
“existéncia de poucas analises que enfocam a mansmo oS
trabalhadores, envolvidos nas praticas associatidaseconomia
solidaria, se inserem no concreto cotidiano dessggeriéncias.
Parte-se do pressuposto de que as alteracOes padascpelas
praticas associativas da economia solidaria namgigam somente
modificacbes nos processos produtivos, mas saeezantes de
tudo, maneiras de reconstituicdo do lago socialas @lentidades
sécio-profissionais, bem como de novas formas dela€do do
laco social estabelecida a partir do surgimento den novo
contrato social{ KEMP, 2001).



Dessa forma, este estudo nos aponta as profunddangas, que a insercdo ativa no
processo de construcdo das praticas associativesgar, abordando a questéo da producéo
de novos sentidos pelos sujeittsssenciais para se reposicionarem nesta nova deale

de trabalho e de vida’. Aqui é importante a diferenciacdo que se estabgele
referenciando-se em HABERMAS ( 1987), entrgpeoducdo de um sentido meramente
‘instrumental, no qual os modelos anteriores ainda sobreviveana producdo de um
sentido ‘substantivo’;no qual a possibilidade de problematizacdo colete de didlogo
leve a reconfiguracdo do modus operanti do grugonptindo enfrentar as contradicdes e

conflitos gerados pelo processo de transformacéao

Nesta perspectiva, encontra-se diferentes formaamndajamento no projeto de economia
solidaria: numa primeira, coniforma de sobrevivéncia imediata, tomando-o coiiod’,
enquanto excluidos do mercado de trabalho{ima segundaab dotar a nova realidade
com um sentido substantivo, o ator social podecbf@matizar e negociar a melhor forma
de organizar o trabalho, tornando-se agente de vojefo de transformacao”.

Esta diferenciacdo nos ajudara na analise dos ggosele construcdo identitaria no campo
da autogestdo e socioeconomia solidaria, indicadoa possibilidade de diferentes
processos identitarios, na medida em que existémnedies formas de engajamento dos
trabalhadores no projeto em construcéo. Além dissta, pesquisa aborda uma questéo, que
para nossos estudos é fundamental, ou seja, diidssie de reconstituicdo do lago social
e das identidades socio-profissionais, que a ec@nauatogestionéria e solidaria favorece,
nao significando modificacdes apenas nos procgssolsitivos. Para além do econdmico,
como ja abordamos na introdugcdo desta dissertagia, abordagem multidimensional,

com énfase na perspectiva psicossocial.

3) Compreensao praxiologica dos processos em andamentosentido vividoda
experiéncia de construcdo da autogestdo, autonomgasolidariedade - anélise

das categorias propriamente ditas



A metodologia adotada foi desenvolvida por CARVALKI1996), propondo a analise das
falas no extrato discursivo, procurando-se e#tabee relevar as categorias a partir do
vivido expresso pelos proprios sujeitos. Assim, num pronmomento, o levantamento
destas categorias surgird dentro de uma confignrdgdmportancia dada pelo sujeito no
seu discurso. As categorias sdo elencadas dentroiderso referencial analitico do campo
tedrico em questdo. Desta forma, busca-se invesiigdar o sentido dos processos vividos
expressos na dire¢do da tematica em estudo -highdéntidade e autogestao. Importante,
ainda, sublinhar que as categorias foram levantagestir do material colhido através das
conversas “ao pé da maquina” e entrevistas ( setnitaradas) individuais, indicando
“temas geradores’para o trabalho em grupos ( Oficinas de Autogest®AG’s), quando
procurou-se aprofundar a reflexdo e o debate emo s mesmas. Desta forma, na analise
das categorias considerou-se tanto as falas cellmdi@&vidualmente, como em momentos

de didlogo entre os trabalhadores, durante as QAG’s

A andlise da organizacdo autogestionaria - proodssmnstrucdo da autogestdo/autonomia
- a partir das categorias levantadas nos apontdancas em processos identitarios,

revelando-nos a dificuldade de assuncéo de pros@ssonomos para sujeitos que vém de
experiéncias heterbnomas, produtoras de indivitleterébnomos, conformados aos ideais

da“cultura da empresa”.

Indica-nos, também, a multiplicidade de procesdestitarios na construcdo da autogestédo
e socioeconomia solidariéNdo h& como nos referirmos a um processo homogéeeo
construcdo identitaria e subjetiva nos empreendimseam estudo. Esta é uma questao
importante, pois nos indicara a pluralidade idarit que caracteriza 0s processos em
andamento, o0 que nos aponta para os diferentes smdeoinsercdo na experiéncia
autogestionaria, as diferentes maneiras de ideagéio com os ideais do cooperativismo e

da autogestéo.

Referenciando-nos em ENRIQUEZ (1994), ndo podersardizer que existe uma
identidade coletiva forteno sentido de uma identificacdo cega/massivaideass do

cooperativismo e da autogestdo, o que consideramds positivo para a construcao de



sujeitos autbnomos. Como nos diz ENRIQUEZ (1994)iahto mais a identidade coletiva
existe, menos o0 questionamento € possivel e menioslividuos podem tentar aceder a
autonomia”. Ainda discutindo essa probleméatica, o autor difeige sujeito e individuo,
estando este ultimo do lado da massificat@btida pelo apego as identidades coletivas”
Assim, opde individuo individualizadSao sujeito humano:O sujeito humano é aquele
gue tenta sair tanto da clausura social quanto dausura psiquica, bem como da
tranquilizacao narcisica, para se abrir ao mundpaga tentar transforma-lo.”
Ainda tomamos como referéncia a analise, proposta QUATTARI (1986 ), dos
processos de singularizacdo ou autonomizacdo. PBst@ autor, a producdo da
subjetividade capitalisticeem escala planetaria, choca-se com préticas dstéresa
consideraveis, processos de diferenciacdo permgnetambém chamadosvolucdo
molecular. O que vai caracterizar um processo de singulsizgdurante certa época
chamado“experiéncia de grupo sujeitdf é que ele seja automodelador. Importante
sublinhar aqui, o que GUATTARI elabora sobrerevolugdo molecular buscando
articulacdo com a concepc¢éao dejeitos livres e autbnomosonforme desenvolvida por
ENRIQUEZ ( 1994).
Assim se expressa o autor:
“ A idéia de revolu¢cdo molecular diz respeito siocicamente a
todos os niveis: infrapessoais ( 0 que estd em fageonho, na
criacdo, etc); pessoais ( por exemplo, as relacbds
autodominacao, aquilo que os psicanalistas chamarBuperego);
e interpessoais ( a invencdo de novas formas diatsbdade na
vida domeéstica, amorosa, profissional, na relagcdomc a

vizinhanga, com a escola, etc).”

A partir dai cita exemplos como as radios liviegjuestionamento da vida cotidiana, as
reacoes de recusa ao trabalho em sua forma atwjujelembremos dos processos de
autogestdo e socioeconomia solidaria), apontandmo® “virus contaminando o corpo

social em sua relacdo com o consumo, com a produi@o o lazer, com 0s meios de

19 Importante a diferenca que ENRIQUEZ faz entrevfttiio individualizado ( preso na massificagéo pelo
apego as identidades coletivas) e individuado\iddacao estando do lado da constituicdo do sjjeito



comunicagdo, com a cultura, e por ai afor8do revolucdes moleculares criando
mutacbes na subjetividade consciente e inconsciedts individuos e dos grupos
sociais” (GUATTARI,1986).

Partindo, entdo, destas reflexdes nas perspecgtis@®ssocioldgica e institucionalista,

passemos a analise das categorias elencadasmenf@todologia ja descrita

3.1) “Chéo de fabrica” X Administragdo : a problematica entre a “producdo” e a
“gestao”

Em geral, quando os cooperados se referem ao¢hadbees da producédo dizefohédo de
fabrica”, e assim também utilizaremos algumas vezes egpaessdo. Quanto aos
trabalhadores da administracdo, além daqueles ejgdedicam as tarefas administrativas,
incluimos também a diretoria do empreendimento s{geaite, diretor administrativo,
financeiro, comercial). Constata-se esse distaraigmentre os dois “grupos” tanto nas

falas dos trabalhadores do chéo de fabrica, conamaenistracao.

Frequentemente, chdo de fabrica e diretoria utilizapressdes como “nos” para se referir
ao proprio “grupo” e “eles” para se referir ao outgrupo”. Essa polarizacdo parece ser
articulada pela dindmicaaber gestivo x saber operativiuma tentativa de superagéo
para a construgcdo de um novo saber, ou seja, 0 ‘sab&bor-ativo” . Assim sendo, 0
saber operativo € partilhado e circula livremertehdo de fabrica, fato este demonstrado

guando muitos cooperados se referem a cooperativedo eima escola, onde todos tém

oportunidade de aprender caldeiraria, por exemplo.

Ao perguntarmos a um cooperado como foi o procdssaprendizado na Cooperativa,
obtivemos como resposta:

“O pessoal ajudou bem. Eu perguntava alguma cotsgessoal
chegava e discutia. Porque em muito emprego fichseloocé fizer

alguma coisa errada € motivo para adverténcia. Agpessoal foi



insistindo até eu pegar jeito. Esse nego6cio de emijvismo eu

acho muito importante.”

J& o saber gestivo parece supor um poder que sepsebh em muitos depoimentos
analisados, ao saber operativo. Um dos membrosetarth proferiu a seguinte frase ao se
referir ao pessoal do chéo de fabriteles ndo tem essa visdo que a gente tem aqui”...
Como se a visédo que a gente tem aqui (visdo depdaese revestisse de algo da ordem do
justo/do certo, enfim, de umaupervisdo” - uma “visdo de cima”, o que se manifesta
inclusive na arquitetura , estando as maquinas/cbdo de fabrica em baixo”, e o
administrativo/escritério “em cima”. Temos assimeproducado no processo de trabalho da
tipificacdo taylorista da OCT ( Organizacdo Ciaasifdo Trabalho), ou seja, da divisdo

entre trabalho intelectual e trabalho manual +eeo$ que pensam e 0s que executam.

Nas OAG'’s esta questdo também foi abordada, evieethe-se dificuldades de didlogo nédo
apenas entre os dois “grupos”, mas também entiraloslhadores tanto da producdo como
da administracdo, como nos diz um trabalhatiirntha um grupo no chao de fabrica que
ganhava muito dinheiro e o resto ndo ganhava. Ggasa estava ficando revoltado. Eu
nao sai daqui porque ainda tenho esperancas, aeg#m € bobo, ndo trabalha de graca”.
Este ndo € um problema especifico de uma Cooparativque podemos constatar na
experiéncia da ANTEAG, que inclusive elaborou csour MBA REGIONAL -buscando
com este , segundo suas palavragtivancar no sentido da construcdo de uma gestao
autogestionada das empresas, pois ndo basta @spdeposto até o0 momento, ou seja, a
propriedade coletiva dos meios de producdo e acéoaformal de instancias de
participacéo e decisdo, a exemplo da Assembléial@edo Conselho de Administrac&o
necessario enfrentar o grande desafio de, numa esapcomplexa do setor industrial,
introduzir novas formas estruturais de organizagd® producdo, novos mecanismos,
também estruturais, de participacdo e decisdo oa@st enfim,que se caminhe para a
diminuicdo da distancia, até que termine, entre a&les que decidem e aqueles que
obedecem, aqueles que pensam e aqueles que exec@aena autogestao deixe de ser
retérica e se torne concreta”. (. AUTOGESTAO, n.4, out/nov./2000, grifo nosso).



A ANTEAG tem problematizado, ainda, a necessidamddanca inclusive da arquitetura

interna da fabrica:
“Todos vém de uma realidade empresarial anterioreeddm,
subjetiva e objetivamente, o aspecto ideoldgicopmportamento
anterior de submisséo, de ordem, de hierarquiamd@do. Muitas
vezes herdam a arquitetura interna da fabrica. 4uatetura esta o
tempo todo indicando o lugar de quem manda e orldgaguem
obedece.(...)Tudo isso tem que ser mexido. O layauébrica é
uma forma de dominagcao e de submissdo dos trabatbdd.(
ANTEAG, 2000)

Importante termos esta dimenséo coletiva dos pmddesnfrentados pelos trabalhadores na
construcdo de praticas autogestionarias e coopistati, rompendo com o isolamento que
a visdo individualista dos mesmos produz. Como ajmnta a analise da ANTEAG, a
diminuicdo (ou o término) desse distanciamentoeent trabalhadores cooperados que
administram ou dirigem e os que produzem no chdalitéca demanda a criagdo/invencao

de novas formas de produzir e decidir coletivamente

Esta questdo nos remete a uma outra categorianglisaaemos a seguir - Cooperativismo
e Unido, sendo constatado que, apesar do desejdesenido, existem ainda muitos
conflitos e problemas a serem enfrentados, para spiealcance a cooperacdo, a

solidariedade e a autonomia entre esses “novoasl iadores”.

3.2) Cooperativismo e Unido
Cooperativa muitas vezes é definida colmeido, unido de forcas’ Definicdo esta que
revela o desejo de trabalho em conjunto, no semt&fco-labor-acdo” e a busca de um

objetivo em comum, como podemos constatar nas $aguintes:

- “Eu acho que cooperativa € todo mundo, as pesdoads, mundo

ta & procura de uma melhora geral, pra todo munel@ue todo



mundo procurando cada um colocar a sua parte de
cooperativismo.”
- “(...) Deixar o pessoal que nao fala , falar taém.(...) N6s temos
gue ser unidos. E sem unido ndo conseguimos chagagar
nenhum. Entramos na Cooperativa no escuro, semitgrésem
meta. A claridade foi conquistada com tempo, comcega@a. A
gente sé vai sair quando tiver unido, solidariedadegente nao
pode deixar a Cooperativa apagar.”
- Hoje surgiu uma palavra que estava enterrada JAIN Mas n&o
€ qualquer unido, mas sim até mesmo uma cumpliefdad

- “(...)Eu tb contra. Eu acho que tem uor@do bonita aqui
na Cooperativa. Eu acho que aqui tem uniéo.

- “Antes quando tinha alguns caldeireiros aque queriam era
ver 0 negdécio bem desunido”.

Numa entrevista individual, assim responde o caEgme (
diretor) & pergunta “Se vocé tivesse que fazer defaicao de
cooperativa, como vocé definiria. O que é uma Caapa?”:

- “Cooperativa € realmente a reunido de pessoas aomobjetivo

comum de produzir e de ganhar”.

A partir destes extratos discursivos, podemos captentido atribuido a cooperativa por
esses trabalhadores. Assim ao tentarem definirezatipa, expressam valores que nos
lembram os principios do cooperativismo e da astdge indicando-nos o desejo de
vivéncia de formas de organizacdo econOmica e d#alsbhdade ndo capitalistas.

Poderiamos dizer que existe ai uma tentativa deinroemto com praticas competitivas, de
“tirar vantagem pessoal’”, ou como diz um dos sogeitda pesquisa, praticas
‘individualistas, em que impera o0 egoismo, e issmugto ruim porque o ambiente de

trabalho tinha que ser mais aberto”.

A énfase colocada na expres&@ao mundo” nos indica a construcéo de novas formas de

sociabilidade, de processos identitarios referelosiam novos valores, que se opdem aos



valores hegemonicos, que poderiamos chamar, nurgaaljem guattariana, delores
capitalisticos. Lembremos o que nos diz GUATTARI (1986) sobre oscgssos de
singularizacdo/autonomizacdo e o rompimento comamsmos de interiorizagdo dos
valores capitalisticos“O que eu estou chamando de processos de singal#i é algo
gue frusta esses mecanismos de interiorizacdo dimseg capitalisticos, algo que pode
conduzir a afirmacédo de valores num registro paitiae, independentemente das escalas
de valor que nos cercam e espreitam de todos @slad

Nessa perspectiva, € importante aprofundarmos umopmais sobre o valor atribuido a
confianca entre os cooperados, tomando esta nidlser@senvolvido por CAILLE (1994),
como base para se pensar o lago social. SegundtwiQ a confianca ndo tem nada a ver
com o homem econdmico, com a racionalidade ecormsendo que d'homo
economicus” determina suas escolhas independente do otidroputro € exterior,
indiferente.” Assim, para CAILLE n&o se trata apenas de uma&oliecondmica, mas de
uma solucéo sustentada na moral e na &licateressante é que os trabalhadores nos
dizem também sobre isto, como podemos depreendantduas OAG’s (Oficinas de
Autogestao):

- “NOs estamos muito individualistas. A gente shhsxe a
pessoa quando vai na casa dela, porgaeé véas coisas dela, mas
no trabalho o que impera é o egoismo, e isso éonuiin porque o
ambiente de trabalho tinha que ser mais abeftgtifo nosso)

- “E bom abrir o coragdo pro outro, ser mais unitio.

20 A reflexdo em torno dessa questéo proposta pot KEA(op.cit.1994), nos remete & FREIRE ( 1998) ao
sistematizar a Pedagogia da Autonomia, referinddé&iea universal do ser humanem oposicédo atica do
mercado Assim diz o educador brasileirdtiando (...) falo da ética universal do ser humastu falando

da ética enquanto marca da natureza humana, enquantgoaabsolutamente indispensavel a convivéncia
humana (...) falo da ética universal do ser humano dasma forma como falo de sua vocacgao ontolégica
para o ser mais, como falo de sua natureza coirstitise social e historicamente ndo como um ‘arpria
Historia. A natureza que a ontologia cuida se gesteialmente na Historia.(...)Quer dizer, mais de qm

ser nomundo, o ser humano se tornou uma Presen¢a no moogoo mundo e com 0s outros. Presenca que,
reconhecendo a outra presenca como um ‘ndo-euésenhece como ‘si-propria’. Presen¢a que se pensa a
si mesma, que se sabe presenca, que intervémrapnsforma, que fala do que faz mas também do que
sonha, que constata, compara , avalia, valora, deeide, que rompe. E é no dominio da decisdo, da
avaliacdo, da liberdade, da ruptura, da opcéo, gee instaura a necessidade da ética e se impbe a
responsabilidade. A ética se torna inevitavel e tsaasgressao possivel € um desvalor, jamais unhade.”

( grifo nosso)



- “O que eu entendi é a confianca na pessoa. Erd&ptender que

cada um aqui depende do outro, a unido e a cordigrgneiro.”
21

Estas questbes sao essenciais para nossa ingaetggzbre 0s processos identitarios que se
constroem em configuragbes socioprodutivas autiogeésias e solidariadPara além da
sustentabilidade econdmicateressa-nos abordasastentabilidade psicossocial ou socio-
psicolégicade tais experiéncias, discutindo e participandm @s trabalhadores desses
processos de construcéo re/os padroes de sociabilida@@OUZA SANTOS 200 ou,

se assim poderiamos dizer, referenciando-nos @&nmd&REIRE (1998), de umaética
universal do ser humano/ ética da solidariedaele oposicao atica do mercado/ ética do

lucro.

Nesta direcdo também a perspectiva “darmenéutica das emergéncias(SOUZA
SANTOS, 2002), torna-se imprescindivel como uma@sta de analise e critica dessas
experiéncias alternativas que procuempliar e desenvolver as caracteristicas
emancipatoriasdas mesmas , tornando-as mais visiveis e crediBeisca-se, enfim,
“fortalecer as alternativas, e ndo propriamente dioir o seu potencial’ concluindo que,
nesse sentiddp alcance das iniciativas € tal que transformamaneira consideravel os
padroes de sociabilidade e os resultados econdnficdsestas experiéncias guardam, de
fato, a promessa de transformacdes em maior eszatiirecdo de formas de sociabilidade

e organizacao econdmica néo capitalistas”.

Lembremos, ainda, o que problematiza GUATTARI (0986 se referir as revolucdes
moleculares e aos processos de reapropriacdo ¢itiwdbde. Poderiamos considerar os
movimentos de (socio)economia solidaria e autogestino micro-revolugbes , como
processos de singularizacdo, em quépsee subverter a modelizacdo da subjetividade”.
Continuando a reflexdo sobre esses processos dgulaimacdo/autonomizagéo
GUATTARI (1986) nos diz que um traco comum entrsegsdiferentes processos € um

“devir diferencial que recusa a subjetivacdo cajstéda”. Nesse sentido, ocorre um




processo de reapropriacdo da subjetividadaando se cria condi¢bes parnaraducéo de

um novo tipo de subjetividagdeque se singulariza e que encontra as vias de sua
especificacdo. Necessério construir um outra lggldfarente da Iégica habitual ; criando
“seus proprios modos de referéncia, suas propriatagrafias (...) inventar sua praxis de
modo a fazer brechas no sistema de subjetividaderdmte”.(GUATTARI,1986)

Finalmente, lembramos que, nesse processo dedrargfoes, a unido ndo € algo que se
conquista de imediato e sem conflitos. Pelo coiotréomo nos diz ENRIQUEZ (1997g
cooperacao nasce da expressao e do tratamentoadbtas.” Uma cooperativa, portanto,
ndo é um grupo homogéneo, em que prevalece a hangncomo na perspectiva do
Grupo Operativo, 0 grupo nao pode perder de wistaeu projeto - a sua tarefa,

procurando-se trabalhar os conflitos em funcaedbzacao de seu objetivo.

Em um outro estudo - Vida psiquica e organizacBdRIQUEZ (2000) vai se referir a
perspectica cooperativista, abordando também estdematica da ilusdo ou idealizacdo
de uma felicidade e unido plena dos cooperadosimAs®s diz: “O grupo ou a
organizacao solicita o nosso desejo de ideal pdsspe se confunde com o ideal dos
outros. A felicidade da organizacao passa pelaigdide dos sujeitos que a compdem. O
imaginario subjecente € aquele da comunhéo, sed®éfusdo; em todos os casos, da
obsessédo da plenitudePara nossa analise isto é crucial, apontando-nasgsariscos de
uma “visdo idilica”, ou mesmo *“angelical” da vidarganizacional na perpectiva
cooperativista. O desejo de unido nao significatamto, auséncia de conflitos; devendo
esses serem tratados para a construcdo da deraoerdai solidariedade nas experiéncias

de autogestéo e socioeconomia solidaria.

3.3) Trabalho cooperativo, liberdade e responsabilidade

Curiosamente, em todos as entrevistas feitas, Itv@baa Cooperativa significa ter mais

liberdade e responsabilidade:



- “Porque aqui a gente assim, tem mais liberdad&évaté atua
com mais liberdade né, igual 14, numa empresa w@Téque seguir
aguelas normas, as vezes vocé tem que fazer usa qoé VOCcé
sabe que esté errado, mas vocé tem que, € norreendeesa. E na
cooperativa ndo, te da mais liberdade, vocé ache, @qui eu ja
mudei muita coisa que eu acho que deveria ser desho o

apoio”...

- “(...) trabalhar em cooperativa é liberdade, & $gre.”

- “O que mudou? Minha vida toda. Eu acho que, primei
oportunidade que vocé tem de crescimento, que Bo qoe, a
partir da hora que vocé toma alguma coisa para aa Su
responsabilidade, o crescimento é enorme. ISso sgeate
realmente tomar como responsabilidade(...) Pessestie) eu tenho
que ser muito mais responsavel na minha forma dbathar,
porque quando a gente tem patrdo € aquela cois@onpaiternal,
vocé espera do patréo, espera do governo, espetadiemundo e
guando vocé toma a decisdo de se responsabilizar yooa

cooperativa, por um negécio, o crescimento é enarme

Os trabalhadores falam por nés, nos dizem e ndeanssobre o que significa trabalhar
numa organizacao cooperativa, em que deixam dassatariados, transformando-se em
proprietarios dos meios de producédo, tendo o clena gestdo do proprio trabalho.
Lembremos aqui que ndo deixam de ser trabalhadoeggiela concepcdo que nega a
condicdo de patrdo aos cooperados, ja que proeyrsessa nova condicdo, romper com a
exploracdo da mais valia, tanto econdmica, comdigml Dizer que os trabalhadores séo
patrbes de si mesmo, € 0 mesmo que dizer que sploradores de si mesmo,

caracterizando um processo de auto-exploragéo.

N&ao aprofundaremos a discussao sobre diferentezpodes de liberdade, interessa-nos
sublinhar que é uma categoria presente na expexiéiesses trabalhadores, significando

para os mesmos maiores possibilidades de autoirvagao do trabalho e de intercambio



de saberes, vinculando-se a nocdo de auto-respbdade e rompimento com préticas
de submisséo e paternalismo. Retomaremos o terabaadarmos a questdo da autonomia
e heteronomia.

3.4) Dinheiro e Lucro

Esta é outra categoria que se apresenta em toddspognentos, sem exce¢ddEm as
dificuldades financeiras né, muito, porque a getdmecou a cooperativa sem capital ”
Sempre que surgem dificuldades financeiras, osezadps recorrem a diretoria buscando
uma solugdo para o probleméE: porque as vezes a gente ndo tem a quem recarréo

ser aqui. O pessoal pede adiantamento fora de kana época que eu precisei foi pouco
mas nao foinegadondo. E eles puseram no vale para descont#”diretoria, mesmo
ressaltando que essa atitude é negativa, adotapostara paternalista e acata todas as
situacdes. O lucro, dentro da perspectiva cag#alisuitas vezes, é colocado como uma
das metas da cooperatiVaa meta da cooperativa é administrar o lucro paig agora so

foi prejuizo”; ou, “a fungdo social da cooperativa é a participacaosriucros.”

Esta é uma questdo apontada como um dos desafiosodimento de autogestdo em
momentos varios de reflexdo e debate. Na verdage @sta em foco é a transformacao de
mecanismos de interiorizacdo dos valores capitast em processos de
singularizacdo/autonomizacdo, em que se buscadugio de novos valores relativos a
igualdade e a solidariedade nas relacbes de tmbapontando para uma outra
sustentabilidade.

Assim, apesar de convivermos com a hegemonia al@aogta capitalista, sabemos que
esta ndo significa a subordinacdo total de toda®lacdes societais a logica do capital.
Estamos inseridos em uma sociedade contradit@rajosa emergéncia do novo sempre
possivel. E necessario, portanto, que o movimentoupe mostrar a possibilidade de
criacdo de formas democraticas de organizacéoathaltro e da producéo, realizando em
seu cotidiano os principios do cooperativismo autagestéo.

A partir dessa perspectiva, podemos discutir untea@ategoria, também significativa nas
praticas de construcdo da autogestdo e do coopsmnadi que € a relagdo entre cooperativa
e mercado.



3.5) Cooperativa e Mercado
Destacamos aqui o debate que se tem desenvolda@mpo da sociologia e da economia,
sobre as possibilidades de construcdo de um mengade capitalista, centrado nos valores
socialistas da igualdade e da solidariedade, emigm ao individualismo e a competicao
gue caracterizam o mercado capitalista. N&o apdaigmos na contraposicao de
diferentes autores e pensamentos, interessa-nosaamoque para nés é essencial nessa
discussao, numa tentativa de compreenséo da naldacde dos trabalhadores, sujeitos de
nossas pesquisas.
Segundo SOUZA SANTOS (2002),
“é possivel, entdo, fazer reformas radicais no negi de
propriedade e em outras instituicbes, de modo gaienercados
facilitem a concretizacdo de objetivos socialist&xige-se, em
especial, que as empresas sejam propriedade dbalbadores, ou
seja, que funcionem como cooperativas de traballesdd-ace aos
conhecidos efeitos igualitarios e democraticos dagperativas (...)
um mercado no qual predominem as cooperativasaeregjdo por
regras basicas de redistribuicdo da riqueza ( seoe Gsso
signifigue um retorno ao planejamento econdmico guiguile o
mercado), pode, de acordo com este modelo, promover

simultanemente a igualdade, a solidariedade e ertiade™?

Podemos, entéo, observar em experiéncias de cofistde cooperativas/empreendimentos

solidarios uma postura inicial ainda regida pelacfes capitalistas de mercado, colocando-

22 Nesse momento SOUZA SANTOS ( 2002) cita PIERSON, X995)Socialism after Communism. The
New Market SocialisnUniversity Park: State University Press. Aléms#eautor cita LE GRAND, J. &
ESTRIN, S. (orgs) ( 198Market SocialismNova York: Oxford University Press. Segundo esg@®os, na
leitura de SOUZA SANTOSa afirmacéo fundamental do socialismo de mercadpé a forma viavel e
adequada de perseguir os fins socialistas de soédade e igualdade é uma combinag¢éo entre mecasism
de mercado e planejamento econémico, na qual oadertenha papel preponderante. Segundo esta
perspectiva, ndo existe uma relagdo necessariaanarcado e capitalismo. O mercado € um mecanismo (
mais eficiente que conhecemos) de coordenacaoeatasdes econémicas descentralizadas. Por si praprio
mercado ndo gera inevitavelmente os niveis de dakigde e alienagédo que caracterizam o capitalismo.
Tais efeitos sé@o proprios, de acordo com os defesstesse modelo, dos mercados capitalistas e oo d
mercados em geral.”



se individualmente nesse jogo competitivo, comoepmuk constatar nas falas do diretor-

presidente:

-(...) “é necessarionudar a cara da nossa cooperativa para ter competdade no
mercado”....

- (...) “necessario construir uma nova estratégia no mertado

Aléem de se manifestar através das falas essarpostapitalistica” frente ao mercado,
aparece também em atitudes referentes ao process@lzhlho, como a contratacdo de
servicos de administracdo e representacdo comevsahdo o “reconhecimento da

Cooperativa no mercado’tonforme visao dos diretores.

No decorrer pesquisa-acgmnto com trabalhadores, buscou-se a construcdo de novas
posturas e visbes sobre as relacbes com mercadm,Aprocurou-se fortalecer a
articulacdo de Cooperativas/Empreendimentos Saglacom o movimento de autogestao
e socioeconomia solidaria, propondo-se a insergdtes no Nucleo Sindical de Apoio as
Empresas Autogestionarias do ramo metarlUrgiconads recentemente, participando do
projeto da ADS/CUT de criacdo de Complexos Coopersit. Dessa forma, caminha-se
no sentido proposto pela experiéncia bem sucediddahdragon/ Pais Vasco, criando-se
redes de apoio e coordenacgdo das cooperativag, wvequfavorecer uma nova relagdo com
0 mercado capitalista, quando o enfrentamento ddéxaer individual, transformando-se
numa articulagéo solidaria entre os empreendimeatdsedrabalhadores. Lembremos, aqui,
0 que nos diz FREIRE (1998) sobrétaca universaldo ser humano/ da solidariedadsn
oposicdo atica do mercado/ do lucroUma nova ética, portanto, ¢onstruindo-se nessa

nova realidade deabalho co-labor-ativo.

4) Autonomia - Heteronomia -Liberdade

% Em 03 e 04 de agosto/2002 foi realizado 0 SEMINARIE SENSIBILIZACAO DA REGIAO
METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE: DESENVOLVIMENTO SBTENTAVEL SOLIDARIO,
coordenado pela ADS/CUT de Minas Gerais, objetiganitiar a discussdo e implementagéo do projeto
dessa entidade junto ao ramo metallrgico. Estivearesentes nesse evento, como participantes e
debatedores, o0 que nos deixou bastante “sens@mZaom a possibilidade de construgédo dessa
rede/complexo do ramo metallrgico.



Ha uma reclamagédo constante, tanto em situacOegdingis como coletivas, por parte de
um numero consideravel de trabalhadores, em relagdaltas e atrasos que, segundo 0s
mesmos, comprometem seriamente o processo proceitav@ualidade do produto final.
Muitos apontam a necessidade de um controle maisrhdrarios e presencdsMuitas
vezes, o diretor-presidente, assume o lugar dor@entcomo observamos durante uma
Assembléia Geral, em que o presidente, apls seirréfe questdes da disciplina e
responsabilidade, diz que se for preciso , ele eh@ma atencdo dos cooperados, ja que,
conforme suas palavrada alguns que voam, frequentement&’ que ele ira, portanto

“policiar os voadores”.

Introduzimos com estas questdes do controle, daplis e da responsabilidade (termos
extraidos das falas dos trabalhadores), uma cé@egdrica -Relacdo entre autonomia e
heteronomia- na tentativa de concluir, mesmo que provisoridmes presente analise de
experiéncias vividas por trabalhadores em buse@ttaggestédo, do trabalho co—labor-ativo.
Conforme ja discutimos em secdes anteriores desg®,areferenciando-nos em MORIN
(1996), existe uma relacdo de interdependénciae esttonomia e meio ambiente (
bioldgico, meteoroldgico, sociolégico ou culturad),que amplia a nocdo de autonomia
como auto-eco-organizagcdoPodemos articular esta nogdo ao que nos diz ENREQQUE
(1994), citando CASTORIADIS, sobre a impossibilidadle uma autonomia ou
heteronomia completas“Assim, se 0S processos psicogenéticos pressupéetdio, os
processos sociais, como sublinha CASTORIADIS, ess#i0s nunca regulam
completamente a conduta individual, sempre imphesiis ainda mais porque ndo sao

desprovidos de ambiguidade, de ambivaléncia e deaaicao”...

24 Importante registrar aqui a experiéncia dos ttemres da Wallig, sobre a abolicdo do relégioateq
como uma primeira agéo do movimento. Segundo SINGHRO), esseSnventores da autogestaoiio
Brasil, ao abolirem o rel6gio de ponto, querianediZzninguém mais vai bater relégio de ponto, nés vamos
ser responsaveis, mutuamente, para dar o horarivatealho que a gente se d4, porque, sendo, quem de
menos esté explorando os seus préprios companheifdém disso, continua SINGERjo momento
seguinte, redefiniram o papel dos mestres, queragamam na sua fungdo, mas sem mandar mais.
Transformaram-se em coordenadores, instituiram ass&mbléia geral para saber o que fariam com as
sobras, enfim, construiram uma outra histéria”.

Lembremos, com o relato dessa experiéncia vitaripsa o fundamental é que os sujeitos trabalhadores
apropriando-se dos meios de producéo, e, assuraigdstdo do processo de trabalho definam, caletiv
democraticamente, a melhor forma de se organizaeatizando assim auto-eco-organizagéo



Portanto, nas palavras de ENRIQUEZ: autonomia ndo se opde (...) como um bloco a
heteronomia. A autonomia € um processo sem fimnewconquista”.

A partir dessas consideracdes, interessa-nos uisesge processo de autonomizacgao/
singularizacdo do sujeito, e aqui lembremos GUATTAR®86), quando nos diz sobre o
rompimento com mecanismos de interiorizacdo dosreslcapitalisticos e o processo de
reapropriacdo da subjetividade, criando condi¢c@a pproducdo de um novo tipo de
subjetividade.

A experiéncia deconstrucdo do trabalho co-labor-ativo e da autonomia dos
trabalhadores ndo se constitui, pois, em um processo linear, @flitos e contradicoes.
Exige o rompimento com praticas heterbnomas, oumanwutra linguagem, praticas
paternalistas e autoritarias, em que o outro depalemim, em que normas e valores
devem ser interiorizados, sem possibilidade diex@b e critica.

Como nos ponta nossas investigacdes, ha certallddite de assuncao da autonomia, o
gue nao quer dizer que esse processo de auton@minagQ esteja em andamento uma vez
gue se busca a realizacdo dos principios coopstasve autogestivos, que nao sdo
heterébnomos.

Tomemos, ainda, como referéncia para analise desémeno - a dificuldade de assuncéo
de processos autbnomos por trabalhadores vindegmiéncias heterobnomas e inseridos
em uma “cultura da submissdo”™ as reflexdes degkez( 1999) acerca da fragilidade do
desejo de autonomia em oposicdo a facilidade cagagobediéncia, ou, nas palavras de
LA BOETIE ( 1999), a'serviddo voluntaria” é exercida. Assim questiona ENRIQUEZ (
1999) :“Por que a obediéncia é tao facil, a servidao votara tao frequente, enquanto a
revolta se revela tao dificil e o desejo de automtao fragil?”

S8o questbes muito antigas, hoje tdo presentes avas investigacbes acerca das
possibilidades de criagdo de ufoutro mundo”, calcado no“principio geral da
autonomia e da solidariedade’Desde “O Discurso da Serviddo Voluntaria ou Ot@on
Um”( LA BOETIE, 1999), texto editado pela primeivez em 1853, que LA BOETIE, ja
indagava sobre esse estranho “desejo de serviis, gara ele o natural € a liberdade.
Deixemos, pois, que essas indagacBes de LA BOE@EMf por nds, no intuito de
tentarmos resgatar nesses sujeitos trabalhadoossqumis nos incluimos, o desejo de

liberdade, no sentido de realizacdmdéo-eco-organizacadias palavras de LA BOETIE:



“Mas em verdade de nada serve debater se a liberdadatural,
pois ndo se pode manter alguém em serviddo senfezel-e nada
h& mais contrario ao mundo que a injdria, posto gqueatureza é
completamente razoavel. Portanto, resta a liberdsefenatural do
mesmo modo que, no meu entender, nascemos nao tsodeen
posse de nossa franquia mas também com afeicaodedeadé-la.
Ora, se por acaso temos alguma duvida a respe#bastardamo-
nos tanto que ndo podemos reconhecer nossos bsm asmo
nossas nativas afeicdes, sera preciso que eu gasafdonra que é
vossa e , por assim dizer, alce os bichos brutog@pito para
ensinar-vos vossa natureza e condicao. Os bichatha-me Deus!
- se 0s homens nédo se fizerem de surdos, grita-Miga a
liberdade! Entre eles ha varios que morrem logo Qs&o
capturados, como o peixe que abandona a vida aonmésmpo
gue a agua(...) Os outros, dos maiores aos merwsginquando
sdo capturados resistem tanto com as unhas, ogeshid bico e 0os
pés que declaram o quanto prezam o que perdem@nfinuam
vivendo mais para lamentar sua liberdade perdidagde para se
comprazer na serviddo.(...) Em suma, se todas sasaue tém
sentimento, assim que os tém, sentem o mal dg&wjeiprocuram
a liberdade; se os bichos sempre feitos para oigemo homem sé
conseguem acostumar-se a servir com 0 protesto ndedesejo
contrario - que mal encontro foi esse que pode atesar tanto o
homem, o Unico nascido de verdade para viver frame#e, e fazé-

lo perder a lembrancga de seu primeiro ser e o dedejretoma-lo?

BN

Nessa perspectiva, chegamos a conclusdo que, sEnf@ASTELLS(1999), estamos

diante de um processo de construcaaddatidade(s) de resisténgiao sentido de que o0s



atores, sujeitos da autogestdo e socioeconomiadasali se encontram em
posicoes/condicbes desvalorizadas pela logica daindgdo ( ou numa linguagem
freiriana, antagbnicas a logica dominantegnstruindo, assim, trincheiras de resisténcia e
sobrevivéncia com base em principios diferentes glgs permeiam as instituicbes da
sociedade, ou mesmo opostos a estes Ultimos”...

Importante, ainda, para nossas conclusdes, alagimde nossas questdes com trés dentre

as nove teses desenvolvidas por SOUZA SANTOS (2002)se referem as tematicas:

e PARA ALEM DO ECONOMICO ( Tese 1)
e ARTICULACAO EM REDE ( Tese 2)
« DEMOCRACIA PARTICIPATIVA ( Tese 5)

Estas teses se formularam a partir de dez estuwloasbs, numa perspectiva comparada,
em paises da semiperiferia e da periferia (Africa Sul, Brasil, Colémbia, India,
Mocambique e Portugal), tendo como objetivo comuanalise dos casdsom vista a
aumentar o potencial emancipatério das experién@asidadas.”, na perspectiva da
“hermenéutica das emergéncigstomo proposta de analise das experiéncias ecoaémi
nao capitalistas, procurantiortalecer as alternativas, e ndo propriamente dioir o seu

potencial”.

Deixemos, pois, que as teses elaboradas por SOBWRA SS falem por nos:

Tese 1 As alternativas de producdo ndo sdo apenas ec@a®mo seu potencial
emancipatorio e as suas perspectivas de éxito digmenem boa medida, da integracdo
gue consigam entre processos de transformacgao auoad processos culturais, sociais e

politicos;

Tese 2: O éxito das alternativas de producdo depende deissercdo em redes de

colaboracéo e de apoio mutuo;



Tese 5: A radicalizacdo da democracia participativa e d@mocracia econdmica sao duas

faces da mesma moeda.

Nossas conclusGes se convergem - para além dormemmd@ projeto em construcdo de
producéo alternativa se articula a dinamicas naoduicas, como educativas, culturais,
sociais, afetivas, politicas, etc. Podemos estebeleaqui, uma interlocucdo com a
perspectiva de analise desenvolvida por CARVALH20(Q1) , abordando as dimensdes
juridico-econbmica, politico-administrativa e a gosisosial , enfatizando sempre a
interdependéncia e complementaridade entre ela&smAg80s inserimos numa perspectiva
do pensamento complexo (MORIN, 1999), buscando tmgns uma analise
inter/transdisciplinar do fendmeno em estudo. Getimando, entdo, nossas idéias, o
importante € que ndo limitemos nossa praxis ao tanda atividade econémica ( ou se
assim poderiamos dizer, relativa a producdo mtemas sim, que busquemos articula-la
as atividades ndo-econdmicas ( relativas a proddeaonculos sociais, educacgao , cultura,
politica,etc). E, aqui, insere-se as Oficinas degestdo como facilitadoras desse processo
de producédo de novos padrbes de sociabilidade,edprapriacdo da subjetividade e
conquista da autonomia e liberdade desse suj@ib@ltrador. Nessa dire¢édo, lembremos,
ainda, nossas reflexbes, a partr de DEJOURS ( )1986bre as relacbes de
interdependéncia entre trabalho e fora do trabaljuando nos chama atencdo para a
impossibilidade de fazermos uma separacdo/distingdire esses dois campos da
existéncia, tanto do ponto de vista psicologiamna do sociolégico, demonstrando as
conexdes entre trabalho e familia. E, aqui, ninguéethor para nos dizer sobre essas
relacbes do que o proprio trabalhador, que assimasgfestou durante uma Oficina de
Autogestdo ( importante lembrar que o tema surgporltaneamente, NAo0 como proposta

da coordenacéo):

“ Esse item trabalho e familia é muito importarpencipalmente
guando se trata de cooperativa, ndo s6 do pontasta financeiro,
mas também cultural. Na cooperativa h& vérios tipde
crescimento: econdmico, social, politico, profissibo O

crescimento profissional talvez seja mais impodarmo que



dinheiro. Quem né&o tirar proveito dessa reunido grapo) ou do
trabalho, t4 perdendo. Quando mudamos de empregzata
cooperativa teve muito crescimento. Eu acho qué&waleveriam

trabalhar esse assunto de forma mais exaustiva wiesm

Vale, ainda, citar um outro trabalhador, que noglescia o quanto o projeto de
cooperativa e autogestdo vai além do econdmicoiz&r due a sua permanéncia na
Cooperativa deve-se a uma vontade de vé-la cresoecretizando-se assim sonhos
pessoais, projetos. Para ele, propostas em empressegeridas sdo frequentes, sendo que
ele nos diz que néo deixa a cooperativa, imbuidcedaza de que deve investir mais nesse
modelo, conhecer mais, para que nao se arrepepdeasdAssim expressa o0 seu desejo de
saber/conhecimento e de contribuir para o crescorsimempreendimento como projeto, e
nao apenas como forma de geracdo de reri@ague eu quero, agora, € conhecer sobre a
cooperativa, isso é muito importante pra Coopegtirescer”...

Esta discussdo nos remete a uma outra abordadANDDUNES ( 1999), ao tratar a
tematica dos sentidos do trabalho, reafirmandmaalelade do trabalho como fundante do
ser social, como protoforma da praxis social. Assos aponta as inter-relacdes entre o
mundo do trabalho e o mundo das artes, da religida politica, em que se realiza
interacd0 entre seres sociais, como praxis inteeate intersubjetiva, mas que se
constituem como complexos que ocorrem a partirrdbalho em sua forma primeira”
Importante esta abordagem, quando ANTUNES (199%) esxlarece que essas outras
esferas da vida social,dé sentido interativo, mostram-se como um proloregdm

complexificado ( e ndo puramente derivativo) daidéde laborativa.”

Introduz, assim a tematica das relacdes entrelt@l@aliberdade, com a qual concluimos
as nossas reflexdes sobre trabalho autogestiomgmiocessos identitarios, naquele sentido
de construcdo de uma praxis que busca a emancifilag@iacdo/autonomizacdo dos

sujeitos trabalhadores inseridos no projeto degastdo e socioeconomia solidaria.



Com as palavras de ANTUNES, finalizamos, provisngate” nosso trabalho de
elaboracdo em torno do temarabalho e identidade em novas configuracbes

socioprodutivas: Autogestdo, Autonomia e Solidareg em construcéo

“Dizer que uma vida cheia de sentido encontra néeras do
trabalho seu primeiro momento de realizagéo é totaite diferente
de dizer que uma vida cheia de sentido se resukiasexamente
ao trabalho, o que seria completo absurdo. Na bugEaima vida
cheia de sentido , a arte, a poesia, a pinturatexdtura, a musica,
0 momento de criacédo, o tempo de liberdade, ténsigmficado
muito especial. Se o trabalho se torna autodertagon autbnomo
e livre, e por isso dotado sentido, serd tambéndéasivamente)
por meio da arte, da poesia, da pintura, da literat da musica,
do uso auténomo do tempo livre e da liberdade quserosocial
podera se humanizar e se emancipar em seu senti@is m

profundo.”

Nesta perspectiva pensamos ser 0s movimentostdgeatfio e socioeconomia solidaria,
para além de uma saida a crise do capital, umaligade para uma nova sociabilidade
humana, ou seja, que ndo pode ser outra ,@ia@gio de sujeitos humanos autbnomos e

livres.
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