FULL SCREEN

ACCAO 3

Programa de Iniciativa Comunitaria EQUAL

UNIAO EUROPEIA -

Ministério da Seguranca Social e do Trabalho ik Fundo Social Europeu Portugal em ;"\('g{!(l




O que pode ler neste guia

1. O que é a Accédo 3

2. Estratégia de disseminacéo

3. Principios-chave da EQUAL na Accéo 3

4. A Parceria de Desenvolvimento na Accdo 3
5. Actividades tipicas da Accédo 3

6. Quando e como candidatar-se a Accao 3
7. O “projecto” de disseminacao

8. Financiamento

9. Critérios de seleccao

Anexos
. Formulario de Pedido de Financiamento a Accéao 3

Il. Metodologia para a validacdo de produtos EQUAL

o2

03

05

06

07

09

10

12

14

15

25



1. O que é a Accao 3

O Programa EQUAL é um programa dinamico e evolutivo assente em trés tipos de Acgdes,
a que correspondem trés momentos de candidatura e seleccao:

> Accao 1 - etapa de concepcao e planeamento do projecto, de montagem das Parcerias
de Desenvolvimento (PD) e da Cooperacao Transnacional.

> Accéo 2 - etapa de desenvolvimento e avaliacdo do projecto.

> Accdo 3 - etapa de disseminacdo de “produtos” (recursos técnico-pedagdgicos e praticas bem
sucedidas); de transferéncia, de adopcédo e “institucionalizacdo” dos resultados alcancados na Accao 2.

O presente Guia informa e clarifica as condi¢des de candidatura a Accéo 3.

A EQUAL veio colocar um forte acento técnico na dissemina-
¢ao da inovacdo produzida pelos projectos no terreno. Por is-
so, a EQUAL abre as PD a oportunidade de realizarem accoes
especificas orientadas para disseminar e transferir as praticas
e recursos técnico-pedagdgicos inovadores, experimentados
e validados ao longo da Accéo 2.

As accoes a desenvolver na Accdo 3 devem ser encaradas
como um processo de colaboracdo e de aprendizagem,
envolvendo quem concebeu, quem estéa interessado na in-
corporacao da inovacao e quem tem vocacao para difun-
dir a inovacao.

Um processo de colaboracdo, porque a transferéncia
implica reflexdo partilhada, empenhamento, colaboragao
e espirito de equipa.

Um processo de aprendizagem, porque se defende uma
abordagem de incorporacdo criativa que ndo reduza a
transferéncia a mera réplica. Com efeito, defende-se que a
disseminacdo e transferéncia acrescentem valor ao produ-
zido na Acgdo 2, designadamente promovendo as
adaptagoes necessarias ao novo contexto, e reforcando as
competéncias dos agentes envolvidos no processo de trans-
feréncia. A Accéo 3 tem como pressuposto que os resulta
dos da Accéo 2 so terao efeitos sustentados se forem in-
tegrados em contextos mais alargados do que o do projecto
que o desenvolveu. Ou seja, os resultados de uma experi-
mentacao s6 serao duraveis se forem validados, reco-
nhecidos e apropriados por um contexto organizacional,

social, econdémico ou politico mais vasto. Isto significa que a
inovagao so se traduzird em mudanca se no processo de
disseminagdo intervierem, para além dos conceptores
da inovacdo, as organiza¢des interessadas na sua
incorporacdo e ainda actores com responsabilidade no
mainstream, que sejam efectivos “actores de mu-
danca”, designadamente, as organizacdes que pela sua
vocacao especifica tém papel relevante na difusdo da
inovacao junto de publicos mais alargados, ou na inovacao
dos “sistemas”, tais como os servicos publicos de emprego,
institutos para a inovacao, organizaces patronais e sindicais,
responsaveis pelos Plano Nacional de Emprego (PNE) e Plano
Nacional de Accdo para a Inclusdo (PNAI), etc.

Para candidatar-se a Accdo 3 leia atentamente
este Guia

> Candidatar-se a Accao 3 é acreditar

na importancia dos resultados do seu projecto,
no valor das préaticas e dos produtos que
desenvolveu na Accao 2.

> Candidatar-se a Accao 3 é participar
responsavelmente na melhoria dos recursos

e das praticas nacionais, é contribuir para novas
politicas sociais, de emprego e formacao.

> Candidatar-se a Accdo 3 é um acto
de empowerment e de cidadania responsavel.



2. Estratégia de Disseminacao

O Programa EQUAL portugués adoptou desde o inicio uma estratégia
proactiva de disseminacdo de resultados, que faz o enfoque na incorporagédo
ou adopgao de resultados mais do que na mera transferéncia passiva.

Esta estratégia traduz-se em incentivar:

> a elaborac¢do de produtos tangiveis e de qualidade;

> estratégias e mecanismos de disseminacdo activa (e nao passiva);

> o envolvimento antecipado dos alvos de disseminacao;

> 0 encontro entre quem produz inovagdo e quem a pretende incorporar

e/ou difundir.

Candidatar-se a Accdo 3 pressupde
que disponha de produtos validados

O Programa EQUAL tem incentivado as PD a caracte-
rizarem e validarem as suas praticas e recursos
técnico-pedagdgicos como forma de legitimagdo e reco-
nhecimento da actividade que desenvolveram na Accéo 2.

Por isso, o Gabinete de Gestdo disponibilizou guides
técnicos para a caracterizacdo de recursos técnico-pe-
dagdgicos e de praticas (coleccdo “Saber Fazer”, n.° 2
"Recursos Técnico-Pedagogicos & Praticas Bem Suce-
didas”) e desenvolveu amplas sessoes de (in)formacao
sobre estas ferramentas junto das PD e dos técnicos
envolvidos nos projectos.

Por isso, o Gabinete de Gestdo disponibilizou uma me-
todologia de valida¢do de produtos que inclui uma
bateria de critérios para a andlise da qualidade dos produtos
e seu potencial de disseminacao (Anexo 2).

Esta validacdo encoraja o recurso a olhares diversificados,
como o olhar de peritos independentes e o de pares,

nomeadamente nas Redes Temdticas e, também, o
envolvimento e a audicdo dos publicos-alvo quanto a
utilidade que reconhecem nas intervencdes. Defende-se
que os conceptores de produtos deverao também efectuar
a validacdo, enquanto exercicio de reflexdo e de auto-
andlise critica. Esta metodologia plural deve ser assumida
como uma oportunidade de reflectir sobre as proprias
préaticas e a sua melhoria.

A validacao de produtos EQUAL, que pode ocorrer em
momentos distintos, é obrigatdria, na sua fase final, para
uma “familia” de produtos (que pode integrar produtos
diversos mas complementares, numa légica de solucdo
integrada) e para um produto sempre que este tenha
autonomia e dignidade que o justifique, e que seja susceptivel
de disseminacao individualizada. No processo de validacdo
sao aceites metodologias distintas da facultada pelo Gabinete
de Gestao, sendo porém obrigatoério o uso dos 6 critérios de
1.° nivel para a anélise de qualidade - inovacao,
empowerment, adequabilidade, utilidade, acessibilidade,
transferibilidade (ver metodologia para a validacdo de
produtos EQUAL no Anexo 2 do presente guia).



O que é um “produto” tangivel

e de qualidade?

E uma “solucdo” que se experimentou
e testou na Accdo 2 e que, tendo
obtido resultados,

se traduziu numa narrativa da pratica
ou num recurso técnico-pedagdgico,
que foi objecto de validacao.

E um produto validado?

E um produto que foi objecto

de uma validacao pelos préprios
autores, por peritos e/ou por pares e a
que se reconhece qualidade e potencial
de disseminacao.

Candidatar-se a Accdo 3 pressupde que opte
por mecanismos activos que facilitem a
incorporacdo por terceiros dos produtos e
préticas inovadoras que concebeu na Accao 2.

Neste sentido, o Programa EQUAL privilegia:

> a integracdo nas PD candidatas a Ac¢do 3 de novas
entidades interessadas na apropriacdo dos resultados dos
projectos porque trazem novas solucdes ou melhorias para
as suas proprias praticas;

> a adaptacdo dos produtos aos novos contextos para
onde véao ser transferidos, de forma a poderem ser
apropriaveis e Uteis a novos publicos;

> processos € mecanismos de disseminacdo activa que
revelem elevado potencial de dissemina¢do, como é o
caso da formacao de formadores, contrariando a experiéncia
passada assente numa difusdo passiva (ex. realizacdo de
seminarios) que se evidenciou muito pouco eficaz.

Candidatar-se a Accdo 3 é também influenciar
as politicas nacionais ou promover a mudanca
dos “sistemas”

O Programa EQUAL da especial atencao aos resultados da
Accdo 2 que se traduzam em contributos especificos para
as politicas ou para a mudanca e inovacao dos “sistemas”
de formacao e emprego, social, etc.

Por isso, o Gabinete de Gestdao EQUAL cria um directério
de produtos promissores susceptiveis de serem
apresentados pelas PD em “espacos de encontro” com
decisores politicos, conceptores de politicas e outras
entidades.

Por isso, incentiva as Redes Teméticas a constituirem-se
como uma “ponte” entre as PD e os responsaveis pela
concepcao e implementacdo de politicas nacionais,
regionais ou sectoriais e encoraja-as a produzirem
propostas novas, medidas que sintetizem e sistematizem
as experiéncias e as propostas dos projectos.

Por isso, propés a Comissao de Acompanhamento do
Programa que observe os resultados dos projectos para
que possa considerar a sua inclusao nas politicas.

No conceito comunitario, mainstreaming
pode ser horizontal ou vertical:

> horizontal, quando as praticas e produtos

de referéncia sdo transferidos e apropriados

por outras organizacoes;

> vertical, quando os resultados dos projectos
influenciam as politicas nacionais e/ou europeias.

Sao duas abordagens distintas que
determinam parcerias e processos
de disseminacdo distintos.

Ambas sdo acolhidas na Acgdo 3.
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3.Principios-chave da EQUAL na Accéo 3

A semelhanca das Accbes 1 e 2, também a Accdo 3
deve respeitar e promover os requisitos chave da
EQUAL.

ﬂll . PARCERIA

objectivo de difundir a nivel europeu os seus resultados, é
também possivel.

5. IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

ENTRE MULHERES E HOMENS —

Trabalhar em parceria continua a ser um requisito
fundamental na Accao 3. Parceria entre quem concebe e
quem incorpora a inovacdo, parceria com 0S Servicos
publicos do mainstream, parceria com organizagoes
sindicais e patronais capazes de disseminar nas suas
estruturas internas a inovacao, etc... Devem privilegiar-se
parcerias “colaborantes”, em oposicdo a parcerias
"hierarquizadas” em que a decisdo esta centralizada num
ou dois parceiros e também evitar parcerias de grande
dimensao que acarretem dificuldades de gestao.

ﬂE. EMPOWERMENT

Este requisito da EQUAL deve reflectir-se na participacao e
responsabilizacdo de todos os parceiros que constituem a
nova PD bem como de outros actores relevantes, em
particular os que incorporando a inovacdo terdo de a
adaptar criativamente aos seus proprios contextos.
Empowerment é também ouvir os representantes dos
publicos-alvo no acto de validacdo de produtos e da sua
adaptacdo aos novos contextos.

ﬂS. INOVACAO

Também na Accao 3 se espera inovacao e criatividade no
processo e mecanismos de disseminacdo em si, no
formato dos produtos a editar, nas formas de
demonstracao, difusdo ou incorporacao.

4. TRANSNACIONALIDADE

N&o existe obrigatoriedade de formalizar uma cooperacao
transnacional na Accdo 3. Admite-se, porém, a possibili-
dade das PD recorrerem a entidades, a peritos ou
formadores de outros Estados Membros, participantes ou
ndo da Accao 2 EQUAL, desde que o seu contributo para
a disseminacao seja relevante.

A participacao de técnicos(as) ou equipas nacionais em
encontros no estrangeiro com o objectivo de aceder a
produtos ou praticas desenvolvidas noutro pais, ou com o

Este principio atravessa horizontalmente todas as areas
temaéticas e todas as Accoes da EQUAL. No processo de
disseminacdo a implementar pelas PD, na adaptacdo que
se vier a fazer dos produtos e praticas, na sua edicdo e
processos de difusdo, o objectivo da igualdade de
oportunidades deve ser respeitado, encorajado e
promovido. Assim, devera reflectir-se na adaptacao dos
produtos e praticas as necessidades das mulheres e optar-
se por processos de difusdo que garantam o acesso e
participacao das mulheres.



4. Parceria de Desenvolvimento na Accao 3

A “parceria” continua a ser na Acgdo 3 o mais importante
requisito EQUAL, capaz de permitir a inovacéo e a
consolidacao dos resultados da EQUAL.

Uma Parceria de Desenvolvimento, apds validacdo dos
produtos e praticas que desenvolveu na Accao 2 e avaliado
o seu potencial de disseminacdo, deve reflectir sobre as
oportunidades de colaboracdo com outras entidades
potencialmente interessadas em incorporar essas
praticas e sobre os mecanismos mais eficazes para que
tal apropriacdo se concretize.

Encarando a Accao 3 como um processo de colaboracao e
de aprendizagem, seja de quem transfere seja de quem se
apropria, e considerando que a apropriacao deve incluir a
adaptacao/adequacao dos produtos aos novos contextos
que poderd mesmo assumir um caracter mais
“desenvolvimentalista”, a PD candidata a Accdo 3 deve
questionar-se sobre a sua composicdo e interrogar-se se ela
¢é adequada ao processo de “aprendizagem criativa” que
pretende desenvolver.

A Parceria de Desenvolvimento candidata a Accdo
3 deve integrar apenas as entidades necessarias a
concretizacdo do processo de disseminacao
proposto: as entidades conceptoras e
directamente responsaveis pelos produtos a
transferir, as que pretendem adopta-los e as
instituicdes com vocagao especifica para a difusao
da inovagdo em larga escala.

A PD nédo tem de integrar todos os parceiros presentes da
parceria da Accdo 2, mas apenas aqueles que venham
a ter um papel activo na disseminacdo. E desejavel
que a PD candidata a Accao 3 integre por um lado, os
conceptores dos produtos a transferir e as entidades
interessadas em incorporar as praticas e produtos bem
sucedidos, e, por outro lado, as organizacdes que pela sua
vocacao prépria podem desempenhar papel relevante na
difusdo junto de publicos mais vastos (ex. media), na
concepcao das préprias medidas de politica e na
mudanca dos “sistemas” (ex. instituicbes publicas com
vocacao para a inovacao e a disseminacao, parceiros
sociais, etc.).

Uma parceria Ac¢do 3 — um exemplo pratico
Uma PD desenvolveu na Accao 2 uma metodologia
visando desenvolver as competéncias empreendedoras
dos alunos do secundario, concebendo para o efeito
Varios recursos técnicos.

Na experimentacao estiveram envolvidos um BIC
(Business Innovation Centre), uma escola e a Direccao
Regional de Educacéo.

Sendo uma metodologia transferivel para outras
escolas secundarias e também para escolas
profissionais e para centros de formacao profissional,
a PD — Accéo 3 ira alargar-se ao IEFP, que pretende
apropriar-se dessa metodologia, ao Ministério da
Educacao (areas da formacao de professores e do
desenvolvimento curricular) e a Associacao Nacional
do Ensino Profissional (ANESPO).

Em qualquer caso, uma PD da Accdo 3 tera de ter entre
0s seus parceiros, pelo menos, um dos parceiros
activos da PD da Accéo 2.

Requisitos para uma transferéncia e incorporacgao
de produtos bem sucedida

Quem transfere os produtos que concebeu deve ser
capaz de:

> comunicar e interagir;

> compreender e integrar a cultura dos parceiros e
destinatarios que vao apropriar-se dos seus produtos
(ex. na formacao que vier a desenvolver);

> desenvolver as capacidades de auto-aprendizagem de
quem incorpora.

Quem se apropria de novos produtos deve ser capaz de:
> comunicar e interagir;

> conhecer bem os seus destinatarios, a sua cultura e
contextos de vida e trabalho;

> adaptar/customizar os produtos e seus contetdos
envolvendo os destinatarios finais;

> aprender continuamente.

Transferir produtos e conhecimento ndo pode ser
uma actividade isolada, nem de um sé sentido.
Transferir e incorporar novos produtos requer
didlogo, interac¢do, aprendizagem mutua,
colaboracao entre quem produz e quem incorpora.



9. Actividades tipicas da Accao 3

S&o susceptiveis de ser apoiadas as seguintes actividades:

> Actividades de analise de viabilidade da dissemina-
¢ao, de adaptacao e avaliacdo de produtos e praticas,
com a participacdo activa das organiza¢des que deles se
pretendam apropriar.

Incluem-se em tais actividades, as intervencoes de prepara-
cao da disseminacao e transferéncia, em particular as inter-
vengdes de andlise e reflexdo partilhada que constituam
oportunidades para a consolidacao dos produtos e préticas e
para a sua adaptacdo, de forma a aumentar o seu reconhe-
cimento e utilidade e, logo, a sua incorporacao por outras
entidades ou a sua inclusdo nas politicas.

A traducdo e adaptacdo de produtos decorrentes da
cooperacao transnacional, se necessarios ao processos de
disseminacdo, sao também susceptiveis de apoio.

> Edicdo, difusdo e demonstracdo de produtos ino-
vadores e praticas bem sucedidas.

E financiavel a edicdo de recursos técnico-pedagdgicos e
narrativas de praticas (apés validacdo) quando se justificar
a sua disseminacao, bem como materiais de comunicacao
e marketing adequados aos objectivos estratégicos de dis-
seminacao definidos em candidatura.

A edicao deve ser sempre acompanhada por accoes de
apresentacao e de demonstracao dos produtos. As activi-
dades de demonstracao podem revestir formas diferencia-
das, como a organizacdo de visitas de estudo, a realizacao
de workshops envolvendo “equipas técnicas” das
organizagdes interessadas na incorporacao dos novos
produtos, eventos para a apresentacdo e observacao
directa de “produtos”, jornadas “Portas Abertas”, etc...

> Actividades de facilitacdo ou de mediacdo do
processo de transferéncia/incorporacdo de novos
produtos, nomeadamente, orientacdo e aconselhamento
(coaching), facilitacdo de recursos Uteis as accoes de
transferéncia/incorporacao, treino de competéncias criti-
cas para o sucesso da incorporacao, nomeadamente, for-
macao de formadores, formacdo de técnicos e outros
agentes de organizacdes que pretendam apropriar-se dos
novos produtos/praticas ou o seu acolhimento em estagio
nas entidades autoras/conceptoras.

> Actividades consistentes de trabalho em rede ou
“comunidades de pratica”, envolvendo organizacbes do
mainstream, responsaveis locais ou sectoriais, parceiros so-
ciais, etc., e respectivos suportes de apoio a comunicacao,
a troca e a disseminacao, por forma a apoiar a sustentacao
da inovacdo e a sua difusdo ou integracdo nas politicas a
nivel local, regional, sectorial ou nacional.

> Actividades orientadas para a integragao nas politicas
ou para a difusdo em larga escala das novas
solucdes envolvendo, por ex. servicos publicos de emprego,
INOFOR, parceiros sociais, servicos do Ministério da
Educacao, responsaveis pelo PNE e pelo PNAI, etc...

TRANSNACIONALIDADE NA ACCAO 3 o

Poderdo ser apoiadas actividades que incluam o recurso a
entidades ou peritos estrangeiros, cujo contributo para a
disseminacao de praticas ou produtos de referéncia seja
relevante. Isto significa que a PD poderd suportar os custos
com entidades, parcerias ou agentes ndo nacionais, EQUAL
ou nao EQUAL, cuja intervencao traga valor acrescentado
aos objectivos e ao processo de disseminacdo proposto.
Estdo neste caso, por exemplo, o convite a um formador
estrangeiro para desenvolver uma formacao de formadores
nacionais, o convite a um perito para animar ou intervir num
workshop nacional, ou a deslocacdo ao estrangeiro de
equipas de agentes nacionais com o objectivo de se
apropriarem de produtos ou praticas desenvolvidas por outro
Estado-Membro ou de contribuirem para a inovacao de
politicas a nivel europeu.

Valorizam-se as seguintes actividades na Accdo 3

> adaptacdo e edicdo de produtos validados e
actividades de demonstracao desses produtos;

> incorporacao de praticas e recursos técnico-
pedagdgicos através da formacdo dos agentes
que irdo desenvolver no futuro essas praticas;

> trabalho em rede e em comunidades
de pratica;

> integracao dos resultados nas politicas
e nas praticas das organizacoes do mainstream.



6. Quando e como candidatar-se

ﬂQUANDD CANDIDATAR-SE

A candidatura a Accao 3 pode ser efectuada, a qualquer
momento, até ao final da Accdo 2 (apresentacao do pedi-
do de pagamento de saldo da Accédo 2). O formulario Pe-
dido de Financiamento a Accéo 3 esta disponivel no SIIFSE
- Sistema Integrado de Informacdao do Fundo Social

Europeu.

ﬂDURACAD DA ACCAO 3

A duracao das accoes de disseminacdo a desenvolver pelas
PD variard com os objectivos, o tipo de actividades de
disseminacdo e com os produtos a disseminar, podendo

no maximo durar 12 meses.

Esta duracao poderd, eventualmente, vir a ter prolonga-
mento se e quando se justificar (actividades de reconheci-
do mérito e importancia para a renovacao dos sistemas e
das politicas), através da formalizacdo de um Pedido de

Alteracao ao financiamento.

O prazo de duracao da Acgao 3 conta-se a partir da data
em que a entidade interlocutora recebe a comunicacao da
decisdo de aprovacao do financiamento (data da assinatu-
ra do aviso de recepcao) e nao do inicio efectivo das acti-

vidades.

ﬂCOMO CANDIDATAR-SE A ACCAO 3

A candidatura a Accdo 3 deverd ser apresentada a partir
de um projecto da Accao 2, isto é, tem de ter por base um
determinado projecto da Accdo 2 (projecto-base), de que
mantera o nimero e a area de intervencao.

A apresentacdo de uma candidatura

O pedido de financiamento a Accdo 3
depende de candidatura especifica a
submeter no Sistema Integrado de
Informacdo do Fundo Social Europeu
(SIIFSE) / EQUAL (http://siifse.igfse.pt).

O Pedido de Financiamento a Ac¢do 3
(PF3) é apresentado por uma PD, embora
o seu registo/preenchimento seja
efectuado por um dos parceiros: a
entidade que regista o formulario PF3 no
SIIFSE (através da sua password de acesso)
tem de ser um parceiro “activo” do
projecto-base da Ac¢do 2,
independentemente do seu papel na PD
da Accdo 2 (interlocutor ou parceiro).

Alerta as “novas” entidades que nao sao
parceiras de nenhuma PD EQUAL

Todos os parceiros deverdo estar,
previamente a submissdo do PF3,
devidamente recenseados /inscritos no
SIIFSE e possuir a respectiva password de
acesso.



Tenha em atencdo que a candidatura a Accdo 3 integra varias pegas:
> Formulario de Pedido de Financiamento a Accdo 3 (PF3) - de preenchimento e submissao on line.

> Termo de Responsabilidade - O Termo de Responsabilidade estara disponivel para impressao
imediatamente apds a submissdo on line do PF3. Apds a impressao, devera ser assinado por todos os
parceiros da Parceria de Desenvolvimento (assinatura de quem tenha poderes para obrigar as entidades),
tendo as assinaturas que ter reconhecimento notarial, ou selo branco (se se tratar de entidade publica),
devendo ser enviado ao Gabinete de Gestdo EQUAL. A data de entrega/carimbo da expedicao postal do
Termo de Responsabilidade é a data que serd considerada formalmente para a recepcao do Pedido

de Financiamento.

> Acordo da Parceria de Desenvolvimento - Trata-se de uma componente do PF3 ("Acordo PD") que
tem um tratamento autonomo, isto é, devera ser preenchida (on line), impressa e assinada por todos

os parceiros da PD (assinatura de quem tenha poderes para obrigar as entidades), autenticadas com
carimbo, ou selo branco (se se tratar de entidade publica). A enviar ao Gabinete de Gestao,

em suporte papel, junto com o Termo de Responsabilidade.

> Produtos "fisicos" e “dossier de validagdo” - A candidatura s6 fica completa com o envio ao Gabinete
de Gestdo dos produtos "fisicos" (narrativa de pratica e/ou recurso técnico) que vao ser objecto

de disseminacdo na Accao 3, bem como do “dossier de validacao”, o qual integra uma breve descricao

de quando e como ocorreu o processo de validacao, e o(s) suporte(s) ou instrumento(s) utilizado(s)

na validacdo assinado pelos peritos e/ou pares que participaram neste processo de validacao.

Os produtos "fisicos" e o dossier da sua validacdo sdo considerados parte integrante da candidatura

e deverdo ser apresentados ao Gabinete de Gestao junto com o Termo de Responsabilidade e o Acordo

da Parceria de Desenvolvimento.

Nao serdo considerados outros anexos.

GUIA DE APQIO AO UTILIZADOR ACGAO 3




7. O "projecto” de disseminacao

Candidatar-se a Accdo 3 implica equacionar um pro-
jecto de disseminacdo, transferéncia e incorporacdo
de praticas e recursos que desenvolveu na Acgdo 2 .

O formulario guia-o na concepgdo do seu projecto de
disseminacao.

A caracterizacdo do projecto de disseminacdo, no
formulario, pressupde que identifique:

> O titulo do projecto, que pode ser alterado relativa-
mente ao das Accoes 1 e 2 (apenas se justificara se for
particularmente expressivo das actividades de dissemina-
¢ao que vai desenvolver na Accéo 3).

> A fase de execucdo da Accdo 2 em que se encontra
no que respeita a elaboracdo dos produtos a
disseminar (ex. se os produtos - recursos/praticas - estao
ou nao totalmente ultimados);

> Os objectivos que se pretendem alcancar com a dis-
seminagdo dos resultados (ex. Transferir um bom produ-
to para outra organizacao; Difundir pedagogicamente
novas atitudes e novas praticas para com a populacao imi-
grante; Disseminar um produto experimentado e validado
numa rede de organizacoes similares seja a nivel local seja
nacional, por exemplo, a rede de centros tecnologicos;
Consolidar uma rede de cooperacao de entidades, sus-
ceptivel de disseminar e consolidar a pratica concebida na
Accao 2, etc);

> Os produtos (recursos técnicos e as praticas bem
sucedidas) que pretende disseminar. Identifique os pro-
dutos desenvolvidos na Accao 2 que pretende disseminar.
Devem ser remetidos ao Gabinete EQUAL os produtos
“fisicos” (narrativa de pratica e/ou recurso técnico);

> As conclusdes da avaliagdo destes produtos (recursos
técnicos e praticas). Descreva as conclusdes (intercalares
ou finais) da avaliacao desses produtos e indique como e
por quem foram validados (identifique a metodologia, os
critérios de qualidade utilizados e quem os aplicou). Anexe

Os recursos e praticas a disseminar,
0 processo e os resultados da validagao
constituem informacao necessaria.

A validacdo deve integrar “olhares
diversificados” podendo ser efectuada
por:

> peritos externos a PD
> pares (ex. por uma das Redes
Tematicas da EQUAL).

Os publicos-alvo devem ser envolvidos
e chamados a participar nesta avaliacao,
em cumprimento do principio

do empowerment.



ao produto “fisico” que vai enviar ao Gabinete EQUAL o
"dossier de validacdo”, o qual integra uma breve descri-
cao de quando e como ocorreu o processo de validacao, e
o(s) suporte(s) ou instrumento(s) utilizado(s) na validacao
assinado pelos peritos e/ou pares que participaram neste
processo de validacdo (os produtos "fisicos" e o dossier da
sua validacao sao considerados parte integrante da candi-
datura e deverdo ser enviados ao Gabinete de Gestao
junto com o Termo de Responsabilidade e o Acordo da
Parceria de Desenvolvimento);

> Os beneficiérios finais da disseminagao (grupos alvo,
comunidades locais, organizacdes/empresas, sectores de
actividade e regides que irdo beneficiar da disseminacdo
ou réplica das intervencoes EQUAL);

> Os alvos da disseminacdo (junto de quem vai dissemi-
nar), ou seja as entidades e agentes que serao envolvidos
no processo de disseminacdo, o papel de cada um e a sua
capacidade para a incorporacao de praticas/produtos;

Quem deve ser alvo da disseminacao?
Um exemplo pratico:

> As actividades e os parceiros envolvidos, as metodo-
logias de disseminacdo e respectivo cronograma;

No Acordo da Parceria de Desenvolvimento deve, ainda
indicar as responsabilidades de cada parceiro — identifica-
cao do papel/contributo nuclear de cada parceiro para a
disseminacao, designadamente, identificando o autor/con-
ceptor dos produtos (recursos/praticas) a disseminar e
identificando quem vai incorporar ou fazer mainstream
dos recursos e praticas.

> O impacto esperado da disseminacdo no que respeita
a alteracao das praticas das organizacoes e agentes “alvo”
da disseminacdo ou no que respeita a renovacao das pra-
ticas e das politicas;

> O envolvimento de entidades ou peritos transna-
cionais no processo de disseminacao e seu contributo;

> A avaliacdo dos resultados da disseminagao.

Um recurso/pratica desenvolvido na Accao 2 (ex. Guia do empreendedor) tem como destinatarios os potenciais
criadores de empresa. No entanto, os alvos privilegiados desta disseminacao nao sédo os potenciais criadores de
empresa, mas sim as entidades que intervém na criacdo de empresas (empresas de consultoria, BICs, CACEs,

etc. ...) e que pretendam apropriar-se deste “Guia” para posterior utilizacdo e informacao dos seus “clientes”.

O processo de disseminacdo mais eficaz sera o de efectuar formacdo dos agentes dessas entidades para a

apropriacdo do “Guia”.




8. Financiamento

—\ORCAMENTO PARA A ACCAO 3

ADIANTAMENTO o

No contexto da Accao 3, tal como aconteceu na Accao 1,
existe apenas um orcamento global para o projecto, ndo
sendo necessario apresentar orcamento por parceiro.

—\DPESPESAS ELEGIVEIS

Saéo elegiveis as despesas que directamente contribuam
para as actividades tipicas da Accao 3 (ver capitulo 5).

Néo séo elegiveis despesas de funcionamento que nao
estejam directamente associadas as actividades de
disseminacao.

ﬂREGIME DE FINANCIAMENTO

O regime do financiamento é determinado pela natureza
juridica da entidade interlocutora. Este regime de
financiamento aplica-se a todas as despesas, quer as feitas
pela entidade interlocutora, quer pelos parceiros, e é
calculado da seguinte forma:

> entidade privada com fins lucrativos: ao custo total
elegivel deduz-se 5% da contribui¢do privada, sendo o res-
tante financiado integralmente pelo FSE (75%) e OSS (25%).
> entidade privada sem fins lucrativos: o custo total elegivel
¢ financiado integralmente pelo FSE (75%) e OSS (25%).

> entidade publica: o custo total elegivel é financiado
pelo FSE em 75% e suportado nos restantes 25% pelo or-
camento das préprias entidades.

ﬂCONTA BANCARIA ESPECIFICA

Apos devolucdo do termo de aceitacdo devidamente
assinado e comunicacao, por escrito, de que o projecto ja
se iniciou*, sera processado (se preenchidos os requisitos
abaixo identificados), automaticamente e para a conta ban_
caria especifica do projecto, o pagamento do adiantamen-

to de 15% do financiamento aprovado para o 1° ano civil.

*A entidade interlocutora tem de comunicar, por escrito, apés o
inicio do projecto, a data em que, efectivamente, se verificou esse
inicio, para efeitos de processamento do adiantamento.

O valor do adiantamento, em qualquer ano, é de 15% do
financiamento aprovado para esse ano.

Porém, o montante do adiantamento a pagar no 2° ano e
seguintes sofrerd as correccdes necessarias de modo a que
o projecto disponha, a esse titulo, de quantia acumulada
ndo superior nem inferior a 15% do valor do
financiamento aprovado para o ano.

O montante recebido a titulo de adiantamento pela enti-
dade interlocutora permitir-lhe-a ir reembolsando os par-
ceiros que integram a PD pelas despesas por estes
efectuadas e pagas, contra o respectivo documento
comprovativo.

INEXISTENCIA DE DiVIDAS

/T

A entidade interlocutora deve abrir e manter uma conta
bancaria especifica, através da qual sejam efectuados
exclusivamente os movimentos relacionados com os
recebimentos e pagamentos referentes ao projecto.

Qualquer alteracdo a conta bancéria deve ser formalmente
comunicada, com assinaturas de quem tenha poderes para
obrigar as entidades parceiras, reconhecidas pelo notério
nessa qualidade e com poderes para o acto, ou certificadas
por selo branco se se tratar de entidades publicas.

Para que possam efectuar-se pagamentos a entidade
interlocutora deverd enviar ao Gabinete EQUAL as
certiddes actualizadas (originais ou autenticados)
comprovativas da situacao regularizada perante a
Seguranca Social e a Fazenda Publica relativamente a cada
parceiro. Cada parceiro devera também ter a sua situacao,
em matéria de dividas ao FSE, regularizada.



/. ACREDITACAO

No momento da candidatura e do inicio das actividades
que exijam acreditacdo, as entidades envolvidas nessas
actividades (devidamente identificadas no PF3) devem ter
a acreditacdo em vigor.

REGIME DE REEMBOLSOS

Tal como na Accdo 1 e 2 haveréd lugar, com periodicidade
mensal, a apresentacdao de Declaracbes Mensais de
Despesa (formulério préprio, no SIFSE), que poderd
desencadear o reembolso das despesas efectuadas e

pagas.

A apresentacao da despesa é submetida no SIIFSE pela
entidade interlocutora, através do formuldrio — DMD 3
(Declaracdo Mensal de Despesa — Accdo 3). A DMD tem
como finalidade declarar a despesa realizada, no contexto
do desenvolvimento do projecto, ao Gabinete de Gestao
EQUAL, para apuramento da execucao financeira.

Este formuldrio permite ainda efectuar o pedido de
reembolso das despesas efectuadas, e pagas.

Entende-se por “despesa efectuada e paga” a realizada
por qualquer parceiro, incluindo o parceiro interlocutor da
PD, que esteja comprovada por recibo ou documento
contabilistico equivalente (recibo, venda a dinheiro ou
outro).



9. Critérios de seleccao

As candidaturas sao objecto de anélise e avaliacdo de
acordo com os seguintes critérios:

> Pertinéncia, oportunidade e coeréncia dos objectivos
e actividades de disseminacao.

> Caracteristicas inovadoras dos resultados (recursos
técnico-pedagogicos e praticas) e seu potencial de

disseminacao.

> Relevancia e pertinéncia das entidades e parceiros
a envolver no processo de disseminacao.

> Integracao da dimenséo igualdade de oportunidades
entre mulheres e homens no processo de disseminacéo.

> Grau de auto-sustentacao futura das accoes.

> Caracter periférico da(s) regiao(des) onde ocorre
0 processo de disseminacao.



ANEXOS




ANEXO |

Formulario de Pedido de Financiamento a Accéao 3

O formulario de Pedido de Financiamento a Accao 3 esta disponivel no SIIFSE (http://siifse.igfse.pt) / EQUAL, devendo ser
preenchido e submetido online.

O acesso a funcionalidade é efectuado através da entrada de menu de topo: “Candidatura” > “Pedido de Financiamento”.

O formulario de Pedido de Financiamento a Accao 3 (PF3) é composto por seis partes:

> Identificacdo do projecto (elementos de identificacdo do projecto);

> Entidades parceiras (identificacdo e caracterizacdo de cada entidade da Parceria de Desenvolvimento
e respectivos contactos);

> Descricao do projecto (contetdo principal do projecto);

> Or¢amento (orcamento do projecto e métodos de calculo);

> Acordo PD (Acordo da Parceria de Desenvolvimento);

> Submeter informacao (submisséo online do formulario ao Gabinete de Gestdo EQUAL e impressao
do Termo de Responsabilidade - que devera ser assinado por todos os parceiros).

Para aceder ao formulario PF3, deverd, na pagina de “Pedido de Financiamento” (pagina com lista de projectos), selec-
cionar “Criar PF” (botao lateral), acedendo a primeira parte do formulario: “ldentificacao do projecto”.

> O PF3 devera ser registado a partir de um projecto da Accao 2, isto é, tem
de ter por base um determinado projecto da Accao 2 (projecto-base), de que
manterd, na Accdo 3, o nimero e a area de intervencao.

> A entidade que cria o PF3 no SIIFSE (através da sua password de acesso),
tem de ser um parceiro “activo” do projecto-base da Accdo 2,

independentemente do seu papel na PD da Accéo 2 (interlocutor ou parceiro).

> S6 pode haver um PF3 registado para cada projecto da Accdo 2.

\ l_\

CONTEUDOS DO FORMULARIO

PARTE 1 - Identificacdo do Projecto

> Acgao — devera seleccionar “Acgao 3.
> N.° do projecto da Ac¢do 2 — Inscreva o nimero do projecto-base (n.° do projecto da Accéo 2).

> Ao “confirmar” (na base da pagina), passa para a segunda parte do formulario (“Entidades parceiras”).



A entidade que “criou”, no SIIFSE, o formuldrio de PF3 (reconhecida a partir da
sua password) é identificada, por defeito, como sendo a interlocutora da PD,
com permissdo exclusiva de acesso a edicao/preenchimento do formulario.
Contudo, na pagina de identificacdo das entidades que irdo integrar a PD, ao
identificar os restantes parceiros, podera designar um deles como interlocutor
da PD na Accao 3 (alterando o seu proprio papel de interlocutor para parceiro),
passando o novo interlocutor a ter acesso exclusivo a edicao/preenchimento
do formulério.

PARTE 2 - Entidades Parceiras

Inicialmente, a listagem das entidades apresentara apenas o interlocutor (por defeito, e até possivel alteracao, a entidade
que esta a proceder ao registo do PF3), cujos dados foram, em grande parte, herdados da Accao 2. Sera necessério rever
e completar os dados da entidade que esta a registar o PF3 (através do botao lateral “Alterar”) e identificar os restantes
parceiros da PD para a Accdo 3, a partir do botdo lateral “Inserir”, que dé& acesso as paginas de identificacdo e
caracterizacao dos parceiros:

> Identificacdo da entidade;

> Caracterizacdo da entidade;

> Contactos.

Apds a insercao das entidades da PD, quando voltar a esta pagina (“Entidades
parceiras”) podera Alterar a Entidade Interlocutora (“Alt. Interloc”), que passara a
ter acesso exclusivo de edicao/preenchimento. A entidade que deixar de ser interlocutora
deixa também de ter permissao de edicao/preenchimento do formulério. (Apos alteracao
do interlocutor, é redireccionado para a pagina inicial, com a listagem de projectos, uma
vez que apenas o interlocutor terd permissao de registo/alteracao do PF3).

Note que a partir desta pagina (Entidades parceiras) poderd também “Alterar” dados
j& registados no PF3 (até a submissdo do PF3) ou “Consultar” os dados, através dos
botdes laterais (tendo seleccionado, na listagem, a entidade que quer alterar ou
consultar). Podera, também, “Desactivar” uma entidade.

. N
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PARTE 2.1 - Identificacdo da Entidade

A "“insercao” de cada novo parceiro é feita com base na indicacao do seu NIPC. Seréa validada a sua existéncia no SIIFSE
(se estd devidamente recenseado/inscrito no SIIFSE) ap6s o que acederd a pagina “ldentificacdo da entidade”, onde
podera completar a informacao ja registada no SIIFSE aguando do recenseamento (denominacao social, niumero IGFSE,

natureza juridica):

> Acréonimo da entidade: Inscreva o acrénimo da entidade, se o tiver (campo nao obrigatorio). Ex: IEFP.
> N.° da seguranca social: Inscreva o nimero da seguranca social.

> N.° de trabalhadores: Inscreva o nimero de trabalhadores da entidade, independentemente da natureza do vinculo.

PARTE 2.2 - Caracterizacdao da Entidade

Nesta pagina é registada informacao adicional de caracterizacdo da entidade.

> Tipo de entidade: Seleccione da seguinte lista de valores:
> Autoridade publica (nacional, regional, local)
> Empresa
> Organizagao patronal
> Organizacao sindical
> Instituicdo financeira
> Camara de comércio/industria/servicos
> Organizacao de apoio e orientacao a grupos desfavorecidos
> Servico publico de emprego/formacao
> Empresa da economia social
> Servicos sociais
> Organizacao de ensino/formacao
> Universidade/organismo de investigacao
> Organizacao criada para gerir a PD
> Empresas de consultoria

> Perfil da entidade: Descreva sucintamente o perfil da entidade (missao, areas de intervencao).

> Recursos humanos: Explicite os recursos humanos (técnicos) que se tenciona afectar ao projecto, o tipo de vinculo que
tém com a entidade, as competéncias que detém e as que serao desenvolvidas ao longo do projecto.



PARTE 2.3 - Contactos

Nesta pagina, é registada informacao sobre os contactos da entidade no contexto do projecto. Esta informacao é de
grande relevancia, designadamente, para a comunicacao e acompanhamento do projecto, por parte da EQUAL, uma vez
que serd com base nestes dados, que se procedera ao envio de notificacdes e documentacdo necessaria ao longo do
projecto.

> Nome da pessoa responsavel: Identifique a pessoa que na entidade é responsavel pelo desenvolvimento do projecto
(Sera considerada a interlocutora da entidade para efeitos de envio de informacdo/documentacao sobre o projecto e sobre
o Programa).

> Telefone, Fax, E-mail e Endereco e Codigo-postal: Registe os contactos, na entidade, da pessoa responsavel (Serao
considerados para efeitos de envio de informacdo/documentacado sobre o projecto e sobre o Programa).

> Curriculum Vitae: Apresente o CV resumido da pessoa responsavel (funcdes actuais; experiéncia profissional relevante
para o projecto).

> Endereco e Codigo-postal da sede: Inscreva contactos da sede da entidade, que serdo usados pelo Gabinete de Gestao
EQUAL para notificagdes formais sobre o projecto (ex: notificacdo de aprovacao, pagamento de saldo, revogacao, etc.).

PARTE 3 - Descricao do Projecto

A Parte 3 — “Descricdo do projecto” divide-se nas seguintes paginas:
> O projecto;

> Descricao;

> Produtos;

> Lista de actividades;

> Duragao do projecto;

> Cronograma de actividades;

> Acreditacdo.
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PARTE 3.1 - O Projecto

> Titulo do projecto: Este campo aparece preenchido, por defeito, com o titulo do projecto da Accéo 2, que, podera,
no entanto, ser alterado (apenas se justificara se for particularmente expressivo das actividades de disseminagao que vai
desenvolver na Accéo 3).

> Pagina da internet: Inscreva o endereco da pagina da internet do projecto / que apresente o projecto.
> Localizagdo do projecto por regido: Seleccione a(s) regiao(des) onde a disseminacédo vai ocorrer.

> Localizag¢do do projecto por distrito: Seleccione ofs) distrito(s) onde a disseminacao vai ocorrer.

PARTE 3.2 - Descricao

> Fase de execucdo da Accdo 2: Identifique a fase de execucao da Accao 2 em que se encontra, no que respeita a
elaboracdo dos produtos a disseminar (ex: se os produtos - recursos/praticas - estao ou nao totalmente ultimados).

> Objectivos da disseminagdo: Descreva os objectivos que se pretendem alcancar com a disseminacao dos resultados,
por exemplo: transferir um bom produto para outra organizacao; difundir pedagogicamente novas atitudes e novas
préaticas para com a populacao imigrante; disseminar um produto experimentado e validado numa rede de organizacoes
similares seja a nivel local seja nacional, por exemplo, a rede de centros tecnolédgicos; consolidar uma rede de cooperagao
de entidades, susceptivel de disseminar e consolidar a pratica concebida na Accéo 2, etc.).

> Produtos (recursos e praticas): Identifique os produtos - recursos técnicos e praticas bem sucedidas - desenvolvidos
na Accao 2 que pretende disseminar. Devem ser remetidos ao Gabinete de Gestdo EQUAL os produtos “fisicos”
(narrativa de pratica e/ou recurso técnico), que serao considerados parte integrante da candidatura. Tenha, ainda, em
atencao que na pagina “RTP" serd pedida a identificacdo exacta dos recursos técnico-pedagdgicos repor-
tados/caracterizados na DMD da Accéo 2.

> Conclusdes da avaliagdo: Descreva as conclusdes (intercalares ou finais) da avaliagdo desses produtos (recursos
técnicos e praticas) e indique como e por quem foram validados (identifique a metodologia, os critérios de qualidade
utilizados e quem os aplicou). Anexe ao produto “fisico” que vai enviar ao Gabinete EQUAL o “dossier de
validacéo”, o qual integra uma breve descricdo de quando e como ocorreu o processo de validacao, e o(s) suporte(s) ou
instrumento(s) utilizado(s) na validacao assinado pelos peritos e/ou pares que participaram neste processo de validacao
(os produtos "fisicos" e o dossier da sua validacdo sao considerados parte integrante da candidatura e deverao ser
enviados ao Gabinete de Gestao junto com o Termo de Responsabilidade e o Acordo da Parceria de Desenvolvimento).

> Beneficiarios finais da disseminagdo: Caracterize os grupos-alvo, as comunidades locais, as organizacées/empresas,
os sectores de actividade e regides que beneficiarao da disseminacdo ou réplica das intervencdes EQUAL.

> Alvos da disseminacdo: Identifique os alvos da disseminacao (junto de quem vai disseminar), ou seja, as entidades e
agentes que serdo envolvidos no processo de disseminacao, o papel de cada um e a sua capacidade para a incorporacao
de praticos/produtos;



> Impacto esperado das actividades de disseminacdo: Descreva o impacto esperado da disseminacao no que respeita
a alteracao das préticas das organizacoes e agentes “alvo” da disseminacao ou no que respeita a renovacao de politicas.

> Entidades transnacionais/peritos estrangeiros a envolver: Identifique o envolvimento de entidades ou peritos
transnacionais no processo de disseminacao e seu contributo;

> Avaliacdo das actividades e resultados da disseminacdo: Descreva como vai proceder a avaliacao das actividades e
resultados da disseminacao.

PARTE 3.3 - RTP’s

RTP's: Para os produtos a disseminar que sejam Recursos Técnico-Pedagoégicos desenvolvidos na Acgao 2 (e que identificou
em “Descricao do projecto” / “Produtos”), indique os seguintes dados:

> N.° do projecto da Accdo 2 que desenvolveu o RTP.

> N.° do RTP (conforme DMD da Acgao 2).

(Ao “Verificar Dados”, o SIIFSE recupera a “designacao do RTP” tal como foi identificado na DMD da Accao 2 do projecto

que o concebeu, e permite o acesso, em modo de consulta, ao “detalhe” da respectiva caracterizacao, efectuada em sede
de DMD da Acgéo 2).

PARTE 3.4 - Lista de Actividades

Na pégina Lista de actividades pode consultar a listagem de actividades registadas (nenhum registo, no primeiro acesso
a esta pagina).

Deve seleccionar o botao lateral “Inserir” para registar uma actividade (pode, posteriormente, e até a submissao da
candidatura, “Alterar” ou “Remover” uma actividade).

Acedera a pagina de Detalhe da actividade, para efectuar a sua descricao:
> Descricdo: Proceda a descricao-sintese da actividade.

> Data de inicio e data de fim: Inscreva a data de inicio e de fim previstas para a actividade. (Serd calculada
automaticamente a sua duragao).
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Tenha em consideracdo que a duracdo do projecto, em candidatura ndo pode ultrapassar os 12
meses, pelo que:

> nenhuma actividade pode ter duracao superior a 12 meses
> do inicio da primeira actividade a iniciar a data de fim da ultima a terminar ndo pode haver mais
que 12 meses.

Regras de calculo da duragéo:
> N.° de meses = (ano de fim — ano de inicio) * 12 + (més de fim — més de inicio)
ex: 2003/01/10 a 2003/02/09 = 1 més
2003/01/10 a 2003/02/10 = 1 més
Se o dia do més da data de inicio ¢é inferior ao dia do més da data de fim:
> N.° de meses = (ano de fim — ano de inicio) * 12 + (més de fim — més de inicio) + 1
ex: 2003/01/10 a 2003/02/12 = 2 meses

N N

> Parceiros envolvidos: Indique os parceiros (da PD) com envolvimento activo e significativo na actividade.

> Metodologia: Descreva a metodologia associada a actividade (designadamente, as metodologias de disseminagdo
que vai adoptar).

PARTE 3.5 - Duracao do Projecto

Esta pagina é de mera consulta uma vez as datas de inicio e fim do projecto nao séo registadas directamente, mas sim
aferidas automaticamente com base nas datas de inicio e fim das actividades reportadas na “Lista de actividades”.

PARTE 3.6 - Cronograma das actividades

Esta pagina é de mera consulta, sendo apresentado o cronograma das actividades, identificando desde o inicio do
projecto (més = 1) os meses abrangidos por cada actividade (o cronograma é preenchido automaticamente com base nas
datas de inicio e fim das actividades reportadas na “Lista de actividades”).

PARTE 3.7 - Acreditacao

Nesta pagina, deve proceder-se a identificacdo das entidades (parceiras da PD e exteriores a PD) que desenvolverdo, no
ambito do projecto, actividades sujeitas a acreditacao.



PARTE 4 - Orcamento

A Parte 4 — "Orcamento” permite o registo do orcamento por ano (Ano n; Ano n+1; Ano n+2), a consulta do orcamento
global (“Total”: soma dos orcamentos anuais) e apresenta uma pdgina de “Textos”, para descrever os métodos de
cdlculo do orcamento, bem como a para identificar e justificar a contratacao de servicos especializados.

Nesta matéria, devera ter em especial atencdo o capitulo 8 do presente Guia.

O or¢amento apresenta uma estrutura de rubricas andloga a da Accdo 2:

Estrutura de rubricas da Accao 3

1. Encargos com formandos e equiparados
1.1. Remuneracbes dos activos
1.2. Bolsas de Formacao
1.3. Bolsas de Estagios
1.4. Alimentacao
1.4.1. Encargos Nacionais
1.4.2. Encargos Transnacionais
1.5. Deslocacoes
1.5.1. Encargos Nacionais
1.5.2. Encargos Transnacionais
1.6. Alojamento
1.6.1. Encargos Nacionais
1.6.2. Encargos Transnacionais
1.7. Acolhimento de dependentes a cargo
1.8. Outros Custos
1.8.1. Encargos Nacionais
1.8.2. Encargos Transnacionais
2. Encargos com formadores e equiparados
2.1. Remuneracoes de formadores
2.1.1. Formadores Internos — encargos nacionais
2.1.2. Formadores Externos — encargos nacionais
2.1.3. Formadores Internos — encargos transnac.
2.1.4. Formadores Externos — encargos transnac.
2.2. Alimentacao
2.2.1. Encargos Nacionais
2.2.2. Encargos Transnacionais
2.3. Deslocacoes
2.3.1. Encargos Nacionais
2.3.2. Encargos Transnacionais
2.4. Alojamento
2.4.1. Encargos Nacionais
2.4.2. Encargos Transnacionais
2.5. Outros Custos
2.5.1. Encargos Nacionais
2.5.2. Encargos Transnacionais

3. Encargos com pessoal ndo docente
3.1. Remuneracdes de pessoal ndo docente
3.1.1. Pessoal interno (encargos nacionais)
3.1.2. Pessoal externo (encargos nacionais)
3.1.3. Pessoal interno (encargos transnacionais)
3.1.4. Pessoal externo (encargos transnacionais)
3.2. Alimentacao
3.2.1. Encargos Nacionais
3.2.2. Encargos Transhacionais
3.3. Deslocacoes
3.3.1. Encargos Nacionais
3.3.2. Encargos Transnacionais
3.4. Alojamento
3.4.1. Encargos Nacionais
3.4.2. Encargos Transnacionais
3.5. Outros Custos
3.5.1. Encargos Nacionais
3.5.2. Encargos Transnacionais
4. Encargos com preparacao, desenvolvimento
e acompanhamento
4.1. Encargos Nacionais
4.2. Encargos Transnacionais
5. Rendas, alugueres, amortiza¢des e aquisicoes
5.1. Rendas, alugueres e amortizacoes
5.1.1. Encargos Nacionais
5.1.2. Encargos Transnacionais
5.2. Aquisicao, construcao e adaptacao de infraestruturas
5.3. Aquisicao de equipamentos
6. Despesas de avaliacdo
6.1. Encargos Nacionais
6.2. Encargos Transnacionais
7. Aquisicao de formagdo no exterior
7.1. Encargos Nacionais
7.2. Encargos Transnacionais
8. Formacéao de iniciativa individual
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Pagina de textos de justificacdo do orcamento:
> Métodos de célculo: Explicite os métodos de célculo (como chegou aos valores apresentados).

> Contratacao de servicos especializados: No caso de recorrer a contratacdo de servicos especializados, indique a quem vai
recorrer (individuos ou pessoas colectivas), especificando rigorosamente os servicos que vai contratar e os respectivos custos.

PARTE 5 - Acordo da PD

Registo de informacao necessaria a impressao do Acordo da Parceria de Desenvolvimento (que, apds impresso e
devidamente assinado, devera ser enviado ao Gabinete de Gestao EQUAL, fazendo parte integrante da candidatura).

Para cada parceiro, é solicitado, para efeitos da assinatura pés-impressado, o nome e cargo do responsavel, e informagao
sobre Responsabilidades na PD: Identifique o papel/contributo nuclear de cada parceiro para a disseminacao,
designadamente, identificando o autor/conceptor dos produtos (recursos/praticas) a disseminar e identificando quem vai
incorporar ou fazer “mainstream” desses recursos e praticas.

Ao nivel da Parceria, é necessaria a introducao de informacao relativa ao Processo de funcionamento e de tomada de
decisao.

Submeter Informacéao

Na pagina de submissao o SIIFSE procede a validacao do preenchimento do formuldrio ndo permitindo a sua submissao
até a regularizacdo de todas as situacoes detectadas. Antes de proceder a submissao, terd acesso a possibilidade de
imprimir o Termo de Responsabilidade, que deverd ser devidamente assinado e autenticado, e enviado ao Gabinete de
Gestao.



ANEXO I

METODOLOGIA PARA A VALIDACAO DE PRODUTOS
EQUAL

APOIO A ANALISE DA QUALIDADE E A VALIDACAO DOS PRODUTOS
DESENVOLVIDOS NO AMBITO DA EQUAL

1. Objectivos — para qué a validacao de produtos.

2. Quem deve participar no processo de validacao.

3. Como fazer a validag¢do de produtos.

4. A Grelha de Analise de Qualidade dos Produtos EQUAL.

1. Objectivos - para qué a validacao

O Programa EQUAL atribui grande importancia aos momentos de analise critica, reflexdo partilhada e preparacao da
disseminacao e transferéncia dos produtos, designadamente praticas e recursos técnico-pedagdgicos, ainda em processo
de desenvolvimento ou j& consolidados pelas Parcerias de Desenvolvimento (PD) e Redes Tematicas (RT).
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“Produtos” séo os outputs visiveis (recursos técnico-tedagégicos e praticas) dos projectos EQUAL que
acrescentam valor e funcionam como meios de apoio ou solucoes para os beneficiarios intermédios ou
destinatarios finais das Parcerias de Desenvolvimento.

Os “Produtos” EQUAL devem ser caracterizados com base nas fichas disponibilizadas na Coleccao
Saber Fazer n .° 2 “Recursos Técnico-Pedagdgicos e Praticas Bem Sucedidas”.

No ambito da Iniciativa EQUAL um “produto” de qualidade é um produto que respeita os requisitos de
qualidade de 1° nivel (Inovacdo, Empowerment, Adequabilidade, Utilidade, Acessibilidade e
Transferibilidade) e que apresenta efectivo potencial de disseminacéo.
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Desejavelmente, os referidos momentos devem ter lugar ndo sé na fase final dos projectos, mas também nos momentos
criticos da sua construcao, particularmente nos estadios de experimentacao e validacao. Tais momentos de analise e
reflexdo constituem oportunidade para o aperfeicoamento e consolidacao dos produtos, para a sua adaptacao e melhoria
de forma a poderem vir a ser Uteis e apropriaveis por outras PD e entidades que buscam novas solucdes ou desejam
melhorar as suas préprias praticas.
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A metodologia de andlise da qualidade e validacdo dos produtos EQUAL, que agora se disponibiliza, foi concebida com
o duplo objectivo de:

> apoiar a reflexao sobre os produtos realizados no dmbito dos projectos EQUAL, em particular no seio e inter Parcerias
de Desenvolvimento e Redes Teméticas;

> facultar um modelo para a validacao de produtos, validacdo que é obrigatéria na candidatura a Accao 3, sem que se
excluam outras metodologias de validacdo, desde que estas integrem os referidos critérios de avaliacao de 1° nivel.

A metodologia proposta visa garantir uma andlise plural dos produtos, a partir de olhares independentes e diversificados,
assim como favorecer a observacao dos vérios “momentos de vida” dos produtos, incentivar a auto-avaliacdo, o recurso
ao feedback inter-pares e a analise critica de peritos. Estas sao as razoes fundamentais para que se proponha a sua
utilizacdo regular, em particular nos momentos de acompanhamento das PD e nos momentos de discussao,
demonstracao e experimentacao dos seus produtos.
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>> Validar os seus produtos é promover o reconhecimento da sua qualidade e valor.

>> A validacdo de produtos é um passo essencial para iniciar o processo da sua disseminacdo e
transferéncia.

>> Validar os seus produtos é defender a qualidade.
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2. Quem deve participar no processo de validacao

Esta metodologia serd util as entidades e aos profissionais implicados na construcdo, validacdo e preparacao da
disseminacao/transferéncia de produtos, recomendando-se vivamente que seja utilizada pelos actores envolvidos nas
referidas etapas de implementacdo, nomeadamente os seguintes:

>> todos os membros da PD, onde se realizaram - ou estao em construcado - os produtos (recursos e praticas), garantindo,
através de um exercicio de auto-analise critica do desenvolvimento dos produtos, o ponto de vista dos “autores” ou
“conceptores”;

>> 0s membros de Redes Temdticas e os actores-parceiros externos a prépria PD ou RT, que ndo tenham estado
envolvidos, directa ou indirectamente, na concepcao dos produtos, assegurando o olhar inter-pares independente e
garantindo uma validacdo, simultaneamente técnica e qualitativa, dos produtos e da sua utilidade para os potenciais
mediadores/utilizadores;

>> 0s peritos implicados na experimentacao e validacdo dos produtos, garantindo o ponto de vista de especialistas
externos, contribuindo com uma visdo simultaneamente comparativa com outras solucdes e produtos disponiveis ou em
producéo e atenta as necessidades e prioridades dos contextos e dos beneficidrios e futuros utilizadores dos produtos.

Recomenda-se vivamente que sejam criados momentos e condicdes que garantam este “olhar plural” sobre os produtos
das PD e das RT, procurando também integrar na reflexao a perspectiva dos beneficiarios internos/externos dos
produtos, designadamente as entidades interessadas na sua futura apropriacdo e incorporacao.

Sendo o empowerment principio estratégico do Programa EQUAL, aconselha-se que os destinatarios finais dos
produtos sejam também auscultados e envolvidos nesta reflexdo, de forma a exprimirem a utilidade que reconhecem
ao produto e, também, de forma a reunir condicoes para que as eventuais melhorias a introduzir estejam em sintonia com
as suas necessidades e para que o alinhamento de estratégias e accoes favoreca a futura disseminacao e apropriacao.




3. Como fazer a validacao de produtos

Para as sessoes de validacdo dos produtos EQUAL propde-se o seguinte método de trabalho:

3.1. Apresentacao dos produtos, a realizar pelos autores/conceptores

Recomenda-se que sejam abordados, entre outros, os topicos sugeridos no Guido de Apoio a Apresentacdo e Demonstracao
dos Produtos EQUAL, a seguir apresentado, j& que contactar e conhecer os processos e métodos de trabalho que deram
origem aos produtos, assim como as praticas desenvolvidas, as dificuldades experimentadas e a prépria experiéncia de
terreno de concepcao e realizacao dos produtos e servicos, podera ser tdo ou mais importante que o contacto particular e
especifico apenas com as evidéncias dos produtos, designadamente os suportes e recursos mais tangiveis.

Ha ainda que ter em conta que os produtos alvo de analise e validacdo podem ndo se confinar a um Unico recurso (ex.
video, cdrom, manual, etc.), mas devem antes configurar “cachos de produtos”, onde estdo integrados produtos diversos,
mas complementares, numa légica de solucao integrada, e subordinados a estratégias e objectivos bem definidos pelos
autores/conceptores, materializando, por isso, praticas, metodologias, estratégias, instrumentos de trabalho e recursos.
No caso pratico que adiante se apresenta em “caixa” , os produtos analisados fazem parte de uma package completa,
que integra — para além dos manuais do Professor e do Aluno e do Plano de Negécios - o guia de apoio a insercao do
Estagiario, cdroms de apoio ao desenvolvimento de competéncias em Inglés, nas TIC e em marketing, accoes de formagao
dirigidas a professores, etc., configurando uma familia de produtos e servicos integrados de apoio a insercdo na vida activa
e ao empreendorismo dos jovens que frequentam os cursos tecnolégicos do ensino secundario.

Para efeitos de candidatura a Accdo 3, a validacao final de produtos EQUAL é obrigatoéria para
uma “familia de produtos” e para um produto sempre que este tenha autonomia e dignidade
que o justifique, e que seja susceptivel de disseminacdo individualizada.

GUIAO DE APOIO A APRESENTACAO E DEMONSTRACAO DOS PRODUTOS EQUAL
Contexto de realiza¢do dos produtos

>> |dentificacao e contextualizacdo dos produtos (designacoes? Qual o projecto EQUAL? Entidades que integram a PD
ou RT onde os produtos emergiram?)

>> |dentificacdo da package e das evidéncias que materializam os Produtos?

>> Caracterizagao da(s) entidade(s) e contexto(s) onde os produtos foram concebidos/desenvolvidos?

>> “Momentum” dos produtos? Em que fase de desenvolvimento se encontram?



Caracterizagdo dos produtos

>> Os produtos pretendem ser solucao para que problema(s)?

>> Na realidade o que distingue estes Produtos de outros produtos com finalidades semelhantes?
>> Beneficios (observados) para os destinatarios?

>> Quais os processos, metodologias e instrumentos presentes nos produtos?

>> Pontos fortes e fragilidades presentes nos produtos?

Caracterizacao do processo

>> Dinamicas e métodos de trabalho utilizados na parceria, para a realizacao dos produtos; dificuldades e obstaculos
encontrados, formas de superacao?
>> Envolvimento, formas de participacao e reaccoes dos utilizadores destinatarios finais dos produtos?

Preparacdo da transferéncia e Incorporacdo dos produtos

>> A gue organizacoes poderao interessar estes Produtos?

>> Accoes prévias a incorporacao dos produtos (p. ex. accoes de mobilizacdo e empowerment, formacao, etc.)?

>> Requisitos de apropriacao (competéncias residentes nas organizagoes ou equipas interessadas em incorporar os
produtos)?

>> Competéncias (organizacionais, de equipa, individuais) exigidas na exploracao dos produtos?

>> Riscos e cuidados a levar em consideracdo na apropriacao e transferéncia dos produtos?

>> Metodologias e processos de disseminacao recomendaveis

>> Como mobilizar e implicar outros publicos e potenciais beneficiarios na apropriacao e incorporacao dos produtos?

>> Os tangiveis dos produtos (narrativas, RTP, guides, manuais de processos, metodologias, instrumentos, etc.) estdo bem
estruturados e acessiveis? Locais e formas de acesso?

>> Existem condicionantes formais a transferéncia e incorporacao dos produtos (custos, direitos de autor, licenciamentos, etc.)?

3.2. Analise critica e reflexdo sobre a qualidade dos produtos

A realizar em pequenos grupos, por cada um dos “olhares” (autores/conceptores, pares e peritos), utilizando-se para o
efeito, e na medida do possivel, a lista de questoes do Guiao de Apoio a Apresentacao e Demonstracao dos Produtos
EQUAL, tendo em vista a sistematizacdo de informacdo objectiva sobre a andlise de necessidades, a concepcao, a
producao, a validacéo e experimentacao e as recomendacoes relativas a futura disseminacao/transferéncia dos produtos.

As PD e RT dispdem também de instrumentos de apoio a reflexdo e analise do trabalho de concepcao, de producéao e da
qualidade das suas praticas e recursos técnico-pedagdgicos (disponibilizadas anteriormente na Coleccao Saber Fazer n.°2),
que devem utilizar com regularidade e cujas sinteses se recomenda sejam incorporadas neste momento do processo de
validagdo dos produtos, de forma a facilitar e enriquecer a contextualizacdo e a profundidade da andlise dos proprios
autores/conceptores e também os olhares dos Pares e dos Peritos.

3.3. Notacao dos produtos EQUAL

A notacao deve ser efectuada por cada um dos “olhares”, utilizando-se para o efeito a Grelha de Andlise da Qualidade
dos Produtos EQUAL a seguir apresentada.



3.4 Validacao final dos produtos

A validacéo final inclui a producao de uma sintese das notacdes parcelares, integrando eventuais recomendacoes Uteis
as entidades e profissionais envolvidos desde a concepcao a transferéncia dos produtos. A producdo desta sintese
pressupde o debate das diferentes perspectivas, a reflexao e consensualizacédo do resultado final da notacao da grelha
sintese e das apreciacdes qualitativas produzidas pelos diferentes intervenientes. Nao havendo consenso poderao referir-
se 0s aspectos onde ocorrem divergéncias.

Processo de validacao de produtos

O que é obrigatorio apresentar na candidatura a Accdo 3:

>> 0s produtos “fisicos”

>> breve sintese do processo de validacdo (como foi feita, quando e por quem)

>> 0s resultados da validacdo em fase final de elaboracao (grelha sintese da validacao final)

O que é obrigatorio na validagao:
>> a validacao deve incluir obrigatoriamente os seis critérios de 1° nivel de andlise de qualidade dos produtos
>> a validacdo deve ter ser efectuada no minimo por dois peritos externos.
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Passos a seguir no processo de validagao:

>> Apresentacdo, por dois dos autores/conceptores (um elemento da entidade interlocutora e outro de
uma entidade parceira), da implementacdo da metodologia nas Escolas Secundarias, da construcao dos
produtos, com detalhe para a narrativa do contexto da parceria e das préaticas desenvolvidas; duas alunas
(beneficidrias finais) dao testemunho da sua participacdo no Projecto, com destaque para a realizacao
pratica do seu “Plano de Empresa”, actividades desenvolvidas, dificuldades sentidas e oportunidades
conseguidas;

>> Os Pares e Peritos presentes na sessao colocam questdes, solicitam pormenores e detalhes relativos
aos momentos criticos da implementacdo da metodologia e da construgdo dos produtos e sua utilizacao;

>> Trabalhando em pequenos grupos, é realizada separadamente a validacdo dos Produtos pelos
Autores, pelos Pares e pelos Peritos (aplicando cada um destes a Grelha de Andlise da Qualidade dos
Produtos EQUAL), tendo por base a analise dos testemunhos e da qualidade das evidéncias apresentadas
(0s Manuais);

>> Apresentacdo breve e sintética da anélise e das conclusdes de cada um dos olhares — Autores,
Pares e Peritos;

>> Validacao final dos produtos, implicando o debate e a criacdo de consensos no preenchimento de
uma grelha sintese, onde se regista a média e o resumo das grelhas aplicadas pelos Autores, Pares e

Peritos, incluindo as sugestoes e recomendacoes de melhoria dos produtos.

Duracgdo: Esta sessdo de validacdo durou cerca de 2 horas.

\ BN
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Sessdo de validacao de produtos
Um caso pratico

Uma PD desenvolveu na Accdo 2 uma metodologia visando desenvolver as competéncias
empreendedoras dos alunos do secundario, concebendo para o efeito varios recursos técnicos.
Momento de validacao: fase final da concepcao dos protoétipos dos produtos que integram a
metodologia “empreender na escola”, com destaque para os manuais do Professor, do Aluno e do
Plano de Negdcios.

4. A Grelha de Analise de Qualidade dos Produtos EQUAL

Esta grelha integra:
>> A identificacdo do Projecto EQUAL e dos produtos alvo da validacao.

>> Um conjunto de 6 critérios obrigatoérios de andlise da qualidade dos Produtos EQUAL: Inovagdao, Empowerment,
Adequabilidade, Utilidade, Acessibilidade e Transferibilidade.

Este conjunto de critérios de 1° nivel deverd integrar qualquer grelha de notacdo de produtos a apresentar ao Gabinete
de Gestao EQUAL. Para cada critério devem ser expressas as respectivas provas ou evidéncias.

Para efeitos de notagdo, estes 6 critérios deverdo ter no seu conjunto, pelo menos, dois tercos da ponderagao
ou peso atribuido ao total de critérios.

>> Um conjunto de 4 critérios facultativos de andlise da qualidade dos Produtos EQUAL: Governancia,
Universalidade, Escalabilidade e Autonomia.

Este conjunto de critérios de 2.° nivel sdo de integracdo facultativa nas grelhas de notacao dos produtos, podendo ser
substituidos, total ou parcialmente, por critérios julgados mais adequados as especificidades dos produtos em analise,
devendo, neste caso, estes critérios de 2.° nivel, ser previamente consensualizados pelos Autores/Conceptores, pelos Pares
e pelos Peritos antes da sua utilizacao.

Para efeitos de notacdo, este conjunto de critérios ndo podera ter mais de um terco da ponderagdo ou peso
atribuido ao total de critérios.

Em qualquer circunstancia, os Autores/Conceptores, os Pares e os Peritos deverdo acordar previamente a accao de
validacao, a distribuicao das ponderacoes ou pesos, respeitando os principios enunciados.

>> A sinalizacdo de pontos fortes e fragilidades dos Produtos, assim como um espaco para registo de eventuais
sugestdes de melhoria e recomendagdes.




Identificacdo do Projecto (n.° e titulo) ou Rede Temaética:
Identificacao do(s) Produto(s):

GRELHA DE ANALISE DA QUALIDADE DOS PRODUTOS EQUAL

Apos a apresentacao / demonstracao / manipulacdo dos produtos, verificar o nivel de qualidade evidenciados face aos
critérios listados; notar na escala de 1 a 4 (1 corresponde a um grau/nivel baixo ou insuficiente e 4 corresponde a
um grau/nivel muito elevado ou muito bom).

Critérios de 1.° Nivel

Critérios de 2.° Nivel

Peso

Critérios de analise da qualidade dos produtos

>> Inovacdo (intensidade da presenca de caracteristicas
novas e distintivas nos produtos; na realidade, o que dis-
tingue estes produtos de outros produtos com caracteris-
ticas e finalidades semelhantes; valor acrescentado em re-
lacao as respostas convencionais)

>> Empowerment (em que medida os beneficiarios e
destinatarios dos produtos foram envolvidos na sua con-
cepgao e em que medida a sua utilizacao contribui para
a insercao e participacao acrescidas dos grupos-alvo nos
seus contextos organizacionais e sociais)

>> Adequabilidade (respeita a cultura, a experiéncia
social e profissional dos beneficiarios e destinatarios fi-
nais e responde as suas necessidades de aprendizagem)

>> Utilidade (ganhos e valor percebidos pelos benefi-
ciarios e destinatarios finais, demonstraveis em termos
de reconhecimento de competéncias, valor social e/ou
autonomia pessoal)

>> Acessibilidade (proximidade e familiaridade da popu-
lacao-alvo com os canais de distribuicao ou meios de uti-
lizagdo e com os suportes dos produtos, designadamente
em termos de literacia e de tecnologias necessarias)

>> Transferibilidade (facilidade e rapidez na transferén-
cia e incorporacdo dos produtos, visiveis designadamente
nos processos e métodos de tutoria da transferéncia
ancorados, por exemplo, em solucdes mediadas)

>> Governancia (em que medida os produtos favore-
cem a coesao, se dirigem a responsabilizacao dos publi-
cos e estimulam a construcao da “consciencializacao”
organizacional, visivel, por exemplo, nas praticas organi-
zacionais de responsabilidade social)

>> Universalidade (os produtos sao susceptiveis de
aplicacao/utilizacdo em contextos e grupos-alvo diversi-
ficados; este critério pode ainda ser analisado através do
potencial de generalizagcdo dos produtos)

>> Escalabilidade (organizacdo do conhecimento em
pequenas unidades actualizaveis, garantia da modularida-
de dos contetdos e dos recursos intearados nos produ-
tos, o que pode facilitar a sua actualizacao e renovacao)

>> Autonomia (facilidade e grau de independéncia do
utilizador relativamente a exploracdo e utilizacdo dos
contetidos e materiais que integram os produtos)

12 3 4 Evidéncias/justificacdo
(Identificar os elementos de prova com evidéncias
que justificam a presenca de cada um dos critérios)

Notacao
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Pontos Fortes dos Produtos

Fragilidades dos Produtos

Sugestoes de Melhoria e Recomendacgdes (qualidade dos contetdos, grau de inovacao presente, valor pedagdégico e

utilidade evidente em contexto de vida ou de trabalho)

Conclusdes relativamente a Validacao, Transferéncia e Incorporacéo dos produtos

Ponto de vista da analise (“olhares”):

Autores/conceptores Pares Peritos externos

Local, data e assinatura/identificacdo do responsavel pela sesséo de validacao:
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