
Pr
om

ov
er

 a
 M

ud
an

ça
 –

 P
er

cu
rs

os
 d

e 
Or

ie
nt

aç
ão

 p
ar

a 
Or

ga
ni

za
çõ

es
 d

a 
So

ci
ed

ad
e 

Ci
vi

l

69

ETAPAS SESSÕES/HORAS ETAPA DO PROCESSO RESULTADO IMEDIATO METODOLOGIA MATERIAL NECESSÁRIO

0 1ª Sessão/1 hora Preparação do Grupo
Fluxograma do processo apresentado

Grupo esclarecido sobre princípios 
metodológicos e papel do moderador

Exercício Quebra-gelo
Exposição Interactiva

Cartaz com fluxograma
1 exercício quebra-gelo escolhido para a 

sessão

1 1ª Sessão/1 hora VISÃO DE FUTURO Imagem partilhada da realidade futura, a 
construir em 10 anos

Discussão em pequenos grupos – Relato-
Discussão, Consensualização  e Redacção 

Final, em Plenário/Visualização
em folhas grandes ou Metaplan (cartões 

coloridos)

Folhas A3 com exemplos de Visão de OSC
Folhas grandes/marcadores/fita-cola

2 1ª Sessão/1 hora DECLARAÇÃO DA 
MISSÃO

Uma frase clara e objectiva sobre o que a  
organização faz, para quem faz e com quê 

propósito

Folhas A3 com exemplos de Missão de OSC
Folhas grandes/marcadores/fita-cola

3 2ª Sessão/1 hora DECLARAÇÃO DOS
VALORES 

Um conjunto de valores transversais à 
governância e gestão da organização

Folhas A3 com exemplos de valores de OSC
Cartões/marcadores/fita-cola

4 2ª Sessão/2 hs.
e 3ª Sessão/2 hs.

ANÁLISE INTERNA
ANÁLISE EXTERNA

O diagnóstico dos pontos fracos e fortes da 
organização e das oportunidades e ameaças 

externas

Cartões coloridos/marcadores/fita-cola
Folhas grandes para fundo

5 3ª Sessão/1 hora IDENTIFICAÇÃO DAS ÁREAS 
ESTRATÉGICAS DE GOVERNÂNCIA

Áreas estratégicas para a governância da 
organização identificadas para referenciar a 

definição de objectivos

Cartões coloridos/marcadores/fita-cola
Folhas grandes para fundo

6 4ª Sessão/2 hs. DEFINIÇÃO DOS 
OBJECTIVOS ESTRATÉGICOS

Objectivos claros e realistas, a serem 
realizados em 3 anos, para cada área 

estratégica de governância

Cartões coloridos/marcadores/fita-cola
Folhas grandes para fundo

7 4ª Sessão/1 h. 
e 5ª Sessão/2 hs. e 30 mins. ELABORAÇAO DO PLANO DE ACÇÃO

Conjunto de acções que contribuam para a 
realização dos objectivos, a serem realizadas 

em um ano.

Cartões coloridos/marcadores/fita-cola
Folhas grandes para fundo

8 5ª Sessão/30 mins. Avaliação do Processo/Próximos Passos
Processo avaliado pelos participantes

Indicação dos passos para a fase de apoio 
pós-planeamento estratégico

Preenchimento individual de questionário e 
depoimentos em plenário Formulário de avaliação do processo

Quadro Síntese do Processo


