VISAO DE FUTURO
(horizonte de 10 anos)

¥ 4
Declaracdo da MISSAQ
\ 4

Declaracdo dos VALORES ou PRINCIPIOS

v

Anélise Interna (Forcas e Fragilidades)
Anélise Externa (Oportunidades e Ameacas)

v

dentifcacdo das Areas Estratégicas de Governancia

v

Defnicao dos Objectivos Estratégicos
(Horizonte de 3 anos)

v

Elaboragao do Plano de Accao
(Horizonte de 1 ano)



Uma sociedade onde cada
cldadao tem igualdade de acesso
a culdados de saude de qualidade

e pode viver num ambiente

gque promove a saude atraves
d0 acesso a agua potavel,
comida saudavel e condicoes
sanitarias adequadas.
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0 desporto motorizado sera
excitante, sustentavel
e consclentemente sequro,
aberto a todos para desfrutarem
COMO competidores, responsavels
ou espectadores, de acordo
COm Seu nivel de Interesse
e de capacidade.
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Assegurar 0 desenvolvimento
holistico de crian¢as com
especial foco do nascimento aos
3 anos através da capacitacao
das comunidades para o
desenvolvimento de creches e de
formas apropriadas de prestacao

de culdados a criancas.
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Contribuir para a criacao
de um ambiente saudavel para
mulheres e criancas atraveés
da provisao de abrigos,
aconselhamento
e encaminhamentos em

o) todo o pais.
<,
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EMPOWERMENT:

Acreditamos que poder dividido
¢ poder multiplicado e que
@ preciso ajudar as mulheres
a encontrarem oportunidades
de adquirirem o poder para
realizarem 0S Seus proprios
potencials e objectivos de vida.



INCLUSAO:

Abracamos a diversidade
Incluindo a raca, etnia, religiao,
classe economica, 1dade,
educacao, orientacao sexual
e outras diferencas. Celebramos
a riqueza na nossa comunidade
e construimos acessos e ligacoes.



Gerir as pessoas
que desenvolvem as acgoes

Gerir Recursos
Materiais

Gerir informacao
€ comunicacao

Gerir
o trabalho

Gerir
relacoes externas

Gerir
as Finangas




CONCEITOS SOBRE PAPEL E FUNCOES DA DIRECCAO

Defnicao de Gestao:

Assegurar que uma organizacao tenha objectivos claros e faca
0 mais efectivo e efciente uso de recursos de forma a realizar
esses objectivos.

A boa gestao é uma ferramenta para assegurar que as pessoas
dao o seu melhor e para obter o melhor da organizacao, e as-
segurar que a organizacao € capaz de fazer o que quer e preci-
sa fazer, sem desperdicio de tempo, energia, dinheiro ou outros
recursos.

E Gtil distinguir entre:

>a responsabilidade de gerir uma organizacao (defnicdo e
monitorizagao de objectivos de médio e longo prazo e de-
senvolvimento de politicas);

>a responsabilidade de gestdo do trabalho do dia-a-dia da
organizacao (0 que a organizacdo faz, como o faz, 0 quao
bem o trabalho é feito, pessoal que faz o trabalho e recur-
S0S);

>a responsabilidade de gerir uma equipa, departamento ou
projecto.

0 termo “governancia” é crescentemente usado para a visao
mais ampla da organizacdo — os aspectos legais e de longo
prazo que assegurem gque uma organizagao € apropriadamente
conduzida. O termo “gestao” pode ser usado para referir-se ao
papel de assegurar que o trabalho seja feito dentro do enqua-
dramento defnido pela governancia.
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Responsabilidades de Governancia:

A Direccao € a responsavel pela governancia: assegurar que a
organizacao opera apropriada e efectivamente e realiza seus
objectivos. A Governancia envolve:

1. compreensao e revisao regular dos principios e valores que
servem de base ao trabalho da organizacao, e garantia de
que os membros da Direcgao, colaboradores e voluntarios
compreendem esses valores e como eles devem ser aplica-
dos nas suas fungoes;

2. manter uma visao de longo prazo da organizacao e do seu
trabalho;

3. formular estratégias e decisoes mais amplas sobre 0s ob-
jectivos da organizacao, politicas e procedimentos;

4. assegurar que os procedimentos de tomada de decisao sao
transparentes (as pessoas sabem quem toma as decisoes e
como elas sao tomadas, e “accountability” (as decisdes sao
reportadas as pessoas que tem o direito de conhecé-1as);

b. assegurar que as necessidades e interesses de pessoas e
grupos relevantes sao consideradas no processo de tomada
de decisoes;

6. assegurar que os recursos adequados (especialmente re-
cursos humanos e dinheiro) estao disponiveis para a reali-
zacao das actividades, e tomar decisoes sobre como proce-
der quando os recursos tornam-se indisponivels;

/. monitorizar o trabalho da organizagao, especialmente o pro-
gresso em direccao aos objectivos;

8. assegurar que a accao apropriada € tomada quando o trabalho
nao esta a ser feito, ou nao esta a ser feito apropriadamente;

9. assumir a responsabilidade legal em relagado a organizagao
e todas as suas acgoes.
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