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O internacionalismo sindical na era de Seattle’

Reconhecendo a existéncia de uma profunda crise mundial que atravessa a esfera do
trabalho, este texto propde: uma critica do internacionalismo sindical do perfodo
nacional/industrial/colonial; uma reconceptualizagio do sindicalismo e do internacio-
nalismo operdrio adequada a um periodo de capitalismo globalizado/conectado em
rede/informatizado; o didlogo do milénio sobre a esfera do trabalho e a globalizagao;
uma das novas abordagens académicas da esfera do trabalho a nivel internacional e
do internacionalismo operdrio; o papel da comunicagdo, da cultura e das novas tecno-
logias da informagdo e da comunicagdo. A conclusdo salienta a centralidade da inter-
conectividade reticular, da comunicagdo e do didlogo para a criagdo de um novo interna-
cionalismo operdrio.

Introducio

E sobejamente reconhecido, tanto no interior do movimento operario como
a sua volta, que a esfera do trabalho (entendida na sua maltipla acep¢ao de
trabalho assalariado, de uma identidade de classe, de actividade sindical,
de interlocutor com voz activa nas relacoes com a indistria, de movimento
social democratico-radical, e de parte integrante da sociedade civil) vive
hoje uma crise profunda. E isso é tanto mais verdade quando ele é entendido
como movimento internacional numa época em que a velha ordem capitalista
internacional se vé confrontada com os desafios colocados pela nova
desordem capitalista global. A recuperacao desta situagao vai exigir nao sé

! O presente texto é uma versdo preliminar de um artigo entretanto publicado num volume orga-
nizado por Waterman e Wills (2001), e retoma, actualiza e desenvolve um extenso texto baseado
num trabalho em curso (Waterman, 1999) bem como investigacao ja publicada em forma de livro
(Waterman, 1998a e 2001a). Além disso, tem por base um conjuto de diversos outros artigos,
recensdes e reflexdes inéditas (Waterman, 1998b). A maior parte destes materiais pode ser consultada
na pagina Global Solidarity Dialogue/Dialogo Solidaridad Global (cuja referéncia é fornecida na
secgdo Websites, no final deste texto). Os meus agradecimentos a Kim Scipes, a Bruce Nissen e,
em especial, a Dan Gallin e Jane Wills, pelos seus comentarios a versdes anteriores do artigo. Se de
alguma maneira descurei ou entendi mal as perspicazes sugestdes que me fizeram em privado,
espero ter oportunidade de, em publico, poder vir a responder as suas reaccdes.
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uma critica do internacionalismo operario tradicional, mas também todo
um trabalho de reconceptualizacio, além de novos tipos de analise e um
novo didlogo — e uma dialéctica nova — entre as partes interessadas. Para
tanto, aqui se adiantam, uma apds outra, as seguintes propostas: 1) uma
critica do internacionalismo sindical do periodo nacional/industrial/colo-
nial (NIC)?; 2) uma reconceptualizacao do sindicalismo e do internacio-
nalismo operario adequada a um periodo de capitalismo globalizado/
conectado em rede/informatizado (GCI); 3) o didlogo do milénio sobre a
esfera do trabalho e a globalizacao; 4) uma das novas abordagens académicas
da esfera do trabalho a nivel internacional e do internacionalismo operario;
5) o papel da comunicacao, da cultura e das novas tecnologias da informacao
e da comunicacio (TTC). A concluszo salienta a centralidade da interconecti-
vidade reticular, da comunicacao e do didlogo para a criacio de um novo
internacionalismo operirio.

1. Internacionais sindicais e o periodo nacional/industrial/colonial *

Existiram e existem ainda outros tipos de organizacao sindical “internacio-
nal” para além daquelas que aqui me proponho tratar: uma organizacao de
inspiracao social-crista e de implantacao pouco mais que marginal, actual-
mente com a designacao World Confederation of Labour (WCL — Con-
federacao Mundial do Trabalho, CMT); organizacoes auténomas regionais,
como a Organisation of African Trade Union Unity (Organizacao para a
Unidade Sindical Africana); e inclusivamente a US American Federation
of Labour-Congress of Industrial Organisations (AFL-CIO — Federacao
Americana do Trabalho-Congresso das Organizacoes da Inddstria), que
durante dezenas de anos funcionou como se fosse uma internacional para-
lela e concorrente, a que nao faltavam as respectivas instancias e dindmicas
regionais! Terei, no entanto, que me circunscrever ao caso da International
Confederation of Free Trade Unions (ICFTU — Confederacao Internacio-
nal dos Sindicatos Livres, CISL) e a duas outras estruturas que com ela
mantém ou mantiveram importantes relacdes. A World Federation of Trade
Unions (WFTU - Federacao Sindical Mundial, FSM), representante da
tradigao comunista de internacionalismo sindical e que foi a grande rival
politico-ideolégica da CISL durante a Guerra Fria; e a ITE International

2 Ver lista das siglas principais no final do texto (nota do tradutor).

> A analise que se segue deve ser cotejada com a que é feita por Dan Gallin (1999a), que na
qualidade de antigo Secretério da International Union of Food and Allied Workers (IUF — Sindicato
Internacional dos Trabalhadores da Alimentagdo e Associados) tem marcado presenga, nao sé
de forma activa como através das suas reflexdes criticas, no internacionalismo operario e sindical.
A este propésito v. também Gallin (1999b, 2001).
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Transportworkers Federation (Federacao Internacional dos Trabalhadores
dos Transportes, FITT), um dos grandes Secretariados Profissionais Inter-
nacionais (ITSs — SPIs) ligados a drea da inddistria. Representando um tipo
de internacional anterior a CISL, a FITT foi e continua a ser marcada por
uma certa concorréncia com a CISL e com o seu sindicalismo baseado no
Estado-nagio. A vitéria politico-ideolégica da CISL na Guerra Fria e o estado
de confusio ou crise em que mergulhou com o advento da globaliza¢ao
neoliberal deixam ainda em aberto, pelo menos, a questao de saber se é nas
internacionais de matriz nacional ou nas de matriz industrial — ou noutras
de natureza inteiramente diversa — que reside a resposta mais adequada com
vista a um novo internacionalismo szzdzcal, operdrio ou geral na presente
era de globalizacao (». adiante).

A Confederagio Internacional dos Sindicatos Livres é uma organizacao
centendria com uma longa tradicao atras de si. Apoiada pela esmagadora
maioria dos sindicatos nacionais dos paises do Norte e tendo saido vito-
riosa da guerra fria no terreno sindical, ela recrutou para as suas fileiras os
maiores sindicatos nacionais radicais dos paises do Sul. Além disso, recla-
ma para si um nimero de membros que ascende aos 124 milhdes, perfilan-
do-se para vir a incorporar ainda, no futuro, os da China e da Russia. *
Sendo assim, por que razio é posta hoje em causa, vivendo, inclusivamente,
num estado de autoquestionamento? Porque esta confederacao internacio-
nal continua, em minha opiniao, a ser a expressao do capitalismo nacional/
industrial/colonial (NIC) que lhe deu o ser e a forma. A CISL é uma confe-
deracio internacional de federac¢des sindicais de caracter nacional(ista), por
sua vez representantes histéricas do operario (do sexo masculino) da inds-
tria pertencente as grandes empresas capitalistas ou estatais e desejosas de
obterem da parte do patronato ou dos respectivos governos o devido
reconhecimento, protecciao e representacao nao sé ao nivel do préprio
Estado-nacdo como ao nivel dos demais Estados. E esta uma tradicdo que
coexiste em simultdnea cooperacao e concorréncia com o taylorismo (a linha
de montagem de produc¢ao em massa), o fordismo (em que os trabalhado-
res recebem o minimo necessario para que possam tornar-se consumidores
em massa dos produtos que ele proprios fabricam), o keynesianismo (em
que a redistribuicao social e a riqueza sao determinadas pelos indices de
crescimento) e o nacionalismo de Estado (em que os trabalhadores sao

4 A principal fonte para conhecer a histéria da CISL é van der Linden (2000). Sarah Ashwin
(2000) propoe uma critica informativa e perspicaz do tltimo periodo desta organizagao, em espe-
cial no que se refere as suas relagdes com o antigo mundo comunista. Esta autora suscita a questdo
de estar presentemente a CISL a aproximar-se de um “sindicalismo de movimento social” (113),
nogao a que regressarei adiante. V. também Gallin (1999a).
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encarados como cidadaos nacionais, isto é, como alguém que se define por
uma relacao de oposicio, de concorréncia e até mesmo de guerra com os
demais). A ideologia, as instituicdes e os procedimentos associados a ideia
de “parceria social” passaram a ser hegeménicos depois da criacao, em 1919,
da International Labour Organisation (ILO — Organizagao Internacional
do Trabalho, OIT), debaixo de uma consideravel pressao do movimento
operario. A CISL interiorizou a natureza tripartida da OIT.> A essa natu-
reza tripartida veio juntar-se, durante o periodo da Guerra Fria, a ideologia
do sindicalismo “livre”, o que levaria a tendéncia para identificar a CISL
com o “mundo livre” liderado pelos Estados Unidos da América.® A isso
acresceu ainda, agora que se assistia a0 desmoronamento do colonialismo
(de que a CISL foi cimplice), a ideologia do “desenvolvimento” a caminho
de uma utopia social, implicitamente inspirada quer num certo modelo de
tipo sueco, quer na cornucépia de riqueza e abundancia oferecida pelo
modelo californiano. A organizacao internacional foi edificada segundo a
matriz da época, ou seja, em termos de um corpo assente no Estado-nagao
e que formalmente se apresentava com sendo democritico-representativo,
além de primordialmente vocacionado para a concorréncia/cooperacao com
as outras internacionais sindicais e para a actividade de “lobbying” dos
6rgaos inter-estatais. O internacionalismo daqui resultante foi um “interna-
cionalismo nacional”, traduzido na conquista de direitos e de padroes sociais-
-democratas no interior do Estado-na¢ao democratico-liberal e na conquista
desses mesmos Estados-nacao por parte dos trabalhadores a quem eles eram
negados (casos da Africa do Sul do Apartheid e da Polénia comunista).
Por ocasiao do 50.° aniversirio da CISL, um ntimero especial da Trade
Union World (1999), revista oficial da organizacio, apresentava-se com o
seguinte titulo: “Como a CISL Influenciou os Grandes Desenvolvimentos
a Nivel Global ao Longo dos Anos”. A verdade, porém, é que a impres-
sionante histéria recente da CISL (Linden, 2000) — que comunga desta
perspectiva institucional-desenvolvimentista — revela estar este seu meio
século de existéncia recheado de aspectos muito problematicos, nomeada-
mente no que refere 2 manutencao de relacdes estreitas e até simbidticas
com determinados Estados, com o capital, com impérios e blocos (dentro
do préprio mundo ocidental!), e inclusivamente com os respectivos servi-

> A palavra “tripartido” sugere uma tarte partida em trés partes iguais. Em termos de poder rela-
tivo, no entanto, o melhor simbolo da OIT deveria antes ser um bolo em camadas, uma vez que,
cabendo 50% ao Estado (ou “governo”) e 25% ao Capital (os “empregadores”), resta aos Sindica-
tos (0 “mundo do trabalho”) os 25% do fundo.

¢ Ha alguns anos a CISL mudou o titulo da sua revista oficial de Free Labour World para Trade
Union World, parecendo dar assim mostras de reconhecer as ambiguidades e limitagdes da palavra
“livre”.
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cos de espionagem. Igualmente posta a nu, e de igual modo problematica,
¢ a dimensao da dependéncia da politica da CISL relativamente as prin-
cipais organizacoes nérdicas nela filiadas, bem como das lutas intestinas
— ainda que habitualmente discretas ou ocultas — travadas entre os seus prin-
cipais sindicatos e funcionarios. Com efeito, a leitura deste livro deixa-nos
com a sensacao de que a CISL nao correspondera propriamente a tradi¢ao
mais marcante e a for¢a impulsionadora mais significativa do movimento
operirio internacional, revelando-se antes como uma agéncia ou grupo de
pressao internacional com ligacoes a outras organizacoes de empregadores
nacionais e inter-estatais, divorciado do quotidiano concreto dos operarios
e do trabalho destes nas fabricas. Esse sentimento é reforcado pela leitura
da Conclusao do capitulo correspondente ao periodo 1972-década de 90,
onde se citam as palavras de um proeminente dirigente nacional nérdico
proferidas no Congresso de 1975:

Nao sei qual é o nimero de pessoas nos vossos paises que tém uma consciéncia
profunda da existéncia da CISL, mas eu pessoalmente desconfio que no meu pré-

prio pais esse ndmero é muito reduzido... (516)

Rebecca Gumbrell-McCormick, autora do capitulo em causa — que de
resto assume as dimensoes de um livro — (2000), admite este reparo e reco-
nhece, ela prépria, outras limitacoes. Contudo afirma que

muitos trabalhadores em Africa, no Chile ou noutras regides em conflito, onde
colegas seus tém sido presos ou assassinados e outros tém sido salvos através da
intervencao da CISL ou das suas organizacoes filiadas, terdo por certo a consciéncia

perfeita da existéncia desta, quer a conhegam pelo nome ou nio. (517)

Mesmo admitindo que assim é, estas palavras sugerem uma entidade
que tem mais a ver com o Comité Internacional da Cruz Vermelha do que
com uma organizacao internacional do tipo movimento social (para usar
uma bem apropriada expressao americana). Ha que evitar demonizar a CISL
ou minimizar-lhe a importancia. Se tivesse sido vontade dos trabalhadores
ter uma CISL (ou um qualquer organismo sindical internacional) de tipo
diferente, ter-se-iam organizado no sentido de atingir esse objectivo. Tem,
pois, talvez todo o cabimento ver a CISL como uma estrutura de cunho
defensivo e autolimitativo. Uma estrutura que, além disso, funciona no
ambito e sob a alcada do capitalismo NIC, nao obstante encontrar-se sujei-
ta a concorréncia do sindicalismo comunista do Leste e do sindicalismo
radical-nacionalista/populista do Sul.
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Apesar de ter sofrido um quase completo desmoronamento, e de quase
nao ter hoje uma existéncia digna desse nome, a referida concorréncia comu-
nista continua a nao ser desprovida de interesse. As origens da Federacao
Sindical Mundial remontam 2 alianca inter-estados (os Aliados) que derrotou
a alianga fascista (o Eixo) na IT Guerra Mundial.” Mas essas origens residem
também na vaga de empatia popular, operaria, democratica, nacionalista e
revolucionaria que acompanhou essa vitéria. Que a dindmica do movimento
se subordinou a dinAmica inter-estatal, mostra-o a velocidade com que, entre
1947 e 1949, a FSM se fracturou em funcao das linhas de divisao criadas
pela Guerra Fria. Mas a rapidez com que essa fractura se deu deveu-se
igualmente a uma guerra fria anterior a essa: uma guerra que opusera os
sindicatos sociais-democratas aos comunistas e que remontava aos tempos
em que os comunistas fundaram o Profintern, ou Internacional Vermelha
de Sindicatos (RILU —IVS), no ano de 1920 (MacShane, 1992). Apés a
fractura de 1949, a FSM assegurou, para além dos sindicatos controlados
pelo Estado pertencentes ao bloco comunista, o dominio dos sindicatos
ocidentais com direccoes comunistas, e também dos sindicatos comunistas
e de alguns dos sindicatos de orientacao radical-nacionalista dos paises do
Sul. Ao procurar expandir-se para esta regiao do mundo, de aspecto tao
promissor, a FSM acabaria por reproduzir — ainda que com uma inferior
probabilidade de éxito — as relagdes clientelares dos sindicatos do Ocidente.
As actividades de solidariedade, de divulgacao e de formacao que entao
desenvolveu visavam mais o recrutamento de aliados para o mundo
comunista entre os meios sindicais e o aparelho estatal do que o aumento
da combatividade, da autonomia e da consciéncia de classe, a confrontacao
com o capitalismo, ou o derrube do Estado autoritario (com a excep¢ao
dos Estados subordinados ao Ocidente). Assim, e a titulo de exemplo,
veja-se como, ao longo de 50 anos de histéria, a FSM “revolucionaria” nunca
produziu nada sobre o tema de como organizar uma greve, fosse de ambito
nacional ou internacional. ® De facto, a principal actividade da FSM parece
ter-se resumido a organizacao de congressos internacionais, todos eles
marcados pelo apelo a “reunificacao do movimento sindical internacional”
e pela reiterada conclusao sobre a necessidade de reunir um novo congresso.

7 Que eu saiba, a histéria da FSM ainda nao mereceu da parte da Universidade a atencao que a
questdo merece. Carew (2000) é autor de um breve mas equilibrado estudo sobre o tema. A carac-
terizagao que aqui fago baseia-se em parte na minha prépria experiéncia a trabalhar para a FSM na
area da formacao sindical em Praga, entre 1966 e 1969. A partir de entao tornei-me numa espécie
de observador permanente da FSM.

8 Com efeito, a Gltima vez que o sindicalismo comunista internacional levou a cabo um esforgo do
género parece ter sido durante o periodo da “Classe contra Classe” do Comintern, no final da
década de 20 (National Minority Movement, s.d.).
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Na altura da invasao soviética da Checoslovaquia, em 1968, o operaria-
do checo nao quis saber da FSM — de cuja existéncia, de resto, nao tinha
sequer consciéncia —, nao obstante esta se encontrar sediada em Praga.
O Secretariado da FSM encheu-se momentaneamente de alguma coragem
democritica e proletaria ao condenar a invasao, tendo sido provavelmente
a Unica organizacao frentista internacional de orientacdo comunista que
alguma vez criticou a Unido Soviética. Contudo, esse pequeno gesto de
autonomia, que ja de si pecou por tardio, iria ser completamente anulado
no decurso de uma reuniao do Conselho realizada alguns meses depois.
Quando o representante de um sindicato maoista japonés se preparava para
falar, foi-lhe desligado o equipamento de traducao automatica, facto bem
revelador da faléncia desta organizacdo precisamente no mesmo ano em
que, por todo o mundo, o autoritarismo e o conservadorismo eram postos
em causa nas ruas.

A FSM continua, hoje, a existir, e a existir num duplo sentido, qual deles
o mais problematico. Em primeiro lugar, existe sob a forma de um ntimero
de escrit6rios modestos e de funcionarios modestamente pagos, e de uma
série de congressos e de publicacoes extraordinariamente parecidos com
os de ha 30 anos atrds. Em segundo lugar, ela persiste como mito, perpe-
tuado por sindicalistas de esquerda, activistas militantes, ou anti-imperia-
listas, bem como por alguns investigadores de esquerda da nova geracao.
Poderia pensar-se que estes buscam uma alternativa a CISL, fazendo-o,
contudo, olhando para trés e para o lado em vez de olharem para a frente.
O tnico sinal de que a FSM aprendeu alguma coisa com as lutas travadas
contra o capitalismo contemporaneo foi a criagao, em 2000, do seu “website”
(v. Websites, no final). Mas esse “sitio” na “Web” é também a prova viva de
que a FSM continua a estar fortemente dependente da participacao de sin-
dicatos controlados pelo Estado, provenientes do que resta dos paises comu-
nistas e do mundo arabe. Quanto ao mais, este resquicio da tradi¢ao roman-
tica e insurreccional — mas também tipica do socialismo de Estado — parece
querer regressar a0 mundo dos Estados-na¢ao que lhe esteve na origem.

A busca de alternativas a CISL é hoje marcada por preocupacoes e
desafios de uma bem maior contemporaneidade. Um deles tem a ver com
aquilo que deve ser o papel de uma confederacao literalmente internacional
em tempos de globalizacao. A CISL é uma institui¢ao formalmente
enfeudada a sindicatos de indole nacional(ista), e enfeudada também
— considerando o que sempre foi a sua politica, historicamente dominada
pelo poder e pelo dinheiro — aos seus membros mais ricos e poderosos.
Além disso, situa-se no cume de uma estrutura em pirdimide que a coloca a
uma distancia consideravel — e multiplamente filtrada — dos verdadeiros
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operarios, gente de carne e 0sso.” A CISL é, ademais, uma institui¢ao
solidamente incrustada num universo tradicional composto por institui-
coes inter-estatais, que dispende muitas das suas energias a fazer 16bi junto
destas. O segundo grande problema, a meu ver, é a invisibilidade da CISL.
Pense-se no que é uma organizacao com 124 milhoes de membros — um
ntimero, ainda por cima, em expansao —, mas com uma presenca absoluta-
mente nula na cultura e nos 7zedia globais, sejam eles dominantes, populares,
ou alternativos.

A CISL esta a mudar. A dimensao e os limites dessa mudanga ficaram
bem patentes aquando do seu Congresso do Milénio, realizado em Durban,
na Africa do Sul, no ano 2000 (. South African Labour Bulletin, 2000).
Reflectindo sobre o evento pouco tempo apds a sua realizagao, Bill Jordan,
Secretario Geral da CISL, afirmou:

[E]lm periodos de mudanca revolucionaria, e é num periodo desses que nos encon-
tramos hoje, temos que ser capazes de pensar e de agir para além da camisa de
forgas das nossas tradicoes... Mais uma vez o movimento sindical necessita de ideias
novas para fazer face aquilo que sao as novas necessidades de novos operarios, novas
profissoes, novas formas de organizacio do trabalho, e novas relagdes de emprego.
(Jordan, 2000)

O Congresso tomou, por isso, a decisao de submeter a organizacao a
uma grande “exame do milénio”, por forma a fazer frente aos desafios com
que se vé confrontada. A verdade, contudo, é que nao dispomos de qual-
quer indicacao de que tal exame iré ser levado a cabo na presenca sequer
dos sindicatos seus filiados, e muito menos ainda com a participacao dos
membros desses sindicatos membros, nem apds consultas com as organiza-
coes democratico-radicais e internacionalistas que a CISL anda, presente-
mente, a cortejar.

Os Secretariados Profissionais Internacionais (SPIs), sao as mais antigas
organizacoes sindicais internacionais, atravessando actualmente um pro-
cesso de fusao, consolidacao e redefini¢ao. Tratarei aqui apenas daquele
que melhor conheco e sobre o qual mais se tem escrito. A Federacao Inter-

% Kjeld Aagard Jakobsen (2001), Secretario para as Relacbes Internacionais da CUTB, principal
confederacio sindical de esquerda do Brasil, defende mesmo que tanto a CISL como a FSM se
baseiam no modelo bolchevique! Em minha opinido, o referido modelo bolchevique nao é senao
uma adaptagio do classico modelo social-democrata alemao. Quanto 2 ideia de comparar/contras-
tar os modelos e o padrao de comportamento da CISL e da FSM, em vez de as estudar em termos
de oposicao, tem todo o aspecto de um projecto de doutoramento bonitinho.
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nacional dos Trabalhadores dos Transportes teve origem na vaga de pro-
testos e de ac¢des de mobilizacdo dos trabalhadores deste sector que teve
lugar especialmente na Europa da tltima década do século x1x e das trés
primeiras décadas do século xx.!° Durante o periodo entre as duas Gran-
des Guerras constituiu uma parte significativa do internacionalismo sindi-
cal social-democrata que se opds a ascensao do fascismo ao mesmo tempo
que mantinha a distancia relativamente a Unido Soviética. Além disso, a
FITT afirmou-se por via da sua relacao com a OIT, criada para resolver
“o problema social” que sobreveio a I Guerra Mundial. Apesar de ter entao
passado a integrar os processos internacionais de negociacao colectiva, a
FITT continuou a apoiar a mobilizacao de massas e as accoes de ambito
internacional na 4rea da indtstria. Além disso, produziu (ou abrigou) um
dirigente sindical social-democrata de apreciavel estatura histérica e de
grande relevancia para o seu tempo: Edo Fimmen . A organizacao apoiou
activamente os movimentos antifascistas e sindicatos clandestinos no interior
dos Estados fascistas. Durante a II Guerra Mundial nao s6 contribuiu de
maneira significativa para o esforco de guerra antinazi desenvolvido pelo
Reino Unido e pelos Estados Unidos como dele também recebeu apoio,
descobrindo assim os beneficios da colaboracao com os Estados democra-
tico-liberais e com as respectivas actividades de espionagem.'? A coopera-
¢ao da FITT com os servicos de informacao dos EUA durante a II Guerra
Mundial levou ao seu posterior envolvimento com a CIA durante a Guerra
Fria e em particular a repressao violenta dos sindicatos dos trabalhadores
portudrios comunistas na Franca e na Italia, bem como a repressao ainda
mais violenta do sindicalismo comunista e radical-nacionalista na América
Latina e em Africa.

10 Baseio-me aqui numa histéria colectiva da FITT, constante de um estudo da responsabilidade
de Bob Reinalda (1997). V. ainda, no entanto, International Transportworkers Federation, 1996, e
Coupert, 1999. Para uma visio mais positiva do papel dos SPIs v., mais uma vez, Gallin (1999a).
! Deve-se a Fimmen um livro surgido nos anos 20 em que (algo prematuramente) se sustentava
que o capitalismo europeu tinha tendéncia a unir-se, e que por esse motivo a ideia de uma confede-
ragdo internacional de centros sindicais fazia menos sentido, perante as novas circunstancias exis-
tentes, do que uma formada por SPIs (Fimmen, 1924)!

12 Na sua correspondéncia particular, Dan Gallin sugere que foi o inverso que aconteceu, quer
dizer, que foram os Estados e os respectivos departamentos especializados quem descobriu que era
necesséario cooperar com os sindicatos e com os SPIs, e que, além disso, os sindicatos nao tinham
outra alternativa sendo aceitar essa cooperacao, caso desejassem ser eficazes na luta contra o fascismo.
Pessoalmente, nao tenho objeccdes a esta interpretacao. Acho, porém, preocupantes as limitagdes
e as implicacdes dessa cooperagao secreta. Com efeito, ela veio criar um terreno de operagoes
internacionais que conferiu aos sindicalistas com responsabilidades também internacionais um
sentimento de que estavam a desempenhar um papel com uma importancia histérica a uma escala
mundial, mas sem a necessidade de participagao alargada dos restantes membros ou qualquer
conhecimento publico.
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Durante o meio século que se seguiu a 1945, a FITT evoluiu no sentido
de se transformar pelo menos num secundério “actor transnacional” no
contexto do “sistema internacional” (Reinalda, 1997). Especialmente signi-
ficativa, neste aspecto, é a prolongada campanha desenvolvida pela FITT
relativa aos trabalhadores da marinha mercante subordinados as chamadas
Bandeiras de Conveniéncia (BC), no que foi considerado um modelo de
internacionalismo sindical num contexto de globalizacao. Os navios BC
encontram-se registados fora da alcada das autoridades governamentais
ou dos sindicatos nacionais, junto de Estados especialmente receptivos
aos interesses dos grandes armadores, e as tripulacoes sao contratadas ainda
noutros paises, a fim de assegurar uma mao-de-obra barata. Nestas cir-
cunstancias, as ac¢oes concretas de cardcter soliddrio tém muitas vezes
partido de trabalhadores de fora desta indistria especifica. A actividade
da FITT no ambito das BC implica o envolvimento da organizacdo em
negociagdes internacionais e traduz-se no estabelecimento de acordos
colectivos também de ambito internacional, incluindo um fundo para
assisténcia social cobrado pelos armadores mas gerido pela FITT. Gragas
a essas accoes, a FITT conseguiu nao sé recuperar milhdes de délares em
saldrios atrasados devidos as tripulacdes, como também assegurar uma
funcao de assisténcia adequadamente financiada. Hoje em dia, dezenas de
inspectores portudrios nomeados pela entidade sindical ou por ela
aprovados acompanham e prestam apoio aos trabalhadores da marinha
mercante por todo o mundo. Levanta-se, contudo, a questao de saber se o
que aqui temos nao serd uma situacao invertida, em que a FITT presta
servigos reconhecidamente valiosos a uma mao-de-obra terceiro-mundista
que nao exerce qualquer controlo, directo ou sequer indirecto, sobre a
entidade que a beneficia.

Historicamente, os trabalhadores portuarios filiados na FITT desempe-
nharam um papel importante de solidariedade com estes trabalhadores da
marinha mercante claramente provenientes de outros paises e outros secto-
res da industria. Por outro lado, quando os trabalhadores portudrios de
Liverpool, também eles filiados na FITT, apelaram a solidariedade interna-
cional no decurso da greve — uma greve herdica e desesperada, mas nem
por isso menos inovadora — que em 1995-8 travaram contra um entao triun-
fante neoliberalismo britanico, a FITT dispunha de pelo menos duas razoes
para lhes negar o seu apoio. A primeira é que eles eram, por assim dizer,
sttbditos de um determinado filiado nacional da FITT, o British Transport
and General Workers Union, ele préprio relutante em apoiar plena e
abertamente a greve. A segunda razao é que, dado o seu papel de agente
interveniente na negociacao colectiva em nome de tripulacoes internacio-



O internacionalismo sindical na era de Seattle | 43

nais das BCs, aquela organizacao encontrava-se registada como sindicato
ao abrigo da legislacao laboral anti-sindical britanica, estando por isso
impedida de empreender as ac¢oes de solidariedade que lhe foram solicita-
das sob pena de pdr em risco nao s6 os fundos a seu cargo mas também as
suas proprias sedes. Um dos inspectores portuarios da FITT na cidade de
Sao Francisco demitiu-se, num gesto de publico protesto contra a politica
da organizacao relativamente a greve.

No que respeita a politica de transportes internacionais, questao que
desde ha muito preocupa a FITT, parece que esta ainda

acredita num sistema de transportes racional, cooperativo, e publicamente planeado,
objecto de um esforco de coordenagao tanto nacional como internacional por forma
a prestar um servico eficiente e integrado de transporte de mercadorias e de
passageiros. Dada a funcao social desempenhada pelos transportes, o seu planea-
mento deve prever a hipétese de beneficios e custos sociais mais amplos. A FITT
considera que as actuais tendéncias internacionais no sentido da liberalizacio e da
desregulamentacio dos transportes constituem um passo atras relativamente a uma
tal concepgao de servico publico. H4 que ter o engenho necessario para encontrar
um meio-caminho entre “os extremos que sao uma industria de transportes planifi-
cada e a sua completa liberalizacao”. (Reinalda, 1997: 31)

Esta politica do meio-termo coloca a FITT lado a lado com os burocra-
tas e os tecnocratas mais racionais e de mais largas vistas da cena interna-
cional, a0 mesmo tempo que aceita —e que efectivamente assume — os
parametros do capitalismo. Tal facto, em si mesmo, é consentdneo com
uma visao burocratica do internacionalismo enquanto relacio existente
nao tanto entre trabalhadores como entre organizacoes sindicais nacionais.
A circunstancia de a FITT estar, efectivamente, a reconhecer os movimentos
sociais ora emergentes parece também sugerir uma alianga com organiza-
¢oes nao governamentais (ONGs) de ambito nacional e internacional, em
vez do estabelecimento de contactos directos entre trabalhadores e
activistas de movimentos aliados. Se é certo que os SPIs hao-de continuar
a existir, nao ha razdes para pensar que se encontram devidamente
apetrechados para enfrentar os novos tempos. Sao muitas as caracteristicas
que estas estruturas apresentam em comum com a CISL. E se ainda é
possivel detectar-lhes restos de alguma especificidade “industrial” tradi-
cional, a verdade é que elas estdo a ser objecto de uma rapida erosao devida
as proprias alteracoes registadas na estrutura do capital e a vaga de fusdes
em curso nos SPIs, em grande parte motivadas por uma estratégia
defensiva. Essas fusoes s6 excepcionalmente lograrao responder de maneira
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satisfatéria a esquiva geometria do capital, que com rapidez crescente
muda, hoje em dia, de lugar, de produtos/servicos, de propriedade, e de
formas de emprego.”

Estou convencido que tanto a CISL como a FITT virao forgosamente
trazer elementos novos ao velho modelo de sindicalismo internacional.
Quanto a FSM, é bem provavel que nao venha a ser mais do que um sério
aviso daquilo que pode suceder quando nao se é capaz de assumir a tradicao,
reconhecer as exigéncias do presente, e proceder a autoreformulaciao que
se impoe para enfrentar o futuro. Se nao quiser ficar para sempre refém do
proprio passado, nostalgicamente procurando um regresso a um suposto
periodo 4ureo de parceria entre a esfera do Trabalho, o Estado, e o Capital,
o sindicalismo internacional ter4 seguramente de chegar a um entendimento
do internacionalismo operirio consentaneo com a desordem capitalista
globalizada em que vivemos.'

2. Como conceber um novo internacionalismo operario

E cada vez mais frequente ouvir-se falar, tanto nos meios académicos como
nos sindicais, de uma espécie de “sindicalismo de movimento social” com
ambito internacional ou global (Ashwin, 2000; Bezuidenhout, 1999; Moody,
1997). Ao mesmo tempo, contudo, existe uma estranha relutidncia em
conceptualizar esta tendéncia (e, nesse aspecto, Munck, 2000, constitui,
em parte, uma excep¢ao). Vou, por isso — e também no propdsito de provocar
uma reacc¢ao critica —, apresentar aqui trés esbocos de conceptualizacao
inter-relacionados entre si e que se me afiguram relevantes para esta questao.

1 Destes, o projecto mais ambicioso é talvez aquele que ostenta também a designacdo mais ade-
quada: a Union Network International (UNI - Rede Internacional de Sindicatos), um SPI de
“servicos e competéncias”. No entanto, e como refere o proprio Congresso para um Mundo Aberto
(Open World Conference, 2000a), esta organizagdo ndo sé parece convencida de poder fazer frente
a vaga da globaliza¢do neoliberal como estd efectivamente a construir um novo tipo de clientela e
de gestao sindical por forma a transformar-se num interlocutor valido do capital globalizado e das
institui¢des inter-estatais que o servem. E, assim, ja possivel fazer uma visita virtual ao Banco Mundial
sem sair da sede virtual do sindicato.

14 H4 poucos indicios de que este novo entendimento esteja para breve. A CISL est4 actualmente
identificada com o “Pacto Global” da ONU, um tentativa das Na¢des Unidas no sentido de cair
nas boas gracas do capital multinacional e de a0 mesmo tempo lhe conferir uma aura ética. Intervindo
a propésito do mundo do trabalho, Kofi Annan, presidente da ONU, “pediu” as gentes da 4rea
dos negécios a nivel mundial que defendessem um conjunto de principios de que se encontra
excluida qualquer explicitagio do direito a greve (ICFTU, 2000a, b). A CISL parece igualmente
estar a ganhar as boas gragas dessa grande poténcia mundial do futuro que é a China, ndo obstante
a aversdo deste pais aos direitos dos trabalhadores e 2 independéncia dos sindicatos (China Labour
Bulletin, 2000). Finalmente, a CISL e alguns SPIs estdo também apostados na ideia de fixar uma
“clausula social” ou “padrdes laborais” através da Organizagao Mundial do Comércio, apesar do
crescente descrédito em que tém caido esta e outras instituigdes financeiras internacionais (Gumbrell-
-McCormick, 2000: 508-15; Waterman, 2001b).
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Um novo sindicalismo social. ® Entendo que um modelo deste tipo devera
ser um modelo capaz de superar os modelos de sindicalismo “econémico”,
“politico”, ou “politico-econémico” actualmente existentes. Para tanto, é
necessario que tenha em linha de conta todos os tipos de actividade laboral,
que assuma formas socioculturais, e que esteja voltado para a sociedade
civil. Um modelo sindical deste tipo devera, além disso, apresentar, entre
outras, as seguintes caracteristicas:

— Deve centrar a sua luta na area do trabalho assalariado, combatendo
nao apenas por melhores salarios e melhores condigoes mas também pelo
aumento do controlo, por parte dos trabalhadores e dos sindicatos, do pro-
cesso laboral e das politicas relacionadas com o investimento, a inovacao
tecnoldgica, a relocalizacao, a subcontratacao, as politicas de educacio e
formacao. Estas estratégias, bem como as lutas inerentes, deverao ser leva-
das a cabo em permanente dislogo e em ac¢ao combinada com as comuni-
dades afectadas e tendo em conta os respectivos interesses, de maneira a
evitar conflitos (por exemplo com grupos ambientalistas ou de mulheres) e
a maximizar o poder mobilizador das reivindicagoes;

— Deve bater-se contra os métodos e as relacoes de trabalho de tipo hie-
rarquico, autoritario e tecnocratico, a favor de produtos socialmente tteis e
amigos do ambiente, assim como pela reduc¢ao do horario de trabalho, pela
distribuigao do disponivel e do necessario, pela partilha do trabalho domés-
tico, e pelo aumento do tempo livre com vista ao autodesenvolvimento
cultural e a realizacao pessoal;

— Deve manter uma relagio estreita com os movimentos de outras classes
ou categorias nao sindicalizadas ou nao passiveis de sindicalizacao (o sector
informal, os que trabalham a partir de casa, os agricultores, as donas-de-
-casa, os técnicos e as profissoes liberais);

— Deve manter uma relagao estreita com outros movimentos democra-
ticos, de natureza nao-classista ou multiclassista (como sejam movimentos
de base associados a igreja, movimentos de mulheres, de moradores, de
ambientalistas, de pacifistas, de direitos humanos, etc.), num esforco comum
com vista a criacao de uma sociedade vivil forte e diversificada;

— Deve manter uma relacao estreita com outros (potenciais) aliados, sem-
pre com o estatuto de parceiro auténomo, igual e democratico, nao reivin-
dicando para si — nem aceitando subordinar-se a — qualquer organizagao ou
poder “de vanguarda” ou “soberano”;

1> Deixo o conceito de “sindicalismo de movimento social”, a que inicialmente fiz referéncia, para
aqueles que, como veremos adiante, conferiram 2 expressao uma ampla projec¢io, ainda que
traduzida em termos mais tradicionais ou “cldssicos”.
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— Deve fazer suas as novas causas sociais que forem surgindo na socie-
dade em geral, 2 medida que estas se forem colocando aos trabalhadores
em particular ou se expressem no interior do sindicato (causas como a
luta contra o autoritarismo, o majoritarismo, a burocracia, o sexismo, o
racismo, etc.);

— Deve privilegiar a democracia no local de trabalho e promover as rela-
coes directas e de tipo horizontal, seja entre os trabalhadores propriamente
ditos, seja entre estes e outras forcas sociais democratico-populares;

— Deve mostrar-se activo na area da educacao, da cultura e da comuni-
cacdo, estimulando a cultura operaria e popular, apoiando iniciativas ten-
dentes a fortalecer a democracia e o pluralismo tanto dentro como fora
das instituicoes ou dos mzedia dominantes, seja no plano local, nacional ou
global;

— Deve abrir-se ao funcionamento reticular intra- e inter-organizacional,
dando mostras de compreender a importancia que as associacoes, as alian-
cas e os grupos de interesses, constituidos numa base informal, horizontal e
flexivel, podem ter para estimular a inovagao, o pluralismo e a democracia
organizacional.

Diversos autores, ao longo dos anos, tém identificado o “sindicalismo de
movimento social” com 1) certas organizacoes nacionais especificas, 2) cer-
tas tendéncias sindicais de cariz militante ou de esquerda, e 3) o Sul *. Isto,
em minha opinido, é errado nao sé do ponto de vista analitico como tam-
bém do ponto de vista tedrico e estratégico. Do ponto de vista analitico,
tende a identificar como sendo “sindicatos do tipo movimento social” as

16 Ao afirmé-lo tenho em mente, antes de mais, os textos de Lambert e Webster (1988) sobre a
Africa do Sul do apartheid, Munck (1988: 117) sobre o Terceiro Mundo em geral, Seidman (1994:
2-3) sobre a Africa do Sul e o Brasil, e Scipes (1996: viii-ix) sobre as Filipinas. Munck (2000: 93-4)
precisou um pouco mais a sua formulagao, conferindo-lhe uma acepgio mais lata. Quanto aos
demais autores, nenhum propds uma (re)formulagio mais ampla do conceito. Extremamente
influente, nos tempos mais recentes, é ja a utilizacao que Moody faz do termo, no seu impressio-
nante retrato da situagao do mundo do trabalho a escala global (1997). Com efeito, o Gltimo capitulo
desta obra intitula-se ‘Para um Sindicalismo de Movimento Social com Ambito Internacional’! No
entanto, o relato que Moody nos oferece deste fenémeno nao é mais que uma descri¢ao/prescri¢io
de um sindicalismo mais activista e democratico, ainda capaz de assumir o papel de direcgao da
classe operaria na luta contra o neoliberalismo (290). Assim, embora apregoando um sindicalismo
mais flexivel, aberto e internacionalista, a proposta deste autor acha-se ainda tolhida pelos
pressupostos obreiristas tradicionais. Seattle (». abaixo) veio mostrar como, sob o capitalismo GCI,
uma rede de movimentos sociais estd em condigdes de assumir uma perspectiva mais abrangente e
uma estratégia mais sofisticada e mais militante do que as que caracterizam os trabalhadores ou os
proéprios sindicatos isoladamente. Assim, a afirmagao do papel de vanguarda da classe operaria na
luta contra o neoliberalismo pode revelar-se um gesto empiricamente errado e prescritivamente
contraproducente.
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organizagoes sindicais envolvidas em diversos tipos de alianca popular-
-laboral, sobretudo em tempos de movimentacdes (semi-)insurreccionais
contra regimes autoritarios militares ou de direita. Do ponto de vista tedrico,
tende a reduzir uma categoria conceptual a analitica, impedindo desse modo
que seja aplicada criticamente a evidéncia oferecida. Do ponto de vista
estratégico, tende a toma-la como caracteristica de uma regiao especifica do
mundo — e isso numa altura em que a globalizacao homogeniza/diversifica
o mundo de maneiras e formas que simultaneamente exigem e possibilitam
a procura de alternativas universais (que nao universalistas).

Um novo internacionalismo operdrio. Preocupado com os problemas do
capitalismo GCI (de que as relacdes inter-estatais constituem apenas um
aspecto), este modelo terd que ter consciéncia de que faz parte de um movi-
mento de solidariedade global, com o qual tem a aprender e para o qual
deve contribuir. Um novo tipo de internacionalismo operdrio implicara, entre
outras coisas, 0 seguinte:

—Deve passar do plano das relagdes internacionais entre sindicatos
ou funcionirios sindicais para o plano das relacoes face-a-face entre as
partes interessadas e directamente ligadas ao mundo laboral, seja ao nivel
do préprio local de trabalho, da comunidade, ou de outras organizacoes de
base;

— Deve abandonar o modelo de organizacao internacional em forma de
pirdmide — um modelo por demais centralizado, burocriatico e rigido —,
estimulando para tanto o modelo dindmico, descentralizado, horizontal,
democritico e flexivel que caracteriza as redes de informagao internacio-
nais;

— Deve trocar o “modelo da ajuda” (fluxos unidireccionais de dinheiro e
bens provindos de sindicatos, trabalhadores ou outras entidades “ricas,
poderosas e livres”) pelo “modelo da solidariedade” (fluxos bi- ou multi-
direccionais de apoio em termos politicos, de informacio e de ideias);

— Deve passar das meras declaracoes de intengdes, dos apelos publicos e
dos congressos bem intencionados, para se traduzir em accoes politicas,
em trabalho criativo, em visitas ou ainda em contributos financeiros direc-
tos (que continuarao a revelar-se necessarios) por parte dos trabalhadores
interessados;

— Deve procurar que a solidariedade internacional seja praticada em fun-
¢ao das caréncias quotidianas, das capacidades e dos valores expressos da
populagao trabalhadora comum, e nao apenas dos seus representantes;

— Deve reconhecer que embora a esfera do trabalho nao seja o arauto
privilegiado do internacionalismo, ele lhe é, no entanto, essencial, arti-
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culando-se por isso com outros internacionalismos democraticos por forma
a reforcar as lutas pela melhoria de saldrios e a ir para além do mero
internacionalismo obreirista;

— Deve ultrapassar a dependéncia ideoldgica, politica e financeira da
solidariedade internacional. Para tanto, deve procurar financiar as activi-
dades internacionalistas com recurso a fundos ptblicos ou a contributos
dos trabalhadores, e prosseguir actividades de investigacao e uma orientacao
politica independentes;

— Deve trocar os constrangimentos politico-financeiros, os conluios pri-
vados e os siléncios publicos dos internacionalismos tradicionais por um
discurso entre iguais que seja franco, amistoso, construtivo e ptblico, além
de acessivel a todos os trabalhadores interessados;

— Deve reconhecer que nao existe um lugar ou um nivel exclusivo para o
combate internacional, e que embora o ponto de partida para esse combate
possa ser o local de trabalho, as organizacoes de base ou a comunidade, as
instancias formais de tipo tradicional podem ser igualmente utilizadas e,
inclusivamente, influenciadas;

— Deve reconhecer que o desenvolvimento de um novo internacionalismo
obriga a ir colher contributos aos movimentos de trabalhadores do Oci-
dente, do Leste, do Sul e de outras regides sdcio-geograficas, com os quais
se impoe igualmente a constante troca de ideias.

E possivel ver elementos deste modo de pensar tanto nas declaracdes
como na pratica das instancias sindicais internacionais. Considero, de resto,
que ele se estd a transformar no senso-comum do internacionalismo operario
de esquerda (v., por exemplo, Lambert, 2001), apesar de haver ainda quem
pareca achar que o internacionalismo operario (ou mesmo sindical) é quem
lidera, ou devia liderar, a nova vaga de lutas contra a globalizacao neoliberal
(Open World Conference, 2000a). Outros, no entanto, comecam hoje a ir
além desses tipos ideais, propondo alternativas globais — alternativas de
cardcter democratico e operario/popular —a “globalizacao-a-partir-de-
-cima”, tanto em termos programaticos como em termos relacionais (Brecher
et al., 2000).

Impoe-se uma tdltima palavra no sentido de melhor clarificar e distinguir
os conceitos de “internacionalismo”, “internacionalismo operario”, e “inter-
nacionalismo sindical”. No discurso dos movimentos sociais, o zzternaciona-
lismo é normalmente associado a0 mundo operario do século XIX, ao socia-
lismo e ao marxismo. Podemos, inclusivamente, fazé-lo recuar no tempo,
por forma a abranger os antigos universalismos religiosos ou o cosmopolita-
nismo liberal do Iluminismo. E devemos fazé-lo avangar no tempo, de
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maneira a incluir formas como as lutas das mulheres/feministas, dos
pacifistas, das forcas anticoloniais, e em prol dos direitos humanos. Dado
tratar-se destes dois Gltimos séculos, e de um “mundo de Estados-nacao”,
precisamos de uma palavra nova para referir a era da globalizagao. Alguns
autores falam de transnacionalismo. Eu prefiro a expressao solidariedade
global, por traduzir nao apenas a globalizacao mas também o mal-estar que
provoca e as alternativas que se nos colocam. Quanto ao internacionalisno
operdrio, refere um vasto leque de ideias, estratégias e praticas, passadas e
presentes, relacionadas com a realidade da esfera do trabalho, e que vao
desde a actividade das cooperativas e dos partidos operarios e socialistas
até ao papel dos intelectuais socialistas e a cultura, passando pelos meios de
comunicacao e, inclusivamente, pelo desporto. Quanto ao internacionalismo
sindical, restringe-se a forma preferencial de auto-articulacao dos trabalha-
dores (quer dizer, de auto-organizacao e auto-expressao) durante o perio-
do NIC. Na parte final do século XX, o internacionalismo sindical desalojou
ou sobrepujou o internacionalismo operirio a tal ponto que os dois termos
acabaram, em grande parte, por se tornar sinénimos. Contudo, nesta nossa
era de capitalismo GCI é precisamente o internacionalismo sinzdical que se
encontra mais em crise e que mais € posto em causa.

Na seccao que se segue irei debrucar-me —a luz do que atras ficou
exposto — sobre os modos como a esfera do trabalho a nivel internacional,
ou o internacionalismo operario, esta ou nao a conseguir dar resposta aos
novos movimentos de solidariedade global. Mais uma vez, a analise conti-
nuara a centrar-se nas instituicoes sindicais internacionais de tipo tradicional,
bem como na questao das formas e dos procedimentos.

3. O Didlogo do Milénio sobre a Esfera do Trabalho a Nivel Internacional
“Dialogo do Milénio sobre a Esfera do Trabalho a Nivel Internacional” é o
nome que dou a algo que existe no plano empirico e que me proponho
aprofundar no plano programatico. No periodo 1999-2000 assistimos a um
ntimero crescente de didlogos sobre a esfera do trabalho e a globalizacao,
quer entre os sindicatos, quer entre os trabalhadores propriamente ditos,
quer ainda entre as forcas socialistas ou no meio académico. Torna-se evi-
dente que tais dialogos foram estimulados pela circunstancia de o final do
milénio ter coincidido com aquilo a que chamamos “crise da globalizacao”.
Esta expressdo, por sua vez, designa nao apenas a crise que a esfera do
trabalbo atravessa mas também a que caracteriza o préprio projecto da
globalizacio neoliberal enquanto tal. Entre os congressos que sobre o tema
tiveram lugar, é de salientar, antes de mais, essa grande iniciativa interna-
cional que foi a Conference on Organised Labour in the 21st Century



50 | Peter Waterman

(COL21 - Congresso sobre Organizagao Sindical no Século xx1; v. Websites,
no final). Promovido pela CISL e pela OIT nos anos de 1999-2000, foi um
congresso electronico de caracter aberto e bilingue. Por outro lado, tenho
conhecimento, sobretudo nesse mesmo periodo de 1999-2000, de nove ou
dez outras realizagdes internacionais relacionadas com o mundo do trabalho
e centradas na tematica neoliberalismo/globalizacao. Neste caso, tratou-se
de iniciativas quase sempre periféricas — ou transversais, ou exteriores — as
estruturas sindicais internacionais de tipo tradicional.

COL21: didlogo de qual milénio? Nao obstante o formato electrénico, a
possibilidade de acesso internacional, e o cardcter aparentemente aberto,
trata-se de facto de um dislogo em larga medida espartilhado pela prépria
histéria dos seus dois patrocinadores e pelo interesse de ambos em preser-
var ou restaurar a centralidade que ja detiveram no panorama das relacoes
laborais internacionais. Com uma excep¢ao apenas — a de Richard Hyman
(1999a), especialista de esquerda em assuntos do trabalho —, as declaracoes
introdutérias tanto dos convidados como dos patrocinadores institucionais
ativeram-se aos tradicionais pardmetros discursivos das “relacoes indus-
triais”, da “parceria social” e do “desenvolvimento”. Outras palavras-chave,
como por exemplo a “solidariedade internacional”, a “CISL” e a “OIT”
— sem duvida fulcrais, todas elas, para o futuro do trabalho sindical organi-
zado —, nao foram objecto de discussao, e muito menos de questionacao.
Numa primeira analise do que se passou no COL21, diria que da lista dos
participantes constavam os suspeitos do costume: individuos de raca branca,
de proveniéncia anglo-saxdnica, e do sexo masculino (o mesmo se passando
inicialmente com os proponentes da agenda, se se exceptuar o caso do chi-
leno Juan Somavia, Director Geral da OIT). A maioria das comunicagdes
de fundo feitas a solicitacao da OIT limitaram-se ao tépico os-sindicatos-e-
-a-globalizacao-no-meu-pais. Nao obstante os contributos plenos de infor-
macao, e a ocasional assun¢ao de posicoes criticas por parte de algumas
intervencdes, foi pouca ou nenhuma a reac¢ao as declaracoes de abertura,
além de nao se notar que houvesse didlogo entre os participantes. Aquando
do langamento do sitio de lingua espanhola na “Web”, a maior parte das
mensagens foi de cumprimentos. Se posteriormente este mesmo sitio ganhou
mais vida, foi provavelmente por ter passado a contar com uma responsa-
vel mais dindmica.!” Além disso, alguma indagacao posteriormente levada a

17 Apesar das diversas tentativas que fiz para fazer chegar ao COL21 mensagens de diferentes tipos
e de extensao variavel, e apesar ainda das diversas promessas de que uma delas seria divulgada,
levou quase um ano até que tal sucedesse efectivamente — se bem que no sitio espanhol da “Web”,
e em inglés!
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cabo a titulo pessoal, tanto nas Américas como na Europa Ocidental, é de
molde a sugerir que os especialistas em assuntos do trabalho a nivel
internacional, e nomeadamente os de orientacao mais critica, nao se mani-
festaram particularmente interessados em participar nesta experiéncia, ainda
que o possam ter feito com o estatuto de observadores mudos (isto é, atra-
vés de uma participacao passiva). Nada disto, porém, significa que a expe-
riéncia deve ser desprezada. Pelo contririo, a presente critica deve ser
entendida como uma provocagao no sentido de que se empreenda uma
investigagao sistematica sobre o COL21, incluindo o respectivo patrocinio
e gestao, os temas tratados, os discursos, a participacao e o impacto, e ainda
as semelhancas/diferencas entre o sitio inglés e o espanhol. A questao fun-
damental, em suma, é que (e aqui atrevo-me a falar também pelo leitor)
necessitamos urgentemente de um sitio de discussao desse tipo, pois que
na verdade ele ainda nao existe. '

Os congressos ndo-oficiais: que didlogo do milénio? Aos sete congressos a
que atras aludi ha que acrescentar um importante precedente, realizado em
1988, e dois outros eventos surgidos ja numa fase mais tardia, no final de
2000." Estas iniciativas tém vindo a ter lugar nas margens — ou nas bases —
institucionais, politicas, educativas e académicas das estruturas sindicais

18 Uma possivel excepcio sera a Labor-List, de San Lanfranco (v. Websites, no final), onde ja
houve lugar a uma ou duas discussoes aprofundadas sobre certos temas relacionados com o mundo
do trabalho a nivel internacional. Fica-me, no entanto, a impressio de que os participantes desta
lista de discussao ou nao estao interessados em debater as questdes relacionadas com as organiza-
¢oes e as instituigdes internacionais, ou sentem-se pouco preparados para o fazer.

19 Segue-se a lista destas iniciativas, de que se fornecem as respectivas fontes, quando disponiveis,
no final do presente artigo:

- Um evento “pré-milénio”, patrocinado em 1998 pelo Sindicato Geral dos Trabalhadores
Dinamarqueses por ocasiao de um aniversario e subordinado ao tema Urnza Nova Agenda Global:
Perspectivas e Estratégias para o Século XXI,

— Uma iniciativa realizada no Brasil, em Setembro de 1999, sob o patrocinio de sindicatos e com o
titulo Encontro Mundial Contra a Globalizacio e o Neoliberalismo;

—Uma iniciativa trotskysta intitulada Congresso para um Mundo Aberto em Defesa dos Direitos
Democrdticos e da Independéncia dos Sindicatos, realizada na cidade de Sao Francisco, em Fevereiro
de 2000;

— Uma iniciativa de ambito nacional e caracter sindical/académico/formativo, realizada em
Milwaukee, Wisconsin, em Abril de 2000 sob a designagio Os Sindicatos e a Economia Global:
A Encruzilbada da Formagio Sindical,

— A segunda edi¢do de um festival/congresso internacional sobre a esfera do trabalho e os media
electrénicos na era da globalizagao, intitulado LabourMedia99 e realizado em Seul, em Novembro
de 1999;

— Um congresso sobre O Sindicalisno no Século XXI, organizado em Joanesburgo, em Outubro de
1999, pela Iniciativa do Sul sobre a Globalizagao e os Direitos Sindicais (SIGTUR);

— Um congtresso internacional com o titulo Construir um Movimento Sindical para uma Mudanca
Radical, organizado em Colénia, na Alemanha, em Mar¢o de 2000, por iniciativa de uma entidade
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internacionais. A maioria teve lugar em paises tradicionalmente do centro
do capitalismo, mas em varios casos (Coreia, Africa do Sul, México, Brasil)
nao foi assim. Além disso, na maior parte dos casos em que as realizacoes
tiveram lugar nos EUA, e tanto quanto é do meu conhecimento, houve
participagao de membros de paises do Sul, s6 excepcionalmente havendo
participantes dos antigos paises comunistas.

Ja tive oportunidade, noutro local, de comentar um congresso/rede
deste tipo (Waterman, 1999a), pelo que de momento me limitarei ao Con-
gresso para um Mundo Aberto em Defesa dos Direitos Democraticos e
da Independéncia dos Sindicatos (CMA), realizado na cidade de Sao Fran-
cisco entre 11 e 14 de Fevereiro de 2000 (OWC — Opern World Confe-
rence, 2000b). Foi este, muito provavelmente, o maior de todos os even-
tos de caracter informal, com 560 participantes provenientes de 56 paises,
200 dos quais de fora da América do Norte. Tratou-se de uma iniciativa
trotskysta com intervencgoes a cargo dos dirigentes do partido organiza-
dor, mas onde esta dimensao esteve atenuada e que conseguiu envolver
pessoas situadas fora da esquerda tradicional. Além disso, foi inteiramente
financiada por sindicatos e por organizacoes ligadas a movimentos comu-
nitdrios e laborais, o que permitiu reunir a soma de 11 a 14 mil délares
necessaria a realizacao do evento. Foram nove os painéis realizados, dedi-
cados aos mais variados tépicos: mulheres trabalhadoras, trabalhadores
imigrantes, privatizacao e desregulamentacao, sociedade civil e ONGs,
paz e autodeterminacao, racismo e direitos democraticos, integracao dos
sindicatos nas estruturas empresariais e/ou estatais (a todos os niveis), o
mundo do trabalho e o ambiente. Além disso, o congresso debrugou-se
atentamente sobre a ONU e a OIT, considerando que tanto uma como
outra tém vindo a abandonar o papel que tradicionalmente lhes cabe e a
deixar-se assimilar, numa posi¢ao subordinada, no projecto de globaliza-

baseada em Amesterdao, a Transnationals Information Exchange, e que entre os seus principais
tépicos contou com o tema “Um Novo Internacionalismo?”;

— Um seminério sobre O Actual Panorama das Estruturas Sindicais Internacionais: Novos Desafios e
Estratégias Sindicais em Face da Globalizagio, organizado na Cidade do México em Novembro de
1999 e com contributos estrangeiros/internacionais. Apesar de dirigido a um publico nacional,
este seminario partilhou das preocupagdes e orientagdes das iniciativas atrds mencionadas;

—Um “Workshop” sobre os Direitos Internacionais dos Trabalbadores e a Solidariedade Operdria
Internacional, realizada no Wellesley College, na regiao de Boston, EUA, em Novembro de 2000
com o objectivo de propiciar a troca aprofundada de opinides entre especialistas das universida-
des, dos sindicatos e das ONGs e incluindo participantes da Asia, da América Latina e de outras
partes do mundo;

— LaborTECH 2000: Para Construir um Novo Sindicalismo Global através dos Media, Universidade
de Wisconsin, Madison, EUA, 1 a3 de Dezembro de 2000. O dltimo de uma série de eventos deste
tipo com alcance internacional e um indice de participacio significativo.
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cao neoliberal (Sandri, 1999). Tratou-se, em suma, de uma iniciativa nota-
vel e até herdica, reveladora da capacidade de um partido socialista de
vanguarda de tipo tradicional para enfrentar a globalizacao neoliberal de
uma maneira enérgica, ampla e com dimensao internacional. A acrescen-
tar a esse facto, ficou demonstrado que ha organizacdes representativas
de centenas de milhares de membros dispostas a responder a um apelo
deste género. Finalmente, o CMA viria ainda a criar o seu préprio sitio e
a produzir um video e relatérios impressos sobre os trabalhos (v. Videos,
no final), encontrando-se muitos destes materiais traduzidos para outras
linguas.

Quero, no entanto, levantar algumas questdes sobre certos aspectos
deste evento, alguns deles comuns aos outros congressos “alternativos”
ja mencionados, outros semelhantes ao préprio congresso da CISL.
O primeiro é o caracter defensivo de que se revestiu, e desde logo a partir
do titulo. A linguagem utilizada é a linguagem da resisténcia militante:
“denunciar”, “preservar”, “desviarmo-nos das (...) tentativas de cooptar”,
“responder aos ataques”, “lutar contra”, “defender”, “travar”, “re-nacio-
nalizar”, “recusar”. Nao se vislumbra aqui qualquer sinal da passagem
(para usar a terminologia feminista da América Latina) “da oposicdo a
proposicao”. O segundo aspecto é o pressuposto de que a classe traba-
lhadora é a vitima principal do neoliberalismo. A expressao “classe tra-
balhadora” é, assim, alargada por forma a abarcar todos os pobres (mulhe-
res, agricultores, povos indigenas, residentes urbanos), negando-se deste
modo a estes qualquer outro interesse ou identidade significativos para
além dos de trabalhadores pertencentes ao sexo masculino, a sindicatos e
ao mundo urbano. Daqui decorre o terceiro aspecto, que é o pressuposto
segundo o qual o movimento sindical inter/nacional é, ou deveri ser, a
forga dirigente necessaria para proceder a inversao (szc) do neolibera-
lismo. E o pressuposto de que todas as institui¢oes nao-tradicionais
—sejam as “ONGs”, a “sociedade civil”, “a chamada globalizacao”, e
mesmo as fusdes de sindicatos a nivel nacional ou internacional — s3o,
objectivamente, instrumentos do inimigo de classe, e que s6 vém enfra-
quecer ou confundir a luta de classes (isto é tanto mais paradoxal quanto
o CMA, ou a forga que lhe subjaz, o International Liaison Committee
— Comité de Ligacao Internacional, CLI -, é, ele préprio, uma ONG).
Um sexto aspecto a referir sao as lacunas importantes. Apesar de haver
uma sessao sobre/de mulheres, a Gnica reivindicacao do congresso neste
dominio teve a ver com um mecanismo da OIT relativo as licengas de
parto; nao foi feita qualquer mencao ao assédio sexual e aos direitos que
lhe estao associados, nada sendo dito portanto também a respeito da
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questao do patriarcado 7o interior tanto do movimento sindical inter/
nacional como do préprio CLI/CMA. E apesar de ter havido uma pro-
posta feita por uma mulher no sentido da criacao de um comité interna-
cional de mulheres operirias, a ser dirigido por mulheres, nao saiu dos
trabalhos qualquer referéncia ao feminismo, nao obstante este ser sem
duavida a principal forca tedrica e ideoldgica a conferir forma e impulso
as lutas das mulheres trabalhadoras a nivel internacional ao longo dos
Gltimos 20 anos. Nao se ouviu — e é este o sétimo aspecto que pretendo
referir — qualquer critica ao sindicalismo internacional de tipo tradicio-
nal propriamente dito.?’ Finalmente, e em conformidade com isto, nao
houve nenhum painel nem nenhuma declaragao — e muito menos houve
qualquer discussao — sobre o significado do internacionalismo, seja no
passado ou no presente, seja ao nivel dos sindicatos, da esfera do traba-
lho, do movimento socialista, ou a nivel mais geral. O congresso foi, em
resumo, marcado nao sé por uma atitude de radical oposicionismo como
também pela ideologia do obreirismo/classismo. O internacionalismo que
14 houve foi em grande parte, e por defeito, o do periodo NIC.
Atrevo-me a fazer uma generalizacao — ou, se se preferir: a avancar com
uma proposicao — respeitante as realizacoes de tipo informal: por norma
elas tém os pés assentes na nova terra da globalizacao neoliberal, mas mui-
tas vezes tém a cabeca no mundo das velhas ideologias e instituicoes. Isto
deve, obviamente, entender-se como uma critica, mas deve ser também uma
constatagdo. A maioria destes eventos, apesar de frequentemente inovado-
res, tem nos respectivos organizadores e participantes pessoas que ainda
parecem sentir-se mais 4 vontade com os discursos do imperialismo ou do
nacional-proteccionismo; que continuam agarradas a ideia de que as estru-
turas sindicais (e/ou o partido trabalhista/socialista) sao as principais ou as
Ginicas instituicoes a ter em conta na luta contra a globalizacao; que conce-
bem o internacionalismo em termos de relacdes entre sindicatos nacionais,
locais, ligados a industria, ou baseados na realidade da empresa; e que
entendem o didlogo internacional como uma “troca de experiéncias”, e o
plano nacional, as mais das vezes, como terreno privilegiado ou exclusivo
da resisténcia e da reafirmacao. As préprias metodologias — nao obstante,
por vezes, as intencoes em contrario — tendem a reproduzir as praticas que
tradicionalmente caracterizam a actividade sindical e partidaria. Alguns des-

20 As criticas ao sindicalismo internacional que se fizeram ouvir dirigiram-se as #ovas formas
por este assumidas, e particularmente 2 j4 referida Rede Internacional de Sindicatos. Embora hou-
vesse criticas a central norte-americana AFL/CIO, nomeadamente em conexao com Seattle, o
CLI/CMA deve ter-se sentido pouco a vontade para criticar organizagdes as quais os participantes
deviam lealdade.
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tes projectos ainda consideram que sdo a voz privilegiada do novo interna-
cionalismo operario (o congresso da vanguarda? A rede da vanguarda?).
E mesmo quando nao tém tais pretensoes, nao parecem dar-se conta ou ter
consciéncia da existéncia dos demais, ainda que com eles coincidam no
objecto da reflexao e nos propésitos, e inclusivamente quando alguns dos
seus participantes marcam presenca em uma ou mais iniciativas das outras.
Tudo isto nao s6 pode como provavelmente deve ser entendido como um
sinal 1) da novidade que sdo as redes e a conectividade reticular, e 2) da
persisténcia do choque trazido pela globalizacao, numa altura em que os
activistas inter/nacionalistas militantes lancam mao de ferramentas velhas
no seu esfor¢o para desalojar um capitalismo radicalmente transformado e
que por isso mesmo (tal como acima se indica) exige ferramentas
radicalmente transformadas também.

Tudo isto, a meu ver, sao razoes suficientes para nao se equacionar as
referidas iniciativas informais em oposicao ao COL21, ou mesmo as Confe-
réncias do Milénio organizadas pela CISL. Talvez que em certos aspectos,
em determinados dominios e nalguns dos temas tratados, a CISL esteja a
frente do CMA (como por exemplo na questao das mulheres e nas relacoes
com as ONGs). Considero, por isso, que devemos antes encarar todos estes
congressos como um espago internacional novo e uno, uma dgora (uma
espécie de praca publica, lugar simultaneamente de encontro e de troca) de
que se impde fazer o novo mapa e de que estd ainda por tragar o quadro
completo.

4. Comunicagdes, cultura e computadores: do espaco ao ciberespago?
A necessidade de conferir uma forma comunicacional/cultural e electré-
nica a esfera do trabalho e a sua faceta internacionalista tornou-se aguda-
mente patente por ocasiao da “Batalha de Seattle” contra a Organizacao
Mundial do Comércio nos finais de 1999. A iniciativa de realizar a
manifestacdo partiu de uma rede de ONGs — ou, melhor dizendo, de uma
rede de redes de ONGs. Houve uma participacao significativa de
representantes do mundo do trabalho a nivel internacional, incluindo dos
EUA, mas tanto quanto sei nem uns nem outros desempenharam qualquer
papel na conducao deste acontecimento ou na definicao da sua natureza.
De facto, o que se passou foi exactamente o inverso. Os participantes e os
observadores internacionais ligados a estruturas sindicais mantiveram-se,
por norma, afastados das partes do evento em que nio participavam ou
que nao controlavam. A mobilizacao a nivel internacional foi levada a cabo,
em grande parte, através da Internet. As acgdes de protesto estiveram em
larga medida a cargo da Direct Action Network (Rede de Accao Directa),
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com quem as pessoas receberam treino em formas de accao flexiveis e
articuladas. Naomi Klein (2000) descreveu do seguinte modo toda a
novidade e riqueza deste multifacetado evento:

Nio obstante (...) a sua base comum, estas campanhas nio confluiram no sentido
de um movimento tnico. Pelo contrério, interligam-se de uma maneira estreita e
intrincada, como os préprios “hotlinks” que asseguram a ligacao das paginas que
tém na Internet. Esta analogia nao é feita por acaso: a tecnologia comunicacional
que torna estas campanhas possiveis e eficazes estd a moldar o movimento a sua
propria imagem. Gragas 2 “Net”, as mobiliza¢des desenrolam-se com recurso a uma
burocracia escassa e uma estrutura hierdrquica minima; os consensos for¢ados e os
manifestos longamente negociados vao, assim, ficando para tras, dando lugar a uma
cultura de constante troca de informacoes, marcada por uma pratica fluida e por
vezes compulsiva (...) O caracter descentralizado destas campanhas nao é fonte de
incoeréncia e de fragmentacio mas sim umza adaptacio razodvel e até engenbosa ds
mudangas verificadas no panorama da cultura em sentido geral. (23-4. Sublinhado
meu. PW)

Contribuindo com cerca de 50% dos participantes, os sindicatos dos
EUA tiveram um envolvimento tardio, organizaram actividades a parte (num
estddio e num salao) e procuraram encaminhar a sua marcha para longe
dos locais onde a policia enfrentava com brutalidade a resisténcia dos
manifestantes nao violentos (que nao deve ser confundida com a pequena
minoria que entretanto se lancava sobre as multinacionais em High Street).
Os sindicatos internacionais estiveram ausentes dos 7zedia dominantes,
embora a sua visibilidade seja pouco maior nos videos alternativos feitos
sobre o evento (v. Videos). Alguns dirigentes sindicais nacionais e interna-
cionais ignoraram ou inclusivamente repudiaram a cautelosa politica e a
estratégia da AFL-CIO. Alguns dos maiores sindicatos dos EUA, bem como
inimeros sindicalistas, pura e simplesmente romperam as fileiras e junta-
ram-se ao resto dos manifestantes. Mas enquanto os ecologistas aparece-
ram vestidos de tartarugas, os sindicalistas apareceram vestidos de... sindi-
calistas. E enquanto os sindicalistas nao-violentos expressavam a sua resis-
téncia correndo risco fisico, os dirigentes dos EUA ajoelhavam durante
alguns momentos, em atitude de oragao.?' Resultado: esses 50% de sindi-
calistas tiveram direito a 5% de cobertura com imagem nos principais noti-
cidrios internacionais (que o mesmo é dizer, dos EUA)! S6 se poderia atri-

2! Deixarei aos observadores americanos a tarefa de explicar as origens histéricas exactas e o signi-
ficado cultural daquilo que para mim constituiu um ritual estranho e até exdtico.
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buir este facto a um “tendenciosismo dos 7zedia” se as formas de expressao
utilizadas tivessem sido tao originais, apelativas, aparatosas ou lidicas como
as dos demais manifestantes.

Tirando algumas excepgdes assinalaveis, o movimento operario interna-
cional ainda nao compreendeu o significado de tudo isto. Jean-Paul Marthoz
(2000), jornalista desde h4 muito ligado a CISL, reconhece a centralidade
crescente dos 7zedia no contexto do processo de globalizacdo bem como o
potencial que tanto os 7zedia como os seus trabalhadores encerram na luta
contra a globalizacao. Contudo, em face da cobertura mediatica que os
grupos e as atitudes radicais tiveram em Seattle, este autor considera que a
projeccao publica conferida aos acontecimentos que ali tiveram lugar é ra-
740 “mais para cautela do que para euforia”. E porgue nio ambas? E por-
que é que — para voltar ao tema dos sindicatos e dos mzedia — a esfera do
trabalho a nivel internacional nao surge identificada nem associada de uma
forma significativa com o novo movimento internacional para a democrati-
zacao das comunicacoes (Voices 21)? Tudo indica que mais uma vez o mundo
do trabalho a nivel internacional se prepara para responder a nova esfera
publica globalizada e as novas formas de expressao colectiva em modo
defensivo/agressivo, quando o devia fazer em termos de aprendizagem/
criatividade.

Ha muito ja que é possivel detectar, nas atitudes do sindicalismo interna-
cional relativamente as novas tecnologias da informacao e da comunicacao
(TIC), este tipo de reacgao verdadeiramente conservadora. Tal sentimento
comegou a fazer-se notar hd quase 20 anos, quando a CISL recusou a ofer-
ta, por parte de um especialista de informatica social-democrata da
Escandinavia, de uma base de dados de livre acesso chamada — ironicamente,
dadas as circunstancias — Unite. > Hoje em dia a atitude mantém-se, assis-
tindo-se aquilo que poderiamos chamar uma desastrada tentativa, por parte
da CISL, de criar e controlar na Internet um dominio sob a designacao
“sindicato” (isto é, “union”, a exemplo de designacoes ja existentes como
por exemplo .comz, .uk, ou .org).? E com agrado que se assiste a0 aumento,

22 A proposta em causa foi mesmo promovida publicamente 7o interior da CISL por Ian Graham
(19822, b), entdo editor responsavel pela entio chamada Free Labor World. Posteriormente Graham
passar-se-ia para a International Chemical, Energy and Mineworkers Federation (ICEM — Federagio
Internacional dos Trabalhadores do Sector Quimico, da Energia e das Minas), uma organizac¢io
bastante mais sensibilizada para o papel das comunicacdes e da informatica.

» Foi essa a conclusao a que cheguei com base numa exposigao sobre o assunto feita por Eric Lee
(2000). A CISL caracterizou-se, neste caso, por um pensamento burocratico, tecnocratico e
territorialista. Burocrdtico na medida em que 1) visava uma relagao exclusiva entre érgaos ou
funcionérios de um determinado aparelho (sendo a outra parte a comissao — dominada pelo mundo
empresarial — incumbida da distribuicdo de nomes de dominios na Internet) e porque 2) até ao
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na “Web”, do niimero de sitios de estruturas sindicais internacionais a
oferecer um acesso cada vez maior a informacao sobre as actividades que
desenvolvem. Mas isso nao passa de uma resposta atrasada aquilo que sao
as virtualidades das TIC enquanto zzzstrumento (mais rapido, mais barato e
de maior alcance), nao enquanto ciberespaco (quer dizer, um outro tipo de
espaco, com possibilidades ilimitadas no que se refere ao didlogo interna-
cional, a criatividade e a invenc¢ao/descoberta/desenvolvimento de novos
valores, de novas atitudes e de novos didlogos). Assim, até mesmo esse novo
e admiravel sitio multi-sindical que é o Global Unions nao é mais que um
servico — um servico do tipo magazine e de informacao, e eventualmente
também de mobilizagao — maior, mais rdpido e de maior alcance.? Trata-
-se, por conseguinte, primordialmente de érgaos de propaganda,” que s6
ocasionalmente poderao servir para criar as praticas e os entendimentos
dialécticos necessarios a esta nossa nova realidade capitalista, tao complexa
e globalizada.

Para encontrar praticas mais adequadas ao novo clima da globalizacao,
temos de procura-las em meios de comunicagao de tipo mais marginal: por
exemplo revistas como a International Trade Union Rights (“Direitos Sin-
dicais Internacionais”, que publicou um extenso debate sobre a problema-
tica questao dos direitos e comércio internacionais); sitios da responsabili-
dade de ONGs e/ou de particulares, como o servico noticioso (e nao so)
Labourstart, de Eric Lee; ou ainda as propostas provocatdrias de novos
principios de organizagao sindical apresentadas por Richard Barbrook, um
homem de esquerda especializado na drea das comunicacoes. Barbrook

momento nio foi objecto de publicitagio, nem de consultas com especialistas exteriores aos sindi-
catos, nem de mobilizagao dos membros da CISL, nem sequer de consultas junto do ptblico inte-
ressado. Tecnocrdtico por acreditar que existe um remédio de natureza técnica para os problemas
dos direitos democriaticos relacionados com o mundo do trabalho. E territorialista porque a ideia
era que fosse a CISL e os respectivos sindicatos membros ou aliados a decidir quais os sindicatos
que sdo “auténticos”, com direito, portanto, a utilizagdo do nome do dominio. A prépria nogao de
criar um espaco territorial no ciberespaco sugere, enfim, uma falta de compreensao do que este
tltimo seja. Lee aponta todo um conjunto de modos como € possivel marcar uma presenga sindical
ao nivel do ciberespego e de achar na “Net” materiais com relevancia para as questdes do trabalho
sem precisar de recorrer 2 criagao de um novo dominio. Ademais, essas modalidades afiguram-se
acessiveis a todo e qualquer activista interessado, que para tanto sé necessita, além do préprio
interesse pelas questdes da solidariedade internacional, de se munir de imaginacio e das técnicas
biésicas para navegar na “Web”.

2+ Nem mesmo a melhor de todas as novas revistas sindicais impressas e de ambito internacional,
a Metal World, da International Metalworkers Federation (IMF — Federacao Internacional dos
Metalirgicos, FIM), dispde de uma seccao de cartas dos leitores, e muito menos ainda de um
espago aberto para o debate mais alargado. Compare-se essa lacuna com as duas paginas (em 16)
facultadas pela Labor Notes, publicagao internacionalista produzida nos EUA.

» Veja-se a defini¢ao do termo dada pelo Shorter Oxford English Dictionary: “disseminar, difundir
(uma declaracio, crenga, ou prdtica)”.
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concebe as TIC, nao como algo que os trabalhadores ou os sindicatos se
limitam a usar, mas como algo que estes produzem e que por seu turno
produz trabalhadores e, mais do que isso, trabalhadores carecidos de sindi-
catos de um outro tipo:

A exemplo do que sucede nas outras inddstrias, os trabalhadores da economia digital
emergente necessitam de defender os seus interesses comuns. A maioria das
organizacoes de trabalhadores existentes, porém, nao estd a conseguir dar uma
resposta suficientemente rapida as mudancas verificadas nas vidas de quem trabalha.
Apesar de criados para dar luta aos patrdes, os sindicatos da indistria foram também
criados a imagem da fabrica fordista: burocratica, centralizada e nacionalista. Para
quem trabalha na economia digital, este tipo de organizagao tem muito de anacré-
nico. E, pois, necessario que em seu lugar sejam criadas novas formas de sindicalismo,
capazes de representar os interesses do trabalhadores do sector digital. Para além
da reforma das organizacdes sindicais existentes, é altura de estes trabalhadores
comegarem também a cooperar uns com os outros servindo-se dos métodos que
lhes sdo préprios. Dado que j4 se encontram em linha, deveriam organizar-se no
sentido de promover os seus interesses comuns através da Net. Um sindicato virtual
assim constituido, a funcionar no interior da economia digital, deveria ainda por
uma grande énfase nos novos principios de organizagao do trabalho: uma énfase no

artesanal, no reticular, e no global. (Barbrook, 1999)

Para uma compreensao ainda mais geral do papel das TIC relativamente
ao internacionalismo, proponho que novamente olhemos para além da pers-
pectiva especifica da esfera do trabalho, detendo-nos por momentos sobre
o tema “Mulheres@Internet”:

As redes — redes de mulheres, ambientalistas, étnicas, e de outros movimentos so-
ciais — sao um espaco de novos actores politicos e uma fonte de praticas culturais
extremamente prometedoras. E, por isso, possivel falar de uma politica cultural do
ciberespaco e da producao de culturas capazes de opor resisténcia, de causar trans-
formacoes, ou de apresentar alternativas aos mundos virtual e real dominantes. Uma
tal politica cibercultural podera ser especialmente eficaz se preencher duas condi-
¢oes: deve ter consciéncia dos mundos dominantes actualmente em vias de criagao
pelas mesmas tecnologias em que as redes progressistas se baseiam (incluindo a
consciéncia do modo como o poder funciona no mundo das redes e dos fluxos
transnacionais); e deve fazer o vaivém constante entre a ciberpolitica (ou seja, o
activismo politico na Internet) e aquilo que designo por politica do lugar, quer dizer,
o0 activismo politico praticado nos espacos fisicos em que o utente da Net utiliza este
meio e faz a sua vida. (Escobar, 1999: 32)
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Conclusao: conectividade reticular, comunicacao, didlogo

Aventei atrs a ideia de que o problema fundamental do internacionalismo
sindical no contexto do capitalismo GCI se prende com as formas e as
praticas, sendo que as formas e as praticas do sindicato sao fortemente
marcadas pelo capitalismo NIC dentro do qual — e em relacao ao qual — ele
tomou forma. Isso quer dizer que a critica da burocracia, da estrutura hie-
rarquica e da ideologia sindical (proverbial fonte de queixas por parte da
esquerda tradicional) é um tanto descabida, para nao dizer deslocada no
tempo. Faz-nos, de facto, falta um principio de auto-articulacao novo ou
mesmo alternativo, quer dizer, um meio que sirva simultaneamente de auto-
-organizacgao e auto-expressao dos trabalhadores, mas sobretudo que seja
verdadeiramente adequado ao nosso tempo. (Faz falta, por outras palavras,
um principio que contrarie de uma maneira permanente e eficaz a repro-
ducio da ideologia e da estrutura burocratico-hierarquica, a qual nao
deixa de ter lugar também no interior dos sindicatos “radicais” e “revolucio-
narios”).

Como transparece das duas tltimas citacdes, esse principio é a rede,
sendo a pratica a conectividade reticular. Nao ha que feiticizar a rede ou
diabolizar a organizacio. A “conectividade reticular” é também uma forma
de entender as inter-relacoes humanas, pelo que podemos encarar uma
organiza¢ao em termos de rede, tal como podemos olhar para uma rede
em termos organizacionais. Nao deixa, contudo, de ser verdade que a pas-
sagem do capitalismo NIC para o capitalismo GCI é também a passagem
de um capitalismo organizado para um capitalismo reticular (Castells,
1996-8). E das redes e da conectividade reticular internacionais ligadas ao
mundo do trabalho que hoje em dia tendem a surgir as novas iniciativas,
traduzidas em factores como a velocidade, a criatividade e a flexibilidade.
Quando os sindicatos, ou as for¢as socialistas, condenam ou simplesmente
criticam as ONGs por falta de “democracia” ou de “representatividade”,
mostram com isso que nao compreendem os novos principios, formas e
praticas dos movimentos sociais democratico-radicais. Estes tém por preo-
cupacao essencial a capacitacio através da informagao, de ideias, de ima-
gens, de son et lumiére, de valores. Quando falamos de uma conectividade
reticular, ou de redes — ou de ONGs — democratico-radicais, ha que ter em
mente que estas representam uma grande fonte de renovacao e de movi-
mento, seja no seio da sociedade civil, com relacio ao capital e ao Estado,
seja dentro de — ou entre — organizagdes como os sindicatos. Um sindica-
lismo que se pretenda democratico-radical e internacionalista mas que nao
entenda isto, esta inevitavelmente condenado a estagnacao. Além disso, a
conectividade reticular sindical a escala internacional estagnara também
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se nao perceber que faz parte de um projecto democratico-radical
internacionalista cujo alcance vai muito para além dos sindicatos e dos
problemas laborais.

“Conectividade reticular” é uma expressao que tem mais a ver com
comunicagio do que com instituicoes. Ora a conectividade internacional
da esfera do trabalho, se nao quiser reproduzir os valores dominantes do
capitalismo GCI, tem que resultar — e tem que ser geradora — de um estilo
de comunicacao e de um sentido de cultura democratico-radical. Chamo a
isto uma “cultura de solidariedade global”. A ideia encontra expressao
particularmente viva em Vozces 21 (1999), produto de uma rede internacio-
nal de especialistas com uma prética democratica — universitarios, activis-
tas, etc. — ligados a 4rea das comunicacoes. Este movimento preocupa-se
com questdes como o crescente acesso aos 7zedia, o direito a comunicar, a
diversidade de expressao, a seguranca e a privacidade. Tal como acima
ficou referido, é notdria a auséncia, neste novo movimento social, das orga-
nizagdes sindicais internacionais. Isso deve-se, em parte, a autodefinicao
institucional dessas organizagdes, e em parte a circunstancia de os traba-
lhadores das comunicacdes terem tendéncia a recear tanto as “interfe-
réncias publicas” no seu territério quanto receiam os magnatas dos 7zedza
ou a censura estatal. Mas a esfera do trabalho tem uma histéria cultural
longa e rica, e foi capaz, no passado, nao s6 de inovar como inclusivamente
de encabecar movimentos culturais populares, democriticos, e até de van-
guarda. O sindicalismo internacional tem, uma vez mais, de ultrapassar a
sua autodefinicao redutora. Caso contrario, permanecera invisivel na cena
medidtica internacional, a qual nao s6 coloca cada vez mais desafios e exi-
géncias como se estd mesmo a substituir aos espacos institucionais en-
quanto lugar por exceléncia da contestacao e da deliberacao democriticas.

O debate é a continuacao da guerra por outros meios. A intencao é derrotar
ou destruir o outro, quer se trate de uma ideia, um movimento ou uma pessoa.
O conversar, por outro lado, implica ouvir o outro, mas sem que isso signifique
necessariamente que essa troca seja ultrapassada ou transformada noutra
coisa qualquer. Quanto ao didlogo, implica uma dialéctica, um processo
através do qual as posicoes iniciais sofrem modificacao até se chegar a uma
nova sintese. Quando, acima, me referi ao didlogo do milénio sobre a esfera
do trabalho a nivel internacional, falava numa perspectiva simultaneamente
descritiva e prescritiva. Ha efectivos debates e conversas a decorrer neste
momento; é bom que uns e outras assumam forma dialdgica, tanto dentro
como fora do movimento operario internacional (Waterman, 2001a).

Uma nota pessoal: Tendo vindo da tradicao polemistica do marxismo
(incluindo o contributo de Lenine, cujas obras principais se acham desva-
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lorizadas devido ao caracter polémico da respectiva forma e intencao), tive
que lutar para escapar dessa concha fechada, em direcczo a algo mais pare-
cido com uma conversa ou um didlogo. Uma outra concha, ja se vé, é a
“baba empolada dos académicos” (para usar a expressao com que, em 1990
— por alturas do final do Periodo Glaciar do altimo movimento operario
internacional — um funciondrio sindical internacional reagiu a um trabalho
meu sobre uma lista de discussao relativa a questdes laborais). O facto de
ao menos ter sido capaz de entabular uma conversa ptblica com Bill Jordan,
Secretario-Geral da CISL (Waterman, 2000), € ja um pequeno sinal de que
os tempos podem estar a mudar. Existem outros indicios de que, quando
confrontadas com criticas publicas, as instituicoes internacionais ligadas ao
mundo laboral estao a comegar a ultrapassar o modo defensivo/agressivo.
Ao longo dos tltimos anos tenho-me visto envolvido de forma crescente
em situacoes de didlogo significativo com pessoas ligadas a0 mundo do
trabalho e outros internacionalistas. Alguma dessa experiéncia vem conta-
da na obra do académico e activista internacionalista Rob Lambert, embora
o presente artigo talvez nao deixe entrever que esse didlogo concreto
comecou hd j4 15 anos ou mais. Esse nosso dialogo, como é bom de ver,
tem sido relativamente ficil, devido a amizade pessoal e ao respeito mttuo
que nos une, muito embora também nao tenha sido desprovido de tenszo e
de alguma frustragao. Mais recentes, e também mais hesitantes, sao as tro-
cas publicas — ou privadas — que tenho vindo a manter com organizacdes e
representantes sindicais a nivel internacional. Se é certo que entre os meus
amigos radicais ligados aos meios politicos e académicos estas conversas
em privado podem ser consideradas um sinal nao s6 de ingenuidade da
minha parte, mas também de assimila¢ao institucional, eu vejo esse conver-
sar exactamente nos termos que acima referi, isto €, como uma experiéncia
ou experimentacao a partir da qual ambas as partes poderao posteriormen-
te evoluir no sentido de um dialogo aberto. Seja como for, nao estou inte-
ressado em manter conversas privadas — tal como nao me interessa fazer
consultas ou avaliacdes remuneradas — se nao tiverem em vista permitir o
aperfeicoamento de interveng¢des publicas como esta, destinadas a fomen-
tar o didlogo aberto. Gostaria que, nao obstante as duras criticas que aqui
lanco as instituicoes de tipo tradicional, essa intencao dialégica resultasse
bem patente deste meu escrito. Assim os meus leitores me avisem, se nao
for esse o caso (e um deles ja mo fez saber).

A vantagem da “Web” para abordar as questoes relacionadas com o
mundo do trabalho estd em que ela nao se limita a tornar mais ficil o didlogo
internacional e internacionalista. Com efeito, a prépria [6gica do computador
¢é uma légica de retorno, de “feedback”. A utilizacao unidireccional e cen-
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tralizadora do computador, em que um utente se dirige a muitos destinatérios
numa perspectiva de controlo, constitui a negacao desta l6gica e das possi-
bilidades que encerra. Juntamente com a hipercapitalista “Web”, a Inter-
net — ela propria também, por vocagio, eminentemente militar/industrial/
comercial/estatista — sao subversoras das instituicoes e da institucionaliza-
¢ao capitalistas. Recordem-se as palavras de Marx, escritas (mais uma vez,
algo premonitariamente) ha 150 anos a propésito do préprio capitalismo:

Todas as relagdes fixas e cristalizadas, com o seu séquito de preconceitos antigos e
venerandas opinides, sao simplesmente postas de lado, e todas as que de novo se
vao criando tornam-se antiquadas antes mesmo de terem tempo de ossificar. Tudo o
que é solido se dissolve no ar. (Marx e Engels, 1935: 209)

N3o h4 outro modo de funcionar, neste nosso mundo globalizado e na
“virtualidade real” (Castells, 1996-8: vol. I: 327-375) que o cerca e que
literalmente o znzforma, que nao seja vencendo este nosso medo de voar.
Isso vai exigir de nds, enquanto internacionalistas ligados a0 mundo do
trabalho — quer nos situemos dentro das institui¢oes, nas periferias destas,
ou noutros-locais-mas-nem-por-isso-menos-interessados-no-problema —,
que nos tornemos, para usar as palavras de Enzensberger (1976), “tao li-
vres como o bailarino, argutos como o futebolista, e surpreendentes como
o guerrilheiro”. E isso, por sua vez, exige — de todos nds, mais uma vez —
que aprendamos a dialogar uns com os outros a medida que prosseguimos
nas nossas lutas; e que, caminhando e falando, vamos construindo uma
estrada que nos conduza para 14 do capitalismo. 2

Tradugao de

Maria Teresa Tavares

2 Se esta afirmacdo evidencia um certa visao utdpica, é porque a utopia também ¢é necesséria a
reinvengdo do internacionalismo operario. Ao criticar as interpretagdes contemporaneas do dilema
com que nos debatemos, Ruth Levitas (2000) chama a atencio para a necessidade de aliarmos o
utopismo dialégico (o processo) as antevisoes do que sera a sociedade pés-capitalista (o lugar).
R. Levitas, no entanto, recorda que uma nogao indiferenciada da transformagao dialégica — igno-
rando, nomeadamente, os interesses cada vez mais conflituantes existentes no seio da sociedade
capitalista contemporanea — tera como consequéncia que esses conflitos ndo sejam detectados,
deixando-nos no mesmo ponto em que nos encontramos. Recorrendo a um exemplo relevante
para o tema aqui em apreco, a autora ilustra o seu ponto de vista com um documento da Comissao
Europeia que apela a “solidariedade” entre aqueles cujo “rendimento é ganho pelo trabalho que
realizam e os que o ganham [sic] por meio de investimentos” (208-9; “sic” da autora citada — PW).
E Levitas sugere ainda que uma base significativa para um didlogo transformador exige que
se proceda a uma analise critica do capitalismo, apostada nao (s6) em dizer que terrivel que é, mas
em identificar pontos potenciais de intervencdo — que por seu turno possam levar a uma trans-
formagio — bem como agentes potenciais dessa mesma transformagio (209).
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Lista das Siglas Principais

AFL-CIO, American Federation of Labour-Congress of Industrial Organisations
BC, bandeiras de conveniéncia

CISL, Confederagao Internacional dos Sindicatos Livres

CLI, Comité de Ligagao Internacional

CMA, Congresso para um Mundo Aberto

CMT, Confederacao Mundial do Trabalho

FITT, Federagao Internacional dos Trabalhadores dos Transportes
FSM, Federagao Sindical Mundial

GClI, globalizado/conectado em rede/informatizado

NIC, nacional/industrial/colonial

OIT, Organizagao Internacional do Trabalho

ONGs, organizacoes nao governamentais

SPIs, Secretariados Profissionais Internacionais

TIC, tecnologias da informagao e da comunicagao
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