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DICK FLACKS

A questao da relevancia nos estudos
dos movimentos sociais

A colaboragdo entre Charles Tilly, Sidney Tarrow e Doug McAdam traduziu-se num
quadro conceptual que hoje domina os estudos dos movimentos sociais. O trabalho
destes autores teve a utilidade de dirigir a ateng3o para as determinagdes estruturais
das accdes de protesto, ao acentuar as oportunidades externas, as ameagas e os cons-
trangimentos que explicam a emergéncia e evolugdo dos movimentos. Sucede, no
entanto, que os estudos dos movimentos sociais se foram tornando cada vez mais
“académicos”, apontando sobretudo para o apuramento dos conceitos e o testar das
hipéteses. Nesse sentido, o trabalho realizado nesta drea ndo sé tem perdido relevén-
cia social como tem vindo a descurar questdes intelectuais que s3o fundamentais.
Entre estas contam-se os esfor¢os no sentido de compreender as origens do poder dos
movimentos e da motivagdo dos activistas. Uma forma de restaurar aquilo que é rele-
vante e substancial serd fazer com que os académicos vocacionados para a questdo
dos movimentos retomem o didlogo com os activistas desses mesmos movimentos.

Passaram ja quase 50 anos desde a publicacao do livro Sociological Imagi-
nation, de C. Wright Mills. Na obra, o autor sem divida presta homenagem
ao trabalho intelectual por aquilo que ele é. Mas Mills queria que os inte-
lectuais entendessem o fundo moral da sua vocaciao: nada menos do que
defender a capacidade que o ser humano tem para a razao e para a liberdade.
O contributo dos socidlogos para essa defesa consistiria em ajudar as pessoas
a entender que os seus problemas, sendo pessoais na aparéncia, sao, em
poténcia, grandes questdes sociais; em levar as pessoas a entender que as
suas vidas e o meio em que se movem se encontram engastados em estru-
turas sociais e na Histéria.

Assim, a investigagao do social deveria ter por motivagao maior, nao a
necessidade de testar e apurar teorias, mas sim a humana necessidade de
conhecer e agir:

Seja na trajectéria individual de uma pessoa singular, seja na histéria de uma dada
sociedade, a tarefa social da razao consiste em formular escolhas, por forma a alar-

gar o leque das decisdes humanas no fazer da Hist6ria. O futuro dos assuntos
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humanos nio se resume a uma qualquer teia de variaveis que é preciso prever.
O futuro é o que esta por decidir — dentro, obviamente, dos limites da possibilidade
histérica. Mas essa possibilidade nao é algo de fixo... Sob que condi¢des querem
os homens ser livres e capazes de agir livremente? Sob que condicoes estao dispos-
tos e aptos a carregar o fardo que a liberdade sempre traz consigo e a encara-lo
menos como um fardo do que como autotransformacdes alegremente assumidas?
(Mills, 2000: 174-175)

Se Mills hoje fosse vivo, dava voltas no timulo

Li The Sociological Imagination em 1960, quando, ainda jovem, estudava
Psicologia Social na universidade, em Ann Arbor. Dois anos depois encon-
trava-me em Port Huron, também no Michigan, integrado num grupo de
varias dezenas de jovens, muitos dos quais vindos da linha da frente da luta
pelos direitos civicos, no Sul. Estdvamos ali com a finalidade de redigir um
manifesto para uma geracao nova e fundar uma organizacao denominada
Students for a Democratic Society (SDS — Estudantes para uma Sociedade
Democratica), destinada a representar uma Nova Esquerda que entao emer-
gia. A visao e a linguagem de Mills influenciaram fortemente aquilo que
viria a ser a Declaracio de Port Huron. Tal declaracao corporizava a espe-
ranca e a reivindicacao de que os activistas dos movimentos entao emer-
gentes fossem capazes de estabelecer ligagao com os recursos intelectuais e
o espaco livre da universidade. Ela via na universidade um novo centro de
poder social da economia politica emergente. Ainda segundo esta declara-
cao, a crescente relevancia social da universidade, a sua centralidade na
producao de conhecimento, e a sua relativa abertura ao debate politico livre
“fazem dela uma base e um agente potenciais num movimento apontado a
transformacao social”.

Para alguém que, como eu, se deixou imbuir do espirito e da visao de
C. Wright Mills e de Port Huron e que continuou no meio universitario
ao longo de todos estes anos, é cada vez mais desanimador assistir ao estado
geral dos estudos dos movimentos sociais na sociologia norte-americana.
Julgo que, em comparacao com a década de 1960, é hoje muito maior o
envolvimento dos sociélogos nas ac¢oes dos movimentos sociais e nas
organizacoes e redes de activistas. Muitos de nés procuram ser activos
tanto dentro como fora do espaco da universidade. Muitos sao, também,
aqueles que prestam um servigo Util a projectos, lancando mao das capa-
cidades e dos recursos que nos sao préprios e facilitando, assim, o traba-
lho dos movimentos. O que aqui pretendo nao é salientar o problema do
isolamento dos estudiosos dos movimentos sociais na sua torre de marfim,
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mas antes perguntar se a substancia do nosso sistematico teorizar e de toda
a nossa investigacao terd alguma ligacao com o trabalho levado a cabo
pelos activistas.

Estudar os movimentos sociais é, nos termos propostos por Mills, per-
guntar em que condicoes é que o ser humano se torna capaz de querer a
liberdade e de agir livremente. O esforco no sentido de estudar e esclarecer
teoricamente estas questoes é essencial para aqueles que se acham envolvi-
dos nas lutas sociais, ajudando a dota-los do saber tedrico-pratico necessa-
rio a uma acg¢ao verdadeiramente eficaz.

A investigacio e a teorizagao sobre os movimentos sociais tiveram um
surto muitissimo grande ao longo dos tltimos vinte anos. Nao me parece
que uma grande parte desse trabalho, e em particular o trabalho hoje con-
siderado de referéncia neste campo, nos forneca o esclarecimento a que
acima aludi. Pelo contrario, o campo esta a assemelhar-se aquele misto de
teorizacao inflacionada e de empirismo abstracto que, nos finais da década
de 1950, Mills considerava estar a dominar a sociologia no seu conjunto.

O paradigma dominante

A grande novidade nos estudos dos movimentos sociais nos Estados Unidos
da América ao longo destes tltimos vinte anos tem sido o esforco concer-
tado, encabecado por Charles Tilly, Doug McAdam e Sidney Tarrow, no
sentido de formular uma estrutura conceptual para este campo. Dotados
de financiamentos e tendo por base o Palo Center for Advanced Study in
Behavioral Science, estes autores conseguiram identificar toda uma rede de
estudiosos e um mecanismo conceptual que sao hoje a principal forca por
tras dos estudos dos movimentos sociais. Dos seus esforcos resultou uma
série de compilacoes de trabalhos de investigacao que visam ilustrar e apon-
tar o caminho para linhas de pesquisa correctas. Além disso, estes trés
principais responsaveis publicaram recentemente um livro que traga uma
estrutura tedrica para o dominio daquilo a que chamam “politicas de con-
testacao” (contentious politics), expressao que alude a um dos principais
objectivos do seu projecto: articular num quadro tedrico tnico a teoria e a
investigacao relativas a um amplo leque de dindmicas sociais, incluindo, por
exemplo, os movimentos sociais, as revolucoes, os conflitos étnicos e reli-
giosos, e ainda os conflitos industriais.

Conseguir essa articulagao parece ser um objectivo bastante vélido.
E, com efeito, estranho que os estudos sobre os movimentos e sobre a
problematica da revolucao tenham enveredado por linhas de investigacao
separadas, com pouca fertilizacao reciproca, e que os esforcos para com-
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preender os nacionalismos religiosos e as rivalidades étnicas parecam inte-
lectualmente distantes dos estudos relativos a outros tipos de mobiliza¢ao
popular. Assim, parece fazer sentido o projecto daqueles autores com vista
a conseguir articular a andlise tedrica destas formas de ac¢ao colectiva, tal
como faz sentido a sua intencao, relacionada com esta, de “questionar a
fronteira entre a politica institucional e nao-institucional” (McAdam, Tarrow
e Tilly, 2001: 2).

O objectivo geral que os move consiste em encontrar regularidades e
variacoes sistemdticas entre todos os tipos de politicas de contestacio,
definidas como “umza interaccio episédica e colectiva entre entidades reivin-
dicativas e os respectivos oponentes sempre que a) pelo menos o governo de
um Estado é parte reivindicativa ou objecto da retvindicacio ou faz parte da
propria reivindicacio, e b) sempre que as reivindicagoes, se satisfeitas, afectem
os interesses de pelo menos uma das entidades reivindicativas® (McAdam,
Tarrow e Tilly, 2001: 5). Os membros do grupo TMT! procedem a uma
outra especificacao importante dos interesses que os norteiam quando
falam de “luta constituinte”. Luta constituida significa os tipos de conflito
politico que ocorrem entre autores politicos ja firmados, que lancam mao
de meios politicos igualmente ja estabelecidos. Quanto a luta constituinte,
refere-se a conflitos politicos em que as reivindicagdes partem de actores
anteriormente excluidos ou novos, normalmente com recurso a formas de
accao igualmente novas e, muitas vezes, nao autorizadas. Assim, os movi-
mentos sociais (juntamente com fendmenos como a revolucao, a “demo-
cratizagao”, as ondas grevistas e os nacionalismos) sao exemplos primaciais
de luta constituinte.

Julgo ser consensual, para o campo aqui em presenca, a seguinte defini-
cao de movimentos sociais: trata-se de esforcos colectivos com alguma dura-
¢a0 e um certo grau de organizacao, que utilizam métodos nao institucio-
nalizados para provocar a mudanca social. A abordagem de TMT confere
especial énfase aos movimentos cujos objectivos nao sé tém em mira a
mudanca (“reivindicagdes”), como possuem uma clara dimensao politica
(isto é, implicam, de algum modo, o Estado). Adiante, debrucar-me-ei em
pormenor sobre os modos como uma defini¢ao dos movimentos tao expli-
citamente “politica” impede uma compreensao cabal.

Os contributos de TMT contam-se entre os mais importantes para o
estudo sistematico dos movimentos sociais desde ha décadas. As actuais
tentativas de codificacao por parte destes autores representam o culminar

! Doravante usarei a sigla TMT para designar Tilly, McAdam e Tarrow, assim como o projecto de
que sao responsaveis.
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de esforgos por si anteriormente empreendidos a titulo individual. A partir
da década de 1970, e a par de outros autores, eles vieram por em causa
interpretacoes até ai dominantes relativas ao fenémeno do protesto e dos
movimentos, ajudando assim a imprimir um novo rumo aos estudos dos
movimentos sociais.

O tipo de pensamento que vieram contestar tendia a ver os protestos
colectivos como uma forma de desvio ou patologia. O estudo classico dos
movimentos sociais tinha as suas raizes nas nocoes de “psicologia das mul-
tidoes”. As interpretacoes classicas viam as ac¢oes de massas como expres-
sa0 do colapso da sociedade e da anomia social; era frequente considerar-se
que os seus dirigentes agiam levados por impulsos psiquicos inconscientes,
e que os que nelas participavam iam atras de uma ideologia irracional. Na
década de 1960, era frequente os meios de comunicagao retratarem o grande
surto de movimentos recorrendo a estes esteredtipos cldssicos, mas aqueles
socidlogos que ao atingirem a maioridade eram participantes ou simpati-
zantes dos movimentos dos anos 60 nao estavam dispostos a aceitar esse
tipo de caracterizagao.

A nova visao dos movimentos sociais pds-anos sessenta passava por uma
énfase nos movimentos enquanto “politica por outros meios”, encarando-os
como esforgos colectivos no sentido da prossecucao de determinados inte-
resses através de estratégias inteligiveis e apontando a objectivos racionais.
Para compreender os movimentos nao era preciso fazer a psicanélise dos
participantes, mas antes que se explicassem os modos como o surgimento
e evolugao de um dado movimento estavam relacionados com as oportuni-
dades, as ameacas e os recursos disponiveis para atingir os respectivos fins.
Afinal, a participa¢ao em movimentos explicava-se melhor através da analise
dos modos como os participantes se achavam inseridos nas comunidades e
redes do que com base no pressuposto de que se tratava de gente desenrai-
zada ou socialmente alienada. Em vez de ver os movimentos como forgas
irracionais ou destrutivas, era mais fiel a verdade histérica reconhecer o seu
papel constitutivo no moldar das sociedades modernas.

Muitos daqueles que se dedicaram ao estudo dos movimentos sociais nas
décadas de 1960 e 1970 eram, eles proprios, politicamente activos. A impres-
sao que retive desse periodo foi que esses estudiosos acreditavam que o seu
trabalho devia contribuir para os esforcos no sentido de alcancar a igualdade
social, a democracia, e “objectivos emancipatérios”. A seguir aos anos 60
havia uma consciéncia generalizada de que, pelo menos nos anos do pds-
-guerra, a sociologia estivera, em grande medida, ao servico do controlo
social. O slogan do “movimento de libertacao da sociologia” — um comicio
radical realizado nas reunices da ASA (Associacao Americana de Sociolo-
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gia), em 1968 — era “conhecimento para quem”? Foi viva a discussao, em
todas as disciplinas, sobre a func¢ao social e o contetido moral das ciéncias
sociais. O desafio lancado por Mills no inicio dos anos 60 tornar-se-ia no
projecto consciente da nova geracao, no refluxo da década.

Desse periodo resultou uma espécie de consenso segundo o qual, caso a
investigacio se centrasse na realidade dos mais fracos e desfavorecidos, os
respectivos autores estavam eticamente obrigados a deixa-los utilizar os
resultados da pesquisa; e ainda segundo o qual havia que estar sensibilizado
para os diversos modos como o trabalho realizado podia ser aproveitado
para perpetuar os arranjos sociais ja estabelecidos e reprimir uma eventual
oposicao. Deste modo, o estudo dos movimentos sociais deveria facultar
aos activistas desses movimentos recursos intelectuais a que, de outro modo,
nao teriam facil acesso. Tal estudo seria de molde a permitir uma melhor
avaliacao de quais as estratégias e tacticas mais eficazes, poderia ajudar os
activistas a situar os respectivos esforcos em termos histéricos e estruturais,
e poderia ajudar os movimentos a melhorar os seus esfor¢os no sentido de
comunicar com os grupos ou comunidades envolventes e com potenciais
simpatizantes, bem como a interpretar as ac¢oes dos adversarios, a identi-
ficar as oportunidades de aumentar a pressao, etc.

Ao acentuar os aspectos da “mobilizacao de recursos”, da “oportunidade
politica”, e do “enquadramento”, o novo paradigma conferia o primado a
questao da estratégia. De facto, o trabalho produzido nessa linha revelou-se
de uma utilidade imediata para os activistas, ja que alguma da investigacao
e da producao tedrica levada a cabo por sociélogos oriundos da academia
cedo se reflectiu nos programas de formacao e nos manuais dos movimen-
tos.? Para quem estava empenhado nos estudos dos movimentos sociais, era
possivel imaginar que a sua actividade lectiva, a actividade de consultadoria,
a participagao directa e ainda todo o esfor¢o posto na investigacao se podia
revelar de alguma relevancia para as praticas dos activistas politicos e para
o seu melhor esclarecimento.?

2 Gamson (1990), Piven e Cloward (1979), e Ryan (1991) sdo exemplos desse tipo de trabalho.
*> Na verdade, os esforcos empreendidos apds a década de 1960 no sentido de associar os dois
papéis, o do académico e o do activista, ja tinham atras de si uma longa tradi¢ao. Nos inicios do
século XX, John Dewey, George Herbert Mead e outros vultos da Universidade de Chicago des-
penderam muito do seu tempo a ajudar a desenvolver o movimento operario (e ao longo de toda
a sua vida, Dewey assumiria papéis de direccao no que se refere a organizagao sindical dos profes-
sores e ao activismo politico de cariz social democritico). As tentativas de Paul Lazarsfeld para
realizar investigagao no dominio dos inquéritos tiveram origem no seu interesse em ajudar o Partido
Social Democratico da Austria a avaliar os respectivos indices de aceitacao politica. Finalmente,
sao 6bvias as inter-relacdes entre a investigacdo académica e o activismo nas vidas de figuras como
W. E. B. Dubois e Jesse Bernard.
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O declinio da relevancia

Com o passar do tempo, no entanto, a questao da relevancia foi sendo
deixada para trds por parte de muitos dos envolvidos no trabalho pritico,
preterida por uma defini¢io de prioridades muito mais “profissional” e
“disciplinar”. Desde ha ja alguns anos que a profissionalizacao da geracao
de académicos que sobreveio a década de 1960 constitui tema de discussao,
e ha pelo menos uma década que se ouve lamentar o desfasamento entre o
trabalho levado a cabo pelos “académicos radicais” e as necessidades dos
movimentos sociais. Uma boa parte dessa discussao tem-se centrado no
florescimento de teorias esotéricas na drea da literatura e dos estudos cul-
turais, bem como nos dominios dos estudos sobre as mulheres e da inves-
tigacao feminista.*

Paralelamente, deu-se, a meu ver, um processo idéntico na investigacao
sobre os movimentos sociais levada a efeito na academia. Abundam os
escritos publicados com o intuito de fixar, criticar ou afinar “paradigmas”.
A maneira mais rapida de aceder a toda essa prolifera producao e de a
aferir sera examinando a pilha de colectineas de trabalhos de investigacao
surgidas nestes tltimos anos. Neste preciso momento tenho sobre a minha
secretdria pelo menos seis volumosas antologias de artigos apostados em
apoiar, discutir e contrastar os méritos das perspectivas trazidas pela
“mobilizacao de recursos” (MR), pelos “novos movimentos sociais” (NMS)
ou pela “estrutura da oportunidade politica” (EOP) (ver Morris e Muel-
ler, 1992; Guigni, McAdam e Tilly, 1999; Guigni, McAdam e Tilly, 1998;
Meyer e Tarrow, 1998; Aminzade et al., 2001; McAdam e Snow, 1997,
McAdam, McCarthy e Zald, 1996; Goodwin e Jasper, 2004). E cada vez
mais forte a sensagao de que o trabalho dos investigadores mais jovens é
ditado pela sua necessidade de tomar por referéncia um dos varios “para-
digmas” em presenga — ou de fazer, de algum modo, a sua sintese. Nos
artigos saidos em revistas, é crescente a tendéncia para aproveitar a analise
da experiéncia dos movimentos sociais para testar hipdteses ou exempli-
ficar conceitos.

Por volta de meados da década de 1980 assistiu-se ao inicio do surgimento
de uma importante quantidade de recensdes criticas a que se seguiram
diversos compéndios e outros textos contendo investigacao pioneira.’ Estas
obras, todas elas de grande utilidade, ajudaram a codificar o estado desta
area de estudo, contudo vieram também reforcar a tendéncia para o forma-

* Ver, por exemplo, B. Epstein (1995) e R. Jacoby (1987).

> Ver C. Jenkins (1983); McAdam, McCarthy e Zald (1988); Morris e Mueller (1992). Para uma
explanacio abalizada do paradigma primacial, ver Tarrow (1998). A obra Dynamics of Contention
constitui uma reapresentagao importantissima da perspectiva fundadora.
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lismo. Em 1995, Tilly, McAdam e Tarrow anunciaram estar a envidar esfor-
cos muito deliberados e extremamente ambiciosos no sentido de chegar a
uma codificacio e coordenacio de todo o campo. O ntimero de congressos
realizados cresceu a um ritmo elevado, e naquele mesmo ano teve inicio a
publicagao de uma nova revista, Mobzlization, em cujo primeiro niimero se
destacava uma declaragao programitica da autoria de TMT.

O livro Dynamics of Contention (a mais recente declaracao programatica
de TMT) é essencialmente uma revisao das anteriores propostas de codifi-
cacao avancadas por estes autores, dando conta de muitas das criticas de
que eram alvo. No entanto af se reafirma também com veeméncia a defesa
do seu papel de lideranca no que respeita a definicao da area das “politicas
de contestacao” (ver a recensao critica contida em Flacks, 2003).

Deste modo, nao obstante a proliferacao do debate no ambito dos estu-
dos dos movimentos sociais e as muitas revisoes de variados aspectos dos
esquemas propostos pelos referidos autores, existe decididamente dentro
do campo uma corrente dominante que é definida pelo quadro das “poli-
ticas de contestagao” tal como é proposto por TMT.

Esta agenda consensual proposta para o campo é considerada um sinal
de progresso intelectual relativamente a épocas passadas, em que nao pare-
cia existir acordo generalizado quanto a terminologia e em que processos
sociais manifestamente semelhantes eram estudados por redes de investi-
gadores com muito pouco contacto entre si.

A superabundancia de obras de investigacao dedicadas aos movimen-
tos sociais — colectaneas, anudrios, revistas, manuais especializados —
constitui outro indicio do referido progresso intelectual. Houve ao longo
da Gltima década mais investigacao e mais analise sistematica dos movi-
mentos do que nunca, em grande parte com recurso a métodos sofisti-
cados capazes de permitir uma anélise historica e comparativa levada até
a0 pormenor.

Uma pergunta teimosa persiste, porém: para qué toda esta andlise? De
que modo é que a validac¢ao, o desenvolvimento e a afinacao dos conceitos
faculta um conhecimento ttil para quem busca a transformacao social? Sera
que a pratica de uma “ciéncia normal” colide com a dimensao #zoral dos
estudos dos movimentos sociais?

Podera parecer que por tras de tais perguntas esta uma posicao anti-
-intelectual, ou a tentativa de encontrar um teste simples para a perquisicao
cientifica. Contudo as minhas preocupagoes quanto ao estilo de trabalho
hoje em dia prevalecente neste campo prendem-se tanto com o seu valor
intelectual como com os seus méritos morais. Como na sua época afirmou
Mills, o empirismo abstracto pode parecer ciéncia, mas esforcos desse tipo
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podem acabar por nao ser senao exercicios rebuscados destinados a afirmar
o0 6bvio ou o trivial — e, mais provavelmente ainda, exercicios de depuracao
que confundem mais do que clarificam.

O quadro conceptual prevalecente, tal como surge codificado por TMT
e por outros, nao é, de facto, uma teoria, ainda que alguns dos seus prati-
cantes tenham por hébito referi-lo como tal. Justifica-se chamar “teoria” a
um determinado quadro intelectual quando dele se podem extrair possibi-
lidades para o futuro. Ora isso, a meu ver, é algo surpreendentemente difi-
cil de ser feito com base naquilo que até hoje foi produzido por TMT. Nao
restam dtvidas de que o “paradigma dominante” nos proporcionou con-
ceitos que ajudam a explicar o passado e nos sensibilizam para questoes
eventualmente a colocar no decurso da nossa investigacao. Nada, portanto,
a opor a esse tipo de conceptualizacao — que de resto se afigura indispen-
savel se quisermos que os estudos dos movimentos sociais sejam algo mais
do que um conjunto de narrativas discretas acerca de uma série de aconte-
cimentos histéricos.

Os académicos, os activistas, e o identificar das oportunidades politicas
O esquema dominante fornece-nos um meio conceptual de explicar a
“emergéncia” de varios movimentos, de comparar a dindmica dos movi-
mentos, e de decidir quais os aspectos a ter em atencao quando penetra-
mos no cendrio real de um movimento concreto. Uma coisa que parece
incapaz de fazer é permitir uma estimativa prévia dessa emergéncia e
posterior desenvolvimento.

A proposta basilar do modelo TMT original diz respeito a “oportunidade
politica”: os movimentos “emergem” na medida em que quem se encontra
numa posicao de autoridade nao tem condic¢des de os reprimir (devido, por
exemplo, a divisdes ou instabilidade internas). De uma forma mais geral,
“oportunidade politica” refere-se a oportunidades de acesso e de mobili-
zacao proporcionadas a um dado movimento pelo ambiente politico. Esta
ideia é especialmente produtiva para a explicagao da emergéncia de movi-
mentos, levando os analistas a nao atentar apenas no comportamento e
crencas dos participantes nos movimentos, nem nas origens do seu descon-
tentamento, mas a olhar também para a situacao das estruturas politicas e
das elites ja estabelecidas. O problema é s6 se poder identificar as oportu-
nidades efectivamente relevantes depois do surgimento de um movimento
que delas se aproveite (Diani, 2000; Zald, 2000). Dada a falta de especifici-
dade de que as diversas versoes do modelo padecem, torna-se muito mais
dificil determinar de antemao quais serao as “oportunidades” potenciais de
um dado movimento.
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As explicagoes post facto sao um elemento-chave para uma compreensao
histérica, no entanto quer parecer-me que as questoes mais candentes tém
a ver com o futuro. E possivel tentar inventariar oportunidades de mobi-
lizagao plausiveis que eventualmente se revelem relevantes — porém o con-
ceito de “oportunidade politica” de pouco serve quando ha que decidir
que tipos de oportunidade sao, de facto, pertinentes para que tipos de
esforco de mobilizagao.

Por defini¢ao, os activistas e organizadores que se encontram por tras
dos movimentos estdo empenhados em esforcos no sentido de precaver o
futuro, de avaliar as oportunidades e de achar modos de as aproveitar. No
entanto, € surpreendentemente raro os estudos historicos que constituem
o canone da abordagem da oportunidade politica (OP) centrarem-se nos
modos como os activistas dos movimentos analisados entenderam e deter-
minaram as suas proprias oportunidades. Na verdade, o modo como os
organizadores calculam as respectivas oportunidades e como os movimen-
tos as exploram é algo que os praticantes da “OP” deixam por estudar e
por teorizar. Os activistas e os organizadores dotados de algum sentido
estratégico ja sabem que precisam de tentar perceber quais os potenciais
pontos de acesso e as possibilidades de aliancas existentes num dado
ambiente politico. No essencial da sua pratica cabem os esforcos no sentido
de avaliar as vulnerabilidades das elites e as suas proprias. E provavel que
partam do pressuposto de que a estrutura de oportunidades existente nao
é, efectivamente, propicia aos seus esforcos, e por isso véem-se obrigados
a tentar descobrir oportunidades onde estas parecem estar quase totalmente
ausentes. E fundamental ver que os organizadores metidos no planeamento
e no debate estratégico tém uma maior probabilidade de dominar melhor
a natureza da oportunidade politica do que os académicos que estao por
fora da realidade dos movimentos.

O estudo da oportunidade politica dd-nos um exemplo de como os estu-
dos dos movimentos poderiam ganhar um maior impeto intelectual se os
académicos e os activistas fossem parceiros na teoria e na investigacao.

A experiéncia do activismo

Outro tépico fértil para uma parceria deste tipo é o problema das “biogra-
fias dos activistas”. O estudo das biografias ja foi um tépico popular no
ambito dos estudos dos movimentos sociais.® Em resultado disso, existe

¢ James Jasper (1997) faz uma critica muito forte a perspectiva dominante. Jasper apela com
veeméncia ao regresso a “biografia” enquanto tépico-chave para o estudo dos movimentos. No
entanto, mesmo este autor parece ignorar, em grande parte, a bibliografia disponivel — como por
exemplo a referida na nota que se segue.
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uma bibliografia relativamente ampla sobre a evoluc¢ao de activistas indivi-
dualmente considerados, porém os trabalhos alusivos a este tema foram
perdendo aceita¢ao a medida que o paradigma da mobilizacao de recur-
sos/processo politico se foi tornando dominante.” O estrutural passou,
entao, a sobrepor-se grandemente ao psico-social na explicagao do surgi-
mento dos movimentos sociais.

A viragem estrutural foi crucial no sentido de permitir que os estudos
dos movimentos passassem a ver a participa¢ao como algo de racional e a
actividade como algo de estratégico, e nao mais como algo de irracional e
meramente “expressivo”. Mas tal viragem nao implicou necessariamente
o alijar da dimensao pessoal dos agentes. De facto, compreender os acti-
vistas enquanto tipos sociais continua a ser uma questao critica para se
compreender como funcionam os movimentos sociais. Se se faz sentir a
influéncia dos organizadores, dirigentes, e outros dinamizadores dos movi-
mentos, entao a compreensao das respectivas origens sociais, experiéncia,
visao das coisas e motiva¢ao pode afigurar-se critica para a prépria com-
preensao das trajectorias de certos movimentos especificos. Assim, e por
exemplo, as origens sociais e os aspectos identitarios comuns dos activistas
estudantis dos anos 60 ajudam a explicar tanto a ascensao como o declinio
do movimento estudantil.®

O estudo das biografias dos activistas pode ajudar-nos a responder as
perguntas postas por Mill acerca das origens da capacidade humana para
buscar a liberdade. Uma das caracteristicas que definem os activistas é que
se trata de pessoas cujos actos se nao podem interpretar unicamente em termos
de situacdo; pelo contrario, trata-se de pessoas que agem ao arrepio das
expectativas institucionais, das cren¢as comummente aceites, e dos valores
e objectivos convencionais. Por que vias e por que razao hao-de as pessoas
envolver-se em actividades arriscadas e nao-convencionais, na perspectiva
de um “éxito” que é, quando muito, esquivo, e acabando as causas por ser,
tantas vezes, perdidas, eis um tdpico que, por si s, merece aten¢ao. Como
esse empenhamento se consegue manter ao longo dos tempos, é questao
que desafia o entendimento geral daquilo que sao as possibilidades humanas.
De uma relevancia fundamental para o problema do potencial democratico
é, ainda, a questao de saber por que razao algumas pessoas consideram a

7 Eis alguns exemplos: Erikson (1969), Wolfenstein (1967), Keniston (1968). Num livro inteiramente
dedicado a indicacdes bibliograficas, Keniston faz um resumo de centenas de estudos sobre a
psicologia social do activismo da década de 1960 (Keniston, 1973). Para uma amostra de trabalhos
recentes dentro desta orientacao, ver Lipsitz (1995), Andrews (1991), Whalen e Flacks (1989), e
Fendrich (1993).

8 Sobre este tema existe uma abundante literatura produzida na época, incluindo a obra mencio-
nada na nota anterior.
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transformacao social uma prioridade essencial para as suas vidas. As tenta-
tivas de entender as biografias dos activistas podem facultar uma percepcao
mais aprofundada de certas questdes centrais relacionadas com a persona-
lidade humana e a sua socializacao, a hegemonia ideoldgica e as suas con-
tradicoes, e ainda as relacoes entre cultura e experiéncia. O estudo das
motivacdes e da pertindcia do activismo pode, enfim, proporcionar um
importante contrapeso e um travao para a dependéncia excessiva de mode-
los baseados na escolha racional.

Poder-se-ia supor que a interrogacao dos activistas a respeito das res-
pectivas vidas seria vista como uma atitude voyeurista, invasiva, ou de
descrédito por parte dos que sao objecto de tal investigacao. Contudo, a
experiéncia de quantos se tém dedicado a esse trabalho diz que é fre-
quente os activistas mostrarem-se extremamente abertos a este tipo de
solicitacdo. E frequente os organizadores mais experimentados congra-
tularem-se por lhes ser facultada a oportunidade nao apenas de contar
as suas histérias, mas também de encontrar, assim, sentido no inevita-
vel mistério que sao as suas vidas e de as ver num contexto histérico.
A oportunidade de reflectirmos sobre as nossas préprias vidas pode ter
algo de terapéutico.

Os estudos de natureza biografica prosseguiram mesmo durante o periodo
em que esse tipo de trabalho se viu, aparentemente, marginalizado. Ao
centrar-se nas experiéncias de vida de diversos organizadores e activistas,
algumas obras recentes, de autores como Klatch (1999), Robnett (1997),
Teske (1997) e Lichterman (1996), vieram ajudar a compreender em novos
moldes as dindmicas e os resultados dos movimentos. Pode ser que estes
esforcos, da autoria de jovens investigadores a trabalhar estreitamente com
os respectivos “sujeitos” activistas, sejam o preniincio de um renascimento
da énfase neste género de investigacao, aprofundando, assim, os lacos entre
activistas e académicos.

A ténica do trabalho desenvolvido mais recentemente sobre a experiéncia
do activismo tem recaido menos nas origens do empenhamento dos acti-
vistas do que nas suas experiéncias concretas no interior dos movimentos.

O estudo das origens do empenhamento tem o mérito pratico de fazer
luz sobre 0 modo como as pessoas sao recrutadas para tal empenhamento,
como as perspectivas ideoldgicas se vao alterando, e como sao moldadas as
identidades relevantes para os movimentos. Uma outra questao pratica foi
objecto de pouco estudo no passado: como se consegue manter o empe-
nhamento ao longo dos tempos? O problema pode ser encarado como sendo
uma questao de relativamente curto prazo: como manter e incentivar os
organizadores e demais pessoal que trabalha a tempo inteiro? como enten-
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der e evitar o desgaste? O trabalho organizativo desempenhado a tempo
inteiro na linha da frente parece exigir graus de disciplina e de sacrificio
pessoal que nem sempre se coadunam com as motivagdes e aspiragdes dos
jovens idealistas que a ele aderem. Comeca-se agora a fazer investigacao
neste dominio sob a égide do movimento operario. Com efeito, um nimero
crescente de cientistas sociais do meio académico tem vindo a orientar o
seu trabalho no sentido de aferir muitos aspectos da experiéncia do acti-
vismo no seio do “novo movimento operario” (Bronfenbrenner, 1998;
Lopez, 2004; Milkman, 2000). Por norma, este tipo de projectos nao tem
qualquer articulacao com o grosso do trabalho desenvolvido no ambito dos
estudos dos movimentos sociais. Até aqui relativamente marginal enquanto
objecto de estudo da investigacao sobre os movimentos sociais, o movimento
operirio proporciona uma espécie de laboratério experimental para obser-
vacao de um vasto leque de questdes relativas a organizacao de estratégias
e tacticas. Além disso, tem havido um esforco activo, da parte de algumas
figuras-chave dos novos dirigentes operarios a nivel nacional, no sentido de
cultivar parcerias com académicos.

Na Califérnia, a Assembleia legislativa estadual financiou, na Universi-
dade da Calif6érnia, um Instituto do Trabalho e do Emprego que desde ha
varios anos vem oferecendo quantidades substanciais de bolsas de estudo
a docentes e a estudantes pds-graduados, destinadas a investigacao de
questoes relacionadas com o movimento operario. Entretanto, foi recen-
temente criada uma secc¢ao da Associacao Americana de Sociologia dedi-
cada aos estudos sobre 0 novo movimento operario. Estes dois desenvol-
vimentos, correlacionados entre si, constituem esforcos deliberados no
sentido de fazer a ponte entre académicos e activistas, fornecendo modelos
para a eventual evolucao futura de uma parceria desse tipo. No cerne
destas iniciativas encontram-se esfor¢os visando aproveitar as experiéncias
e as questoes colocadas pelos organizadores, de forma a gerar analises
empiricas sistematicas.

Seria de recear que uma parceria tao estreita — e aquilo que é, pratica-
mente, um patrocinio — tivesse como resultado uma investigacao que se
limitasse a reforcar os pontos de vista dos dirigentes sindicais. Mas o tra-
balho ja publicado resultante deste tipo de esforcos aponta num sentido
diferente. Parece implicita, nestes estudos, a ideia de que aquilo de que o
sindicalismo necessita é enfrentar a realidade, por mais que isso contrarie
pressupostos antigos ou as prerrogativas do passado. A referida investiga-
¢ao contempla um vasto conjunto de preocupacoes e objectivos: compreen-
der as taxas de éxito de varios tipos de estratégias e métodos organizativos;
analisar a resisténcia dos trabalhadores a certas campanhas; avaliar pro-
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gramas de formacao organizacional; estudar alternativas a estrutura sindi-
cal operdria convencional; ou elaborar relatérios sobre a variabilidade do
investimento dos sindicatos nos esforcos organizativos. Mais do que ofe-
recer imagens do “progresso” do movimento, o que todo este trabalho
sobretudo faz é realcar as limitacdes, os obstaculos, as lacunas e outros
problemas detectados.

A melhor forma de entender a emergente sociologia do movimento ope-
rario é vendo como este procura dar sustentacao a capacitacao colectiva
dos trabalhadores, permitindo aqueles que estao seriamente empenhados
nesse objectivo dispor de um conhecimento sistemético sobre o modo de
o alcancar. Muito deste trabalho pode ser definido como trabalho “apli-
cado”, todavia uma grande parte dele é, a0 mesmo tempo e de uma forma
mais ampla, relevante para a compreensao das experiéncias, dos papéis e
do potencial dos organizadores em geral.

E 6bvio que muitos activistas também se sentem fascinados por aspectos
mais basicos da sua experiéncia. A abordagem biografica dos activistas pode
ajudar a perceber como se consegue manter o empenhamento ao longo de
toda uma vida. Esta questao coloca especiais desafios na “pés-moderni-
dade”. De facto, nao tem hoje cabimento aquela expectativa tradicional que
achava que o empenhamento de longo prazo se podia explicar através das
conviccoes ideoldgicas ou religiosas, e/ou de uma “identidade forte”, ou
através de particulares qualidades de “coragem” ou “fanatismo”. Existem
hoje, no entanto, veteranos de movimentos da década de 1960 (eles proprios
j4 quase com sessenta anos!) que continuam a ser organizadores a tempo
inteiro ou que prosseguem o seu activismo em projectos variados, apesar
de desprovidos dos fundamentos ideoldgicos (e dos antolhos) que pareciam
alicercar o empenhamento das geracoes da velha esquerda. As vicissitudes
do empenhamento activista ao longo da vida encontram-se registadas em
inimeros livros de memorias, biografias e romances, parecendo um tema
plenamente maduro para a colheita socioldgica sistematica — ou seja, uma
maneira mais de fazer a ponte entre o activista e o académico.

Em busca da organizaciao democratica

Doug Bevington e Chris Dixon, estudantes de pés-graduacao em sociolo-
gia e activistas da Universidade da Calif6rnia em Santa Cruz, fizeram recen-
temente um inquérito informal junto de activistas antiglobalizacao, com
vista a fazer um levantamento dos recursos intelectuais e dos discursos
tedricos que os norteavam. As conclusoes a que chegaram confirmam a
critica que aqui faco: a bibliografia actualmente existente sobre a sociolo-
gia dos movimentos sociais nao ocupa um lugar prioritario nas listas de
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leitura dos activistas, ao contrario do que sucede com obras como os estu-
dos de caso histéricos e contemporaneos, as biografias e os livros de memé-
rias. Mais importante do que isso, no entanto, é o inventario esbocado por
Bevington e Dixon da discussao teoricamente relevante disponivel em
“websites” de activistas e em publicacoes vocacionadas para a reflexao
sobre 0os movimentos.

Para além de se centrarem em questdes relativas a estratégia, a tactica e
a constru¢ao dos movimentos, estas discussoes revelam uma grande preo-
cupagio com o modo de assegurar a sua permanente democratizagao. Eis
as principais dimensdes dessa preocupacao, segundo a perspectiva de
Bevington e Dixon:

—O problema da inclusao: como alargar a base social do movimento no
que se refere a raca, etnicidade e classe.

-O problema da lideranga: como manter a democracia participativa no
processo de tomada de decisdes do movimento; como superar as cliva-
gens entre os pontos de vista do “activista” e do “quotidiano”; como
assegurar que as vozes do movimento se fazem ouvir em toda a sua
diversidade.

—O problema da estrutura organizativa: como avaliar os modelos alter-
nativos de organizacao interna — beneficios e custos comparativos da
centralizacao/descentralizacao; organizacao formal vs redes. ..

Perante este quadro, de imediato se reconhece que os activistas de hoje
continuam a debater-se com questdes que sao centrais para a teoria social
dos académicos ha pelo menos um século.

Quando Robert Michels explanou a sua teoria da oligarquia organiza-
cional, fé-lo a luz do seu proprio comprometimento com os movimentos
que se viviam na época (a Social Democracia alema). Quando John Dewey,
num gesto pioneiro, propds uma definicao de democracia participativa,
fé-lo com relagao ao papel activo por si desempenhado enquanto dirigente
envolvido em actividades socialistas e sindicais durante a década de 1930.
Quando William Gamson analisou a relacao entre a estrutura organizativa
e 0 éxito dos movimentos, no seu livro Strategy of Social Protest (“Estratégia
do protesto social”), fé-lo em resposta ao seu proprio empenhamento
nestas questdes enquanto participante no movimento contra a guerra do
Vietname. Quando Piven e Cloward esmiucaram de forma critica os pres-
supostos e objectivos dos organizadores de movimentos, fizeram-no com
base no seu proprio envolvimento activo no movimento pelos direitos a
assisténcia social.
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Numa palavra, uma grande parte do trabalho fundador da teoria social
cldssica respeitante a problematica das organizacoes teve a sua raiz na expe-
riéncia de intelectuais activistas. Esse trabalho continua a constituir um
importante recurso para os activistas de hoje. Mas a actual experiéncia dos
movimentos coloca novos desafios relativamente aquilo que era o entendi-
mento de épocas anteriores, e as questoes-chave continuam por resolver.
Bevington e Dixon instam os socidlogos académicos a embrenhar-se seria-
mente nos debates que actualmente proliferam entre os activistas da anti-
globalizacao (2003). Nao restam duvidas de que um tal envolvimento pode
ser bastante proveitoso, tanto para a causa dos movimentos como para a
causa da teoria.

Uma conclus3o: recordando Karl Marx

Karl Marx formulou a teoria singular da estrutura e da dinAmica social mais
abrangente de que dispomos. Mas essa obra é claro que nao a realizou
dentro das paredes da academia. Foi seu objectivo na vida fazer das suas
capacidades enquanto intelectual uma fonte de poder para o movimento
operario. Os seus primeiros escritos acentuam a ideia de que os desejos
emancipatérios dos jovens intelectuais se deveriam fundir com as lutas
emancipatorias da classe “agrilhoada”. Tais lutas, sabia-o bem, ficariam por
cumprir se aqueles que as travavam nao fossem capazes de compreender as
origens sociais da sua forca colectiva, aproveitando desse modo as oportu-
nidades de operar a transformacao social.

Dito de outro modo, o modelo de Marx esta na base das perspectivas
contemporaneas que designamos por mobilizacao de recursos e estrutura
das oportunidades. A exemplo do que sucede com estas perspectivas, Marx
compreendeu que a privacao e a opressao, sO por si, nao constituiam alicerce
para um movimento. A prépria nogao de classe como moldura do esforco
de mobilizacao implica que unz grupo tem que partilbar recursos e também
interesses para se poder tornar uma forca social. O estilo “dialéctico” de
Marx levou-o a procurar nao sé os aspectos da opressao mas também as
oportunidades inerentes 2 estrutura social. O capitalismo explora os traba-
lhadores, mas ao gera-los gera também os seus préprios coveiros — porgue
o sistema capitalista, por sua propria natureza, gerou as oportunidades que
levardo ao seu préprio derrube (como é, por exemplo, o espaco social pro-
porcionado pela fébrica).

Uma das principais estratégias analiticas de Marx — nomeadamente o
esforco para inserir as relagoes de poder no todo da anélise da economia
politica — encontra-se ausente das teorias contemporaneas. A ideia de opor-
tunidade nao devia ser vista como algo de fixo. Quanto mais o capitalismo
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organizasse uma economia e uma sociedade a escala global, maiores as
possibilidades de o proletariado de todo o mundo conseguir a mudanca
transformadora. Uma grande parte do percurso intelectual de Marx foi
dedicado ao esforco de analisar o capitalismo como um sistema em desen-
volvimento e contraditério, bem como os modos como tal desenvolvimento
haveria de, forcosamente, gerar e tornar possivel a ac¢ao colectiva a partir
da base.

A investigacao contemporanea na drea dos estudos dos movimentos
sociais limita-se a estabelecer conexdes ténues e relativamente nao-siste-
maticas entre as condicdes macro-econémicas e a oportunidade politica.
Assim, e por exemplo, quem pretender (como é o caso de muitos activistas)
analisar as oportunidades de revitalizacao do movimento operario, neces-
sitard de comecar por uma analise econémica pormenorizada, capaz de
estabelecer as conexoes entre a “nova economia”, as relacdes de produgao
existentes (e em vias de evolucao) nos niveis macro e micro, e ainda os
modos como estas poderao eventualmente impor, viabilizar e restringir a
accao colectiva. Na sua resenha da luta pelo encurtamento da semana de
trabalho, em O Capital, Marx ofereceu-nos uma analise deste tipo. Surpreen-
dentemente, o “estruturalismo” do paradigma da oportunidade politica
fica aquém do tipo de anélise macro-estrutural que a teorizacao marxista
empreende rotineiramente.’

Mas o estruturalismo dos tedricos da oportunidade contém uma debili-
dade ainda mais basica. Com efeito, estes nao lidam de forma sistematica
com a possibilidade de certos tipos de recursos e de oportunidades serem
bastante mais decisivos do que outros. Para Marx, a grande fonte do poder
social passa pelo controlo dos meios de produgao. Dado que tal controlo é
uma questao de grau, podemos imaginar uma escala de poder a disposi¢ao
dos grupos que buscam operar a transformagao social. Marx avanga com a
aposta tedrica de que, com o tempo, os grupos tenderao a movimentar-se
ao longo dessa escala, procurando maximizar o poder de que podem fazer
uso. Assim, certas tacticas como por exemplo os comicios de massas, as
manifestacoes, os levantamentos contra a fome, a destruicao de maquinaria
— todas elas susceptiveis de algum efeito — tornar-se-d0 menos importantes
para os trabalhadores do que as estratégias centradas na abstencao ao tra-
balho (como sao as greves ou a ameaca delas). As estratégias direccionadas
para a greve exigem formas de organizacao (apostadas em expandir as redes
de solidariedade) que em principio partirdo do pressuposto de que, com o

° Em resposta a esta lacuna intelectual, Buechler (2000) fez uma tentativa sistematica de empreen-
der uma analise deste tipo.
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tempo, os trabalhadores apontarao as suas acc¢oes colectivas para onde é
mais importante. Este tipo de analise sistematica da l6gica das relacoes de
poder nao o vemos ser feito no projecto da “oportunidade politica”, inclu-
sivamente por aqueles que se dizem estudiosos do “poder no interior dos
movimentos”, ou mesmo pelos que se dedicam a documentar os “reporté-
rios tacticos”.

A énfase posta por Marx nas relacoes de producao enquanto lugar pri-
macial do poder social revelou-se demasiado limitada para uma compreen-
sao cabal da realidade. As lutas de classe nao seguiram os rumos por si
previstos; entretanto, as tumultuosas conflitualidades sociais acabaram por
redesenhar a sociedade e a cultura em funcao de linhas de fractura que nao
as do factor classe.

Torna-se, hoje em dia, necessaria e possivel uma teoria pds-marxista do
poder que incorpore a luta de classes mas seja simultaneamente capaz de
explicar outros quadros de mobilizacao e de conflito. Podemos ver um
excelente exemplo de uma teoria mais geral do poder numa obra que tem
sido menosprezada pelos analistas da “oportunidade politica”, nao obstante
adoptar uma perspectiva tedrica que parece estar proxima da deles.
Trata-se de um livro de Michael Schwartz intitulado Radical Protest and
Social Structure (“Protesto radical e estrutura social”), um estudo de 1976
sobre a Southern Farmers Alliance (“Alianca dos Agricultores Sulistas”),
do século XIX. Schwartz parte deste estudo de caso para uma reflexao
tedrica em torno dos factores determinantes dos protestos organizados.
O autor resume deste modo uma reflexao alargada sobre os poderes que os
grupos subordinados tém a sua disposi¢ao:

Todo o sistema em funcionamento é um conjunto de relacoes de poder com rotinas
proprias, a operar em regime quotidiano. Trata-se de um poder estrutural, uma vez
que a estrutura nao poderia funcionar sem a existéncia e sem o uso desse poder.
Os [...] que se encontram sujeitos a esse poder estrutural possuem um poder latente,
decorrente da possibilidade de se recusarem a acatar o poder que sobre eles
é exercido...

Esse poder latente sé pode ser exercido se o grupo subordinado se organizar...

A organizagao do grupo subordinado tem que ser levada a cabo independentemente
da prépria estrutura. ..

O poder exercido por um determinado grupo depende do lugar que ocupa na estru-
tura e da sua capacidade de se abster de obedecer. (Schwartz, 1976: 177)

A proposta de definicao de “poder estrutural” de Michael Schwartz
ajuda-nos a ver como seria possivel construir uma teoria sobre os poderes
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dos mais fracos, a partir da anélise do poder de classe feita por Marx:
O poder dos despojados radica na sua capacidade de parar o suave fluir da
vida social.

Devido ao duplo efeito que tem sobre as elites e a comunidade, o poder
de base classista é a maneira mais facil de o conseguir. Mas toda a estrutura
que dependa da cooperagao dos subordinados para poder funcionar confere
a esses mesmos subordinados um poder potencial, devido a capacidade que
tém de se recusarem a cooperar ou de desempenharem os papéis que deles
se espera.

Nessa conformidade, pode considerar-se que os movimentos sociais
sao formacdes sociais que procuram maximizar, ao longo do tempo, o
poder eventualmente disponivel para aqueles que representam. Os des-
pojados, ou os “sem poder”, tém a sua disposi¢ao duas vias para a ac¢ao
colectiva. Em primeiro lugar, envolver-se ou ameacar envolver-se em for-
mas colectivas de recusa, de nao-cooperaciao, ou de nao-acatamento dos
planos, regras, exigéncias e ordens das elites. Mas como Piven e Cloward
demonstraram, na sua anélise dos movimentos das populacoes pobres, as
comunidades e grupos mais carenciados podem nao ter a sua disposi-
cao um poder com capacidade de envolvimento institucional. Em vez
disso, os movimentos urbanos dos pobres, desempregados e marginali-
zados exercem o poder entregando-se a formas colectivas de ruptura do
funcionamento normal da vida institucional ou da comunidade (Piven e
Cloward, 1979).

Um exercicio efectivo do poder baseado no desafio, na ruptura e no
incumprimento raramente é facil, porque os riscos de um tal exercicio sao,
por norma, altissimos. Tal como as greves de trabalhadores tém custos para
esses mesmos trabalhadores (quanto mais nao seja, porque é o préprio
ganha-pao que assim se vé interrompido), também as outras formas de
nao-cooperacao institucional fazem abalar as actividades de que as pessoas
necessitam para manter o ritmo habitual das suas vidas. Além disso, é de
esperar que as accoes de nao-acatamento e de criacao de rupturas tenham
por resposta a repressao. As dindmicas dos movimentos sociais sao molda-
das, em grande parte, pelas tentativas de arranjar maneira de maximizar
beneficios e minimizar os custos que a entrada na luta pelo poder acarretara
para os membros nela envolvidos.

Vista a esta luz, a actual insisténcia na ideia de se analisarem as condicoes
de “mobilizacao” afigura-se abstracta, difusa, e debilmente especificada.
Se, em vez disso, considerarmos que o objectivo estratégico subjacente aos
movimentos sociais é uma tentativa de encontrar os meios de chegar ao
poder estrutural, estaremos em condi¢des de desenvolver formas coerentes
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de imprimir ordem a nossa pesquisa sobre a “oportunidade” e os “recursos”.
As nossas perguntas sobre estas questdes terao que ver com as condicdes,
as circunstancias, as estratégias e as ticticas, e ainda as percepcoes e as
motivacoes susceptiveis de aumentar a prontidio de uma dada comunidade
ou colectividade de pessoas “sem poder” para que fagam uso dos seus poderes
estruturais potenciais, geralmente num contexto de escassas probabilidades
de éxito. O facto de se ajudar os movimentos a compreenderem o respectivo
potencial de poder estrutural permitira fazer com que o nosso trabalho
consiga efectivamente tocar nos dilemas mais profundos com que os orga-
nizadores dos movimentos se debatem.

Marx afirmou que a grande questao que se colocava nao era apenas
compreender o mundo, mas sim transforma-lo. Ao dizé-lo, nao pretendeu
marginalizar o trabalho intelectual. Muito pelo contrario: construir a teoria
é fundamental para se fazer a Histéria, desde que tal construgao seja prati-
cada em termos de um dialogo entre os activistas e os académicos.

Traducio de

Jodo Paulo Moreira
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