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BOAVENTURA DE SOUSA SANTOS (*)

A QUESTAO DO SOCIALISMO (**)

Tempos houve, recentes, em que o processo sécio-politico
portugués passou ou pareceu passar por uma fase de grandes
opgoes. Hoje estamos nitidamente numa fase de pequenas
opgdes que, de tdao pequenas, mais parecem configurar uma
fase de impasse.

No entanto, dado o caracter contraditério e complexo
dos processos sécio-politicos nas sociedades contemporaneas,
é possivel que cada uma destas fases transporte, ou tenha
transportado, em si o seu duplo. Assim, em pleno periodo
revoluciondrio, na sombra da transicdo (ou transicGes) para
o socialismo (ou socialismos), caminhou a transicio para a
recomposicio do capitalismo portugués. No periodo que se
seguiu, depois de 25 de Novembro de 1975, é certo que, na
sombra da transicdo para o pragmatismo social-democratico,
caminhou a reconstituicio de uma classe politica capaz de
conduzir o projecto, j4 entdo definido, de capitalismo asso-
ciado dependente. E hoje, em plena fase de impasse, é bem
possivel que a consolidacdo desse projecto e da ordem politica
em que assenta transporte na sua sombra a constitui¢io de
um amplo espaco ideoldgico, politico e cultural onde, pela
primeira vez na histéria recente do pais, seja possivel a es-
querda pensar o futuro sem ser em termos de tomada de
poder-.

(*) Professor Associado da. Faculdade de Economia da Universidade
de Coimbra.

(**) Este texto é provisorio. Resulta de uma discussGo e aspira a ser
o ponto de partida para outras discussdes mais amplas. Como tenciono
preparar a sua versdo definitiva, solicito a todos os leitores da Revista
Criticm que me remetam por escrito os comentdrios que acharem por bem
fazer 4 presente versdo do texto. Além disso, estou disposto a participar
em debates que pretendam discutir os temas aqui tratados.
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Se assim for, é entdo possivel que a fase de impasse o
seja apenas para as forcas que hoje detém o poder no nosso
pais e nao também, como tem acontecido, para as forgas que
estruturalmente se lhe opdem. O texto que se segue assenta
na crenca dessa possibilidade e procura reforcé-la.

De que partimos?, que 0 mesmo é perguntar:
que riscos corremos?

A medida dos perigos decorre da andlise da realidade
internacional e interna. A insisténcia excessiva, e por isso
abstracta, do pensamento critico e sobretudo marxista no
diagndstico de sucessivas crises cada vez mais profundas
e definitivas do sistema capitalista mundial, acabou por desa-
creditar o conceito de crise, transformando-o num dos arqué-
tipos ideolégicos do discurso pretensamente cientifico-critico
ou revoluciondrio. Por reaccdo, tem-se em tempos recentes
ca‘do no excesso oposto de ver em tudo a capacidade de sobre-
vivéncia e de expansdo do capitalismo, o que, para além de
assentar igualmente em pressupostos ideolégicos, conduz a
uma atitude politica quietista ou mesmo apologética. No curto
circuito histérico do nosso pais nos ultimos sete anos, vimos
operar sucessivamente as duas concepgdes, e muitas vezes nas
mesmas pessoas, grupos, ou organizagoes.

Por cima destes exageros é forcoso reconhecer que os
paises capitalistas centrais, em especial os europeus, atraves-
sam um periodo dificil, um periodo de crise que, como néo
podia deixar de ser, se repercute com particular gravidade
na classe operaria e na pequena burguesia com rendimentos
fixos.

Ao contrario do que geralmente se pensa, essa crise SO
marginalmente assenta na subida dos pregos do petréleo.
A chamada crise da energia foi provocada, ndo para beneficiar
os paises drabes — cujos beneficios sdo menos reais que fic-
ticios e, em qualquer caso, s6 de curto prazo—, mas para
produzir um reajustamento ou deslocacio nos centros de
reproducdo do capital e, em ultima andlise, uma reformula-
¢io do processo de acumulacido julgada necessdria para a
estabilizagdo a médio prazo do sistema capitalista mundial.
A crise do petrdleo foi, portanto, «funcional» para este sistema
no seu todo, ainda que alguns ramos industriais (por exem-
plo, industria automével) ou éreas (a Europa) tenham sido
prejudicadas pelas alteragdes produzidas. A crise do petréleo
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visou, no fundo, adiar uma outra, essa, sim, grave e antiga,
cuja superacao, mesmo do ponto de vista capitalista, pressu-
poe transformacgdes bem mais profundas.

Essa crise assenta na mudanca de estrutura da economia
mundial nas duas ultimas décadas e no consequente fim da
ordem econémica internacional estabelecida no pés-guerra. Os
momentos principais desta mudanca estrutural sdo os seguin-
tes: rapido aumento da mobilidade dos factores de producio;
constitui¢io das empresas multinacionais em elemento basico
da economia mundial; profundas alteracdes na oferta mundial
da forca de trabalho.

O aumento da mobilidade dos factores de produgcdo
deve-se a uma série de desenvolvimentos técnicos e organiza-
cionais. Entre eles destacam-se: a tecnologia dos transportes
(contentorizacdo, carga aérea, etc.); sistema internacional de
telecomunicac¢des; técnicas de gestdo; rapido progresso na tay-
lorizacdo do processo produtivo através do qual producdes
altamente complexas sdao fraccionadas em fases de producido
extremamente simples, tendo como consequéncia, hoje gene-
ricamente reconhecida, a «polarizagao das qualificacdes» (tra-
balho cada vez mais especializado ocupando cada vez menos
gente contraposto a trabalho cada vez mais simples ocupando
cada vez mais gente).

Para além destes desenvolvimentos, ha que ter ainda em
conta as estruturas transnacionais capazes de garantir a mobi-
lidade internacional do capital: Fundo Monetario Internacio-
nal, Banco Mundial, uniformizacio das medidas e normas
industriais, convergéncia dos sistemas de ensino e de forma-
¢do profissional, etc.

As empresas multinacionais (EMUS) sdo a consequéncia
natural da tendéncia para a concentracio do capital. Isto,
porém, nio basta para dar conta do papel que elas hoje desem-
penham na economia mundial. Para isso é necessirio enu-
merar as multiplas vantagens que as EMUS oferecem para a
consolidacdo do sistema capitalista internacional. Entre elas
destacam-se: diminuicdo da inseguranca (quer para o produ-
tor, quer para o consumidor) do mercado de produtos de alta
tecnologia, sobretudo dos que envolvem wvultosos investi-
mentos em investigacio e desenvolvimento; fuga s barreiras
nacionais a exportacio e a importacio; utilizacdo de vantagens
produtivas locais, deslocando, por exemplo, para os paises
periféricos ou «em desenvolvimento» as produgdes trabalho-
-intensivas e deixando nos paises centrais as produgdes capi-
tal-intensivas; seguro contra as nacionalizacdes.
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As vantagens das EMUS concentram-se nas industrias
capital - intensivas e investigacdo/desenvolvimento - intensivas,
onde ¢ muito importante a sincronizagdo dos desenvolvimen-
tos parciais e a seguranga da procura. A integragdo vertical
operada pelas EMUS permite a distribui¢io multinacional das
diferentes fases de producdo em funcgdo das diferentes combi-
nagoes de factores de producdo usados em cada uma delas,
utilizando ao maximo as diferencas internacionais dos pregos
desses factores.

Pela sua superioridade organizacional e pelo nimero ele-
vado de postos de trabalho com que sempre jogam, as EMUS
sdo o exemplo mais dramatico do controlo do aparelho poli-
tico por uma frac¢ao da burguesia, paralisando o estado na
sua defesa eventual de outras fraccdes da burguesia, o que
por vezes causa friccGes entre as EMUS e o estado nacional.
Para além das vantagens no controlo da politica econémica
nacional e das subvencées estatais, uma das demonstracgdes
mais importantes da superioridade organizacional das EMUS
reside na sua fuga aos impostos através da transferéncia de
precos no seio da empresa por mecanismos altamente com-
plexos, imperscrutdveis para os servicos fiscais dos estados
onde laboram ou onde tém a sua sede. Em relacio aos sin-
dicatos nacionais, as EMUS tém entre outras, a vantagem de
negociar os contratos de trabalho com a chantagem da ameaca
da transferéncia da producdo para outro pais que ofereca
condicbes mais favoraveis. :

Por tultimo, uma breve referéncia as alteracées na oferta
mundial de forca de trabalho. Os paises periféricos ou «em
desenvolvimento» constituem hoje um exército de reserva
industrial quase ilimitado e & escala mundial. Calcula-se entre
200 a 250 milhGes o nimero de desempregados registados
nesses pafses, isto é, um numero superior ao dos postos de
trabalho no mundo capitalista no seu todo. A nova mobilidade
do capital e em geral dos factores de producido acima referida
permite as empresas dos paises centrais deslocar as suas pro-
ducdes, ou parte delas, para os paises que melhores vantagens
relativas oferecam. A vantagem principal oferecida pelos pai-
ses em desenvolvimento sdo os baixos salarios e dai a trans-
feréncia para estes paises das producdes que envolvem muita
mao. de obra. Mas, para além dos baixos salarios (nos paises
em -desenvolvimento os saldrios sio 6—209% dos salirios da
Alemanha Federal), os paises em desenvolvimento oferecem
ainda outras vantagens ligadas & forca de trabalho: diminutas
regalias sociais dos operérios (do seguro contra acidentes de
trabalho a assisténcia na doenca e as pensées de reforma) e
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«paz no mundo do trabalho», obtida pela opressdo brutal da
classe operaria e das classes populares em geral. Na maioria
destes paises nao sdo permitidos sindicatos livres ou, pelo
menos, ndo sio permitidas as greves (ou sé o sdo com grandes
restricbes). Acresce que em muitos desses paises se criam
zonas livres de producdo e comércio com condictes «ideais»
para submeter a classe operaria a um regime quase militar.

CONSEQUENCIAS NOS PAISES CENTRAIS DAS ALTERACOES
NA ESTRUTURA DA ECONOMIA MUNDIAL

Havera agora que perguntar pelas consequéncias sécio-
-politicas deste processo nos paises centrais. A década de ses-
senta foi ainda um periodo de afluéncia nos paises centrais.
Foi também um periodo de grande contestagdo social e sobre-
tudo um periodo em que, ao lado das formas tradicionais de
contestacdo de classe, organizadas pelos sindicatos, surgiram
novas formas (com conexdes e desconexdes equivocas com as
primeiras), envolvendo outros grupos sociais (estudantes,
minorias étnicas, mulheres) e outros esquemas organizacio-
nais (associacbes, movimentos, campanhas). As reivindica-
¢bes no seu conjunto variaram de ambito, mas tenderam
em geral a ndo se limitar & esfera econdmica (lutas sala-
riais). Lutou-se pelo desmantelamento do complexo militar-
-industrial, pela eliminacdo das diferentes formas de discri-
minacdo social, pelo bem-estar social e pela qualidade de vida
das classes trabalhadoras e lutou-se sobretudo pela democra-
tizacdo da vida colectiva, pela participacdo activa nos proces-
sos de decisdo nas fabricas, nas burocracias, nas escolas,
nas familias. Este vasto movimento de contestac¢do social foi
expressdo de (e aprofundou) uma grave crise de legitimacao
do estado capitalista & qual este respondeu invariavelmente
com o aumento das despesas publicas, com nova legislacdao
social, com a criagdo de novas estruturas burccraticas, enfim,
com a expansdo da mdaquina do estado. Esta expansdo néo s6
foi suportada pela estrutura econémica em fase de expansio
como lhe foi propicia pelas alternativas que criou 2 reali-
zacao do capital. _

-~ No inicio da década de setenta, a conjuntura econémica
comegou a inverter-se, com a perda de ritmo de crescimento
acompanhada por elevadas taxas de inflagdo. Foi o resultado
de muitos factores, diferentes de pais para pais, mas foi em
geral o resultado dos efeitos de curto prazo da restruturacio
entdo operada do processo de acumulagdo a nivel mundial,
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com a chamada crise do petréleo e o alargamento da escala
de multinacionalizacdo do capital. O desemprego estrutural
aumentou (atingindo sobretudo os candidatos ao primeiro
emprego) e os salarios reais tenderam para a estagnagdo, o
que obrigou a transformacoes nas estratégias sindicais que,
das lutas politicas (controlo operario, por exemplo), em breve
passaram para as lutas salariais e dai para as lutas pela segu-
ranca dos postos de trabalho. O estado viu-se incapaz de fazer
face as despesas (de bem-estar, por exemplo) resultantes da ex-
pansao do periodo anterior e a crise fiscal instalou-se. A expan-
sao do estado deixou, portanto, de ser funcional para a repro-
dugao da estrutura econémica em fase de recessdo. A Comissao
Trilateral, que a si mesma atribui o papel de zelar pela esta-
bilidade das sociedades capitalistas e, portanto, pelas garantias
do processo de acumulagdo capitalista a nivel mundial, em
breve tracou o diagndstico e a terapéutica. Em relatérios e
livros, sobretudo depois de 1975, ressaltam duas recomenda-
¢oes. Por um lado, o estado expandiu-se desmesuradamente,
usurpando, sem qualquer beneficio colectivo, dreas de accao
social que tradicionalmente pertenceram a sociedade civil e
que esta estd melhor vocacionada para gerir; ha pois que
devolver a sociedade civil o que legitimamente lhe pertence,
o que tera por resultado a diminuicdo das despesas publicas
e a retraccao do estado. Por outro lado, a prépria forma poli-
tica do estado sofreu alteracdo com a excessiva democratiza-
¢ao da vida social produzida pela concessdao sem precedentes
de direitos sociais; hd que eliminar esses excessos, combinando
a forma politica democratica com «uma dose saudavel de
autoritarismo».

Conclui-se, assim, que os estados capitalistas centrais se
encontram a beira de uma nova crise de legitimagdo. E como
a resposta ndo pode ser a que foi dada no periodo anterior,
ou seja, a expansdo prédiga do estado de bem-estar, outras
respostas deverdo ser dadas e tém de facto vindo a ser dadas.
Entre elas devem ser salientadas as seguintes Em primeiro
lugar, com incidéncia econdémica mais directa, tém vindo a ser
reduzidas ou eliminadas algumas regalias sociais e outras,
como 0s seguros sociais, tém vindo a ser privatizadas (des-
mantelamento dos servicos nacionais de satide e sua substi-
tuicdo por empresas seguradoras privadas), o que d4 azo a
que se possa falar de uma certa privatizacdo do estado social.
Em segundo lugar, com uma incidéncia politico-ideolégica
directa, tem vindo a assistir-se, nas mais diferentes dreas de
accdo estatal, a uma série de reformas administrativas que
convergem na tentativa de envolvimento dos cidadaos nas tare-
fas da administracdo. As medidas vdo desde a descentraliza-
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¢do do estado, com a maior participacdo dos cidaddos na
administracdo local, e a criagdo de estruturas comunitarias de
assisténcia e de controlo social, até uma certa informalizagdo
e desprofissionalizacao do sistema judiciario. Por ultimo, com
incidéncia politico-repressiva directa e aparentemente em con-
tradicio com as medidas acima mencionadas, tém vindo a
acentuar-se certas caracteristicas autoritarias da dominagio
politica capitalista: a ineficacia crescente dos canais da repre-
sentacdo e a consequente desertificacdo politica dos parla-
mentos; a hipertrofia do controlo técnico-burocratico, quer
dentro dos aparelhos de estado, quer no préprio processo de
trabalho nas fabricas; a militarizacdo crescente das forcas da
policia com vista a combater eficazmente os inimigos internos.

A légica das medidas s6 é captavel no conjunto de todas
elas, j4 que todas visam resolver a crise de legitimacdo do
estado numa fase de recessio. As medidas econdmicas visam
resolver directamente a crise fiscal do estado, enquanto as
medidas politico-ideoldgicas, sem deixarem de desempenhar
também esse objectivo (na medida em que a participacido dos
cidadaos faz baixar os custos da administragdo), procuram
simultaneamente compensar ideologicamente a crise de legi-
timacdo resultante do corte das despesas de bem-estar. Através
do envolvimento dos cidaddos nos escaldes mais baixos da
administracdo, o estado reproduz os ideais e os simbolos da
participacdo popular, da solidariedade, do comunitarismo, da
paz e da estabilidade. Esta reproducdo constitui em si uma
expansdo do estado, ainda que diferente da do periodo ante-
rior. Enquanto antes o estado se expandira pela producio de
bens econdmicos, agora expande-se pela produgio de bens sim-
bélicos. E por isso também que estas medidas sé aparente-
mente constituem uma devolucdo a sociedade civil das tarefas
administrativas do estado, j& que o processo de descentrali-
zacdo é altamente centralizado. Ou seja, o estado expande-se
sob a forma de sociedade civil. Trata-se, pois, de uma estra-
tégia de legitimacdo dotada de grande fragilidade e é por isso
que pressupbe um incremento paralelo do autoritarismo vei-
culado pelas medidas politico-repressivas. Mas estas, por sua
vez, para nao agravarem em vez de atenuarem, como preten-
dem, a crise de legitimacio, tém de ter uma referéncia demo-
cratica. Dai que o novo autoritarismo (ou neo-corporativismo
como ja se lhe tem chamado) seja compativel com a manu-
tencdo da democracia politica, tanto mais que certos tipos
mais anti-democraticos de controlo dos cidaddos podem ter
lugar fora da esfera formal do estado: a criacio de policias
privadas e de agéncias de vigilancia, os bancos de dados sobre
a vida publica e privada dos cidaddos. Em sentido pouco rigo-
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roso, pode dizer-se que se assiste a uma certa privatizacdo do
fascismo (a reproducao por contrato de formas fascizantes de
dominacéo).

Nestas circunstdncias, a manutencdao das tensdes sociais
em niveis toleraveis torna-se precaria e ¢ isso que confere ao
poder politico nos paises capitalistas centrais a actual insta-
bilidade.

CONSEQUENCIAS NOS PAISES PERIFERICOS DAS ALTERACOES NA
ESTRUTURA DA ECONOMIA MUNDIAL

E muito dificil estabelecer em geral as consequéncias nos
paises peritéricos das alteracdes das duas ultimas décadas na
estrutura da economia mundial, dada a grande heterogenei-
dade das suas formagées sociais. Para os eteitos que mais nos
interessam, haveria, por exemplo, que distinguir entre paises
tradicionalmente considerados do terceiro mundo e os paises
da chamada periferia europeia, tais como Portugal, Espanha,
Grécia, Irlanda, Islandia e Finlandia. Muito em geral, pode
dizer-se que as novas formas de multinacionalizagao do capi-
tal vieram demonstrar que a manutengido das relagoes de
dependéncia é compativel com elevados niveis de industria-
lizacdo, ao contrario do que anteriormente se cria. Por outro
lado, no processo da sua penetragdo, o capital multinacional
tece novas e complexas aliancas (e por vezes também confli-
tos), nao s6 com as diferentes fraccoes da burguesia nacional,
como também, e sobretudo, com o préprio estado nacional
directamente. Agindo cada vez mais em nome préprio (ou
seja, em nome de uma materialidade dificilmente redutivel
aos interesses de qualquer fraccdo especifica da burguesia
nacional), o estado periférico assume um papel cada vez mais
preponderante no processo de acumulacdo de capital e da
origem a formacgdes sociais, econémicas e politicas novas.
As desarticulacbes e rearticulacGes que dai resultam para a
economia nacional ndo sdo o produto de um projecto de desen-
volvimento auténomo; representam tdo-sé o impacto nacio-
nal (mais ou menos criativamente assumido) da producio a
nivel mundial das garantias (em mutac¢ido constante) da ordem
capitalista internacional. As condi¢ées em que se tém dado as
novas formas de politizacdo do processo de acumulacido encon-
traram nos regimes ditatoriais a matriz politica mais adequada
a sua reproduc@o, o que se concretizou em geral na década
de setenta. O agravamento das condicées de reproducdo da
forca de trabalho (degradacdo dos saldrios reais e dos bene-
ficios sociais) e o aprofundamento das desigualdades sociais
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fizeram com que s6 pela repressdao brutal se pudesse manter
a «paz laboral» particularmente exigida por um processo de
industrializacao relativamente acelerado. Assim se obteve o
esmagamento social e politico das classes populares que nas
décaaas anteriores tinham grangeado, atraves de solugoes
populistas varias, uma participagao, ainda que escassa € em
nome alheio, no exercicio do poder politico (veja-se, por
exemplo, o caso do Brasil). Os novos regimes ditatoriais tende-
ram, no entanto, a ter uma estrutura politica bastante distinta
da dos que os precederam na histéria cruel de muitos destes
paises. A violéncia de sempre sobre as classes irabalhadoras
foi associada a emergéncia de um novo grupo social, encar-
regado da gestdao das actividades produtivas do estado e em
geral da planificagdo e execucao das regras de jogo do capital
multinacional dentro das fronteiras nacionais. Esta nova tec-
nocracia estatal (e sobretudo os pressupostos e condigoes da
sua actuacdo) criaram novas formas de dependéncia para a
burguesia nacional em relagao ao estado nacional.

No dominio das transformacgoes politicas (aqui sobre-
tudo, mas também em outros dominios) € necessario tratar
especificamente a situacdo dos paises da periferia europeia,
alguns dos quais se libertaram precisamente na ultima década
de periodos mais ou menos prolongados de regime ditatorial
(Portugal, Espanha e Grécia). Nestes paises verificaram-se
recentemente transformagdes, mais ou menos profundas, nas
condicoes de acumulagao do capital, sobretudo em virtude das
alteracdes, mais ou menos significativas, na relacao capital/
/trabalho. Concomitantemente, desarticularam-se, mais ou
menos profundamente, as posi¢cbes que esses paises ocupavam
no quadro da reproducio capitalista a nivel mundial e o pro-
cesso (e o sentido) da necessaria restruturacdo constituem
hoje a questao politica de maior preméncia e é objecto das
lutas de classe mais decisivas, tanto em termos de conflitos
interclassistas, como em termos de conflitos intraclassistas.
Dai que os projectos sociais e politicos destes paises se apre-
sentem, neste momento, bastante vagos, incoerentes e insta-
veis. Em geral, pode dizer-se que, atraidos pelo modelo social-
-democriatico hoje dominante na Europa capitalista (no A&mbito
da qual sempre se moveram contraditoriamente, quer a nivel
econémico e social, quer a nivel politico e cultural), estes
paises procuram definir um projecto que poderiamos designar
da social-democracia dependente e em que se tenta combinar
alguns tracos da reparticdo do produto tipicos da social-demo-
cracia europeia com o achatamento geral (mas internamente
diferenciado) na base da pirdmide dos rendimentos, ou seja
com a degradagao relativa do nivel de vida de amplas camadas
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da classe operaria e da pequena burguesia com rendimentos
fixos. Trata-se de um modelo politico altamente instavel e con-
traditério que, ao contrario do que sucede nos paises centrais,
tende a manter os conflitos e as tensges sociais mais proximos
da ruptura do que do compromisso institucional estavel.
A contas com uma crise permanente de legitimagao (de mul-
tiplas origens) e incapaz de se expandir materialmente — a
isso obsta a crise fiscal que comanda, por exemplo, a degra-
dagdo progressiva dos servigos nacionais de satude e de edu-
cacdo — ou simbolicamente — o que tem a ver com a longa
socializacdo das populagdes em formas fascizantes do poder
politico — o estado tende a ver no aumento da repressao e da
violéncia (fisica e simbdlica) a tinica alternativa para o con-
trolo dos conflitos sociais em constante processo de agrava-
vamento. A dinamica autoritaria de exclusdao estd assim pre-
sente (quica de forma mais intensa que nos paises centrais)
e tende a sobrepujar a dindmica social-democratica da parti-
cipacédo limitada no bloco do poder.

A anilise precedente nio pretendeu caracterizar especifi-
camente a situagdo dos diferentes paises, de Portugal por
exemplo, e por isso se manteve a um certo nivel de abstracgao
e de generalizacdo. A esse nivel se devera manter a discusséo,
dela decorrente, na seccdo seguinte.

Para onde vamos? Com que armas? Em que companhia?

A CRISE DO PARADIGMA

Nao ha meio «cientifico» de prever para onde vamos, pelo
que a utopia é constitutiva de qualquer pensamento de trans-
formacao social. Para o ser autenticamente, a utopia tem de
assentar numa analise cuidada e realista das condigdes
presentes. Esta, por sua vez, tera de ser profunda no plano
teodrico e diversiticada no plano analitico. E tera, sobretudo,
de ser subtil e flexivel de modo a dar conta das transforma-
¢oes constantes, e cada vez mais rapidas, das condicoes de
acumulagio capitalista, tanto a nivel mundial como a nivel
nacional. A teoria marxista, que continua a ser um instru-
mento fundamental no pensamento de transformacao social,
nao tem sabido dar conta dessas transformacbes enquanto
processos sociais novos, procurando antes concebé-los como
variacbes epifenoménicas das transformagdes ocorridas em
periodos anteriores. Isso tem dado azo a que por vezes se
fale, com intuitos frequentemente nada cientificos, na crise
do marxismo. A solugao, porém, ndo estd em renunciar ao
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marxismo, porque se a crise existe, ela é afinal a manifesta-
cao local (e especificamente condicionada) da crise bem mais
ampla de todo o pensamento social europeu. Qualquer alter-
nativa tera dificuldades em dissolver as preocupagoes tedricas,
a menos que sob estas se acoitem outras preocupagdes simul-
taneamente mais radicais e mais comezinhas, como, por exem-
plo, a de renunciar totalmente & aspira¢do da transformagao
da sociedade no sentido do socialismo. Nao sendo este o caso,
parece-me mais correcto procurar enriquecer, sem dogmatis-
mos nem sectarismos, a teoria marxista, fertilizd-la com os
resultados cientificos de outras tradigdes tedricas, numa ati-
tude cientifica pluralista, ainda que nao ecléctica, € sem abrir
mao da légica (que ndo apenas das categorias) da teoria mar-
xista (para o que tera de atender-se a condigoes tdao diferentes
como o nivel cultural dos participantes em debates democrati-
cos cada vez mais amplos e a materialidade das condicdes
politicas de cada pais). H4 que restituir a teoria marxista o
seu caracter inacabado, conferir-lhe maior amplitude analitica
e maior flexibilidade teérica, liberta-la definitivamente dos
fantasmas que durante demasiado tempo a pretenderam agri-
lhoar a sistemas politicos sem futuro.

Ao contrario do que vai sendo moda dizer-se em Portugal
e na Europa (tanto na ocidental, como na de leste, entre gru-
pos dissidentes), ha hoje razdes para pensar que, se de crise
do marxismo se trata, ha bons indicios para a sua superacao.
A materialidade politica e social de tais indicios reside em
grande parte na crise cada vez mais nitida do modelo de socia-
lismo burocratico vigente em geral na Europa de leste, ainda
que com grandes diferencas de pais para pais.

Pela primeira vez na histéria contemporinea, surgem
simultanecamente em crise os dois modelos dominantes de de-
senvolvimento, o modelo capitalista e o modelo socialista de
estado. Esta ocorréncia ¢ ja hoje um facto politico de pri-
meira importincia e serd amanha um facto tedrico e cienti-
fico também de primeira importancia, sobretudo se os cien-
tistas sociais e intelectuais socialistas dos paises do leste euro-
peu forem capazes de estabelecer um didlogo sério com o
marxismo ocidental e ndo apenas com as correntes mais con-
servadoras (e ha muito mortas) do pensamento burgués eu-
ropeu.

A andlise feita na sec¢ao precedente procurou sugerir que
o modelo capitalista de desenvolvimento se encontra num im-
passe, do qual procura sair por meio de solugdes autoritarias
que nao farao mais do que agravar a actual crise de legitima-
¢do e que, devidamente expostas pelas forgas socialistas, pode-
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rio mesmo provocar uma crise de hegemonia, ou seja, uma
crise em que, além de as solugdes politicas e sociais do estado
capitalista deixarem de ser objecto de um consenso alargado
(o que se cumpre na crise de legitimagdo), seja possivel
pensar, fora da utopia abstracta ou da loucura, uma alterna-
tiva politica e social radicalmente diferente e traduzida em
accoes politicas organizadas. O impasse do modelo ¢ visivel
nas multiplas variantes histéricas e, nomeadamente, na va-
riante social-democrética a qual, depois de 1918 e durante
muito tempo, se arvorou em alternativa socialista, o socia-
lismo democratico, e que, podendo e devendo té-lo sido (por-
que o socialismo ou é democratico ou nao ¢ socialismo), nao
o foi e antes se converteu na expressdo histérica da inviabi-
lidade de um projecto socialista alternativo ao projecto socia-
lista do estado entretanto consolidado.

Sucede, porém, que o modelo socialista burocratico de
desenvolvimento se encontra igualmente mergulhado num im-
passe cujas proporgdes ¢ ainda dificil determinar. Em grande
parte as razdes desse impasse sdo diferentes das do impasse
do modelo capitalista de desenvolvimento e tém vindo a ser
progressivamente conhecidas, 2 medida que se aprofunda o
debate no interior das sociedades dominadas por esse mo-
delo. H4, no entanto, razdes comuns e essas, pelo contrario,
tém sido muito pouco conhecidas e ainda menos discutidas.
E por isso, e por as considerarmos verdadeiramente impor-
tantes, que nos debrugaremos sobre elas a seguir.

Ainda que como mera hipétese de trabalho, é hoje pos-
sivel avancar que a ambos os modelos subjaz a mesma matriz
de desenvolvimento e que a analise da estrutura profunda das
sociedades representativas de ambos os modelos mostra que
essa matriz se encontra em crise. Designaremos essa
matriz por paradigma do progresso e caracteriza-la-emos do
seguinte modo: a nivel econémico, o principio do crescimento
econdémico infinito e a consequente prevaléncia das forcas
produtivas sobre as relacdes de producdo; a nivel social, o
princinio da estratificacio assente na participacio desigual no
controlo efectivo (juridico, administrativo ou econémico) dos
meios de producio e a consequente tendéncia para a degrada-
¢do do processo de trabalho dos produtores directos; a nivel
politico, o principio da democracia de massas baseado na
nivelacio horizontal dos cidaddos perante o estado centrali-
zado e forte e a consequente tendéncia nara o desenvolvimento
de grandes aparelhos burocraticos (ptiblicos ou/e privados)
ao servico da reproducio dos esquemas de estratificacio social
legitimados pelos objectivos do crescimento infinito e pelos
critérios de eficiéncia que a estes sdo préprios; a nivel ideo-
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légico, o principio da ciéncia neutra e objectiva como ins-
trumento privilegiado da superagao das diterencas ideoldgicas
e a consequente concentracao em politicas de consenso assen-
tes na transformagao dos problemas politicos em problemas
técnicos.

Quer-nos parecer que esta matriz estd globalmente em
crise e que dai resulta, mais do que de qualquer outro facto,
0 impasse a que chegaram ambos os modelos de desenvolvi-
mento a que nos estamos reterindo. Em tragos muito gerais
a crise revela-se dos seguintes modos:

A nivel economico, a éntase no crescimento econémico
nao resolveu e antes agravou o problema da fome no mundo,
apesar de o0 paradigma ter permitido o desenvolvimento .de
tecnologias que tornaram tecnicamente possivel a resolugao
desse problema. Alias, pode dizer-se que esta se tornou tanto
mais politicamente inviavel quanto mais tecnicamente possi-
vel. E certo que ambos os modelos obtiveram conquistas im-
portantes na satistagao das necessidades da reprodugao sim-
ples e alargada da torga de trabalho nas sociedades centrais
respectivas e, neste campo, os éxitos do modelo socialista de
estado sdao particularmente notaveis, tendo em conta as difi-
ceis condigoes histéricas em que se viu for¢ado a operar. No
entanto, a medida que os modelos se expandiram para a peri-
feria (por processos histéricos muito diferenciados) nio pude-
ram cumprir os interesses de desenvolvimento das sociedades
periféricas sendo em termos da incorporagao destes em esque-
mas previamente fixados e basicamente ao servico dos inte-
resses fundamentais (ainda que nem sempre dos interesses
imediatos) das sociedades centrais. Esta incorporagio depen-
dente deu origem a relagdes econémicas desiguais que se repro-
duziram a outros niveis da vida colectiva, interna e interna-
cionalmente.

A nivel social, o principio da estratificagdio acoplado
aos critérios de eficiéncia decorrentes do principio do cresci-
mento infinito, conduziu a naturalizacdo (rigidificagcio) das
desigualdades sociais com sedimentacdes multiplas na apro-
priacdo e uso desiguais dos equipamentos econémicos, sociais
politicos e ideoldgicos colectivos. Essas desigualdades tende-
ram, alids, (e tém vindo de facto) a agravar-se, abrindo um
fosso, cada vez mais dificil de transpor ideologicamente, entre
elas e os principios igualitarios (politicos ou também sociais
e econémicos) subjacentes aos modelos. A perda progressiva
do controlo do processo de trabalho e do produto por parte
dos produtores directos é a demonstragio suprema da dina-
mica estratificante em curso e ndo surpreende que se venham
a concentrar ai as linhas de maior tensdo dos modelos.
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A nivel politico, o principio da democracia de massas,
que subjaz quer a teoria politica liberal quer a teoria da demo-
cracia popular, nao postula, ao contrario do que geralmente
se julga, a participacdo activa, auténoma e potencialmente
ilimitada das massas. Nao constituem, por isso, desvios ao
principio, as praticas (e as teorias) politicas que, reclaman-
do-se dele, tenderam a desenvolver canais de representagio
limitada e nao auténoma mediante os quais foi possivel con-
trolar a participagdo popular na conduta da vida colectiva. Dai
nao decorre que tal participacdao tenha sido formal ou mis-
tificadora. Pelo contrario, constituiu um avango histérico
na democratizacido da sociedade, uma conquista popular que
tornou muitas outras possiveis. A este mvel a crise do
paradigma do progresso reside precisamente em que os
principios do crescimento econdémico infinito, da estrati-
ficacao (do controlo) social e da ciéncia objectiva tém
vindo a actuar concertadamente no sentido de restringir
progressivamente o ambito do politicamente discutivel e,
portanto, o significado da representacdo politica das mas-
sas. Assiste-se, em ambos os modelos de desenvolvimento,
a criagao de formas cada vez mais subtis de concentracio do
poder no seio das quais as tecnocracias estatais se reprodu-
zem e perpetuam, imunes a responsabilizagcdo politica, quer
perante os 6rgdos de representagdo popular, quer mesmo pe-
rante os governos a que sempre sobrevivem. O potencial auto-
ritdrio e a dindmica de exclusdo que lhe é prépria estio assim
no cerne da crise de legitimacdo de ambos os modelos. E legi-
timo prever que ela possa vir a atingir niveis mais elevados
no interior do modelo socialista do estado, porque, tendo as
teorias da democracia popular ido muito mais longe do que
a teoria politica liberal na tentativa de consagracio de uma
participacao popular eficaz e auténoma, acabaram por ter de
conviver com formas de concentracdo do poder social e pra-
ticas politicas autoritarias cuja dinidmica de exclusido é mais
forte que a das formas de concentracio e praticas autorita-
rias nas formacgdes capitalistas centrais.

A nivel ideolégico, a crise do paradigma é a crise do
modelo cientifico saido da revolucdo cientifica do séc. XVI.
Este modelo constitui uma conquista decisiva da humanidade
mas o facto de ndo ter sido capaz de formular a relacio
homem/natureza sendo em termos da dominacdo do primeiro
sobre a segunda criou as condigdes para, uma vez integrado
no processo histérico de expansio do paradigma do progresso,
se transformar em agente legitimador da dominacio do homem
pelo homem em suas multiplas formas. Progressivamente
incorporada nos projectos de dominagio, a ciéncia pode legi-
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timar simultinea e contraditoriamente, tanto a neutralizagao
politica das classes trabalhadoras e seus aliados, em nome da
neutralidade da ciéncia, como a realizagao de planos explici-
tamente politicos, em nome do progresso cientifico, desde o
caso Lisenko e o projecto Manhattan até as tentativas de con-
trolo genético dos cidadaos e outras quejandas. A crise pro-
funda deste modelo cientifico estd em que o que antes era
verosimilmente atribuivel a desvios e confinavel ao dominio
da aplica¢do (que nao da criagdo) da ciéncia € hoje cada vez
mais remetido para o modelo cientifico em si, para os seus
pressupostos epistemolégicos e para as condigoes socioldgicas
da criagdo (que nao s6 da aplicagdo) cientifica.

Parecem ser estes os tracos mais vincados da actual crise
do paradigma do progresso, da qual decorrem, em grande
parte as crises por que vao passando os modelos capitalista
e socialista burocratico de desenvolvimento. S6 uma analise
deste tipo permite compreender porque qualquer dos modelos
procura cada vez mais fazer da presenca histérica do outro a
razdo suficiente da sua prépria sobrevivéncia. Dramatizam-se
as diferencas para esconder as semelhancas. A verdade é que
os modelos (e os grupos sociais que deles se apropriaram)
deixaram de acreditar em si préprios para se legitimarem ape-
nas por aquilo que nio sdo e fazer disso a sua razdo de ser.

POR UM NOVO PARADIGMA

Resulta da andlise precedente que a luta por uma socie-
dade alternativa, para ser eficaz, tem de ser a luta pela substi-
tuicao do paradigma do progresso por um outro que proviso-
riamente designarei por paradigma da sobrevivéncia alargada.
Nao faria neste momento (e neste texto) grande sentido ten-
tar caracteriza-lo em pormenor tanto mais que se correria o
risco de o fazer por oposi¢do ao (e ndo, como é devido, por
superacao do) paradigma do progresso. Ha antes que partir
realisticamente do que existe para, através da sua negagdo
utépica, fazer prolongar e aprofundar, pela reflexido, as lutas
das classes trabalhadoras por um quotidiano mais rico. As
transicdes serdo multiplas e sé conduzirdo a transformacio
social profunda se os que lutam no seio delas as souberem
tornar cumulativas. Porque nédo se trata de tomar o poder tal
como existe mas antes de o transformar radicalmente tanto
na forma como no contetdo (que nédo sdo coisas muito dife-
rentes), e porque o poder tal como existe se manifesta e repro-
duz nas mais diversas areas da vida social e ndo apenas na-
quela que se convencionou chamar politica, as lutas sociais
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serao as mais diversas e mais diversas serdo ainda as estru-
turas organizativas em que se vazarao. Dai que ndo faca sen-
tido estabelecer elencos mais ou menos exaustivos das lutas
e estratégias organizativas a empreender. Havera apenas, como
se fard a seguir, que chamar a aten¢do para as armas teéricas
que € necessario desenvolver para dar conta e aprofundar as
lutas em seus ritmos e mutacdes. Por maioria de razio, nio
haverd que mencionar as lutas a travar pelas classes traba-
lhadoras e seus aliados nas sociedades dominadas pelo modelo
de socialismo de estado. Por um lado, ndo se conhecem com
profundidade as realidades dessas sociedades, o que é muitas
vezes minimizado pelos criticos ocidentais menos avisados.
Por outro lado, e ainda que acreditando no desenvolvimento
préoximo de novas formas de cooperagao entre as classes tra-
balhadoras e intelectuais socialistas das sociedades capitalistas
e socialistas de estado, cada um terd sempre de concentrar as
suas forcas e as suas lutas na realidade que lhe estd mais pré-
xima, na sociedade com que se compromete mais profunda-
mente, porque quotidianamente.

H4 que reconhecer que as lutas socialistas se tém man-
tido em geral ao nivel subparadigmatico, ou seja, tém-se mo-
vido no interior do paradigma do progresso sem o questionar.
Este facto, como deixei sugerido, é em grande parte o respon-
savel pelo impasse em que se encontram, tal como os modelos
que criticam. Compete, pois, as classes trabalhadoras e seus
aliados aprofundar as lutas socialistas até ao nivel paradig-
matico e, uma vez isso conseguido, tentar manté-las a
este nivel.

Daqui resulta que a primeira luta é precisamente a luta
pela definicdo da crise que atravessamos. S6 uma definicio
paradigmatica da crise permite formular certas perguntas que
pertencem ao nosso quotidiano e nos preocupam cada vez
mais e que, no entanto, nio foi até agora possivel integrar nas
lutas socialistas, cobrindo, pelo contririo, muitas vezes de
ridiculo quem as faz. Sem qualauer preocupacio de sistemati-
zacdo. eis aloumas dessas questdes. i

Poraue é que a roda do desenvolvimento produz simul-
taneamente a riqueza e a miséria? Porque é que as mais nobres
lutas contra a opressao e as concepgdes oligarquicas do poder
desembocaram em solugdes politicas autoritdrias, com forte
dinamica de exclusao? Porque é que o progresso cientifico esta
cada vez mais intimamente ligado aos aparelhos militares e
aos projectos bélicos e, portanto, a4 politica de destruigio?
Porque ¢ que sabemos cada vez mais a respeito do que nos é
supérfluo e cada vez menos a respeito do que ¢é estritamente
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necessario a nossa sobrevivéncia? Porque € que se passou, nas
cidades contemporaneas, da gestdo do tempo a gestao da falta
de tempo? Porque ¢ que perdemos mais tempo nos transpor-
tes quanto mais rapidos eles sao? Porque € que as possibili-
dades de estar doente aumentam na proporgio directa do
aumento dos profissionais de satide teoricamente ao nosso
dispor? Porque € que poluir um rio ¢ criminalmente menos
grave que matar um homem? Porque é que nao se pode beber
agua da torneira quer no nordeste brasileiro, por excesso de
micrébios e vermes, quer em Los Angeles, por excesso de pro-
dutos quimicos? Porque se lavam os dentes com detergente
depois da refeicao e ndo se limpa a mata depois do piqueni-
que? Porque pagamos cada vez mais caro por alimentos cada
vez menos ricos? Porque é que a industrializacdo do turismo
e dos tempos livres faz com que preenchamos o nosso lazer
subordinados a ritmos, controlos, programagées e incémodos
estruturalmente semelhantes aos que nos esmagam na fabrica
ou no escritério?

'~ 86 uma critica paradigmatica podera conferir um sen-
tido socjalista e autenticamente radical a estas questdes. Para
que tal critica seja possivel, sdo necessarias armas tedricas
de que por ora nao dispomos. Dai que a frente cultural seja
neste momento uma das mais decisivas para as forcas socia-
listas. E uma frente de muitas frentes que envolve a critica
de multiplas categorias, distingoes, evidéncias de senso comum,
postulados pseudo-cientificos e largamente partilhados, que o
paradigma do progresso soube infiltrar no mais fundo do
nosso processo de socializagao. E por isso uma frente dificil,
ja que os elementos operativos do discurso e da comunicagao
estdo inscritos nas nossas estruturas mentais, sio «naturais»
ao nosso modo de pensar e é extremamente penoso pensar
sem eles.

A RELACAO HOMEM/NATUREZA

Vejamos, por exemplo, a distincdo homem/natureza.
Desde o séc. XVI que o homem tem com a natureza uma rela-
¢do estruturalmente pobre e desequilibrada, uma relacio de
exploragado assente numa concep¢do unidimensional da natu-
reza. Ao reduzir a natureza a matéria-prima sobre a qual o
homem soberano inscreve o sentido histérico do processo de
desenvolvimento, a ciéncia moderna provoca uma ruptura
ontolégica entre o homem e a natureza na base da qual outras
se constituem (ou reconstituem), tais como a ruptura entre
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o sujeito e o objecto do conhecimento e, mais tarde, a ruptura
entre as ciéncias naturais e as ciéncias sociais. A natureza ¢
desumanizada € o homem, desnaturalizado, e assim se criam
as condi¢bes para que este ultimo possa exercer sobre a natu-
reza um poder arbitrario, ética e politicamente neutro. Mas
esse homem desnaturalizado nio ¢ um homem qualquer, uma
entidade abstracta, ainda que seja assim que a filosofia oci-
dental o concebe. Em termos sociol6gicos esse homem é o
burgués, no sentido original da palavra, é a classe revolucio-
naria que transporta em si o espirito emergente do capita-
lismo e que vai utilizar a relacio de exploracio da natureza
para produzir um desenvolvimento das forcas produtivas sem
precedentes na histéria da humanidade. Dai que a relagdo de
exploraciio da natureza seja a pré-condicio da relacdo de explo-
racdo do homem pelo homem instaurada pelo modo de pro-
ducio capitalista. As duas relacdes pertencem-se naturalmente
e a accdo sobre uma delas ndo deixara, por certo, intacta
a outra.

Perante os resultados destrutivos, hoje evidentes, desta
relacdo entre o homem e a natureza, uma luta socialista para-
digmatica tera de ser também uma luta por uma nova concep-
cdo da natureza e por uma relacdo mais rica e equilibrada
entre o homem e a natureza. Sem cair nas concepcdes misticas
ou alquimicas do pensamento medieval, é necessario reatar o
didlogo com a natureza interrompido no séc. XVI, o que pres-
supde a re-humanizacdo da natureza e a re-naturalizacdo do
homem. Convertida a natureza em a outra face do homem,
o fetichismo tecnolégico cai pela base e os processos técnicos
conquistados e a conquistar serdo avaliados e seleccionados
em funcao da preservacdo dessa identidade.

As lutas sociais dirigidas a estes objectivos pressupdem
(e a0 mesmo tempo criam as condigbes para) uma reconver-
sdo profunda dos nossos processos e categorias do conheci-
mento cientifico e desde logo um apagamento progressivo da
distingdo entre ciéncias naturais e ciéncias humanas. Mas, a
um nivel mais global, essa reconversao acabaria por por em
causa a proépria distingdo entre ciéncia e senso comum, entre
praticas cientificas e praticas quotidianas. O socialismo para-
digméatico (o unico por que merece a pena lutar e sendo
mesmo o Unico viavel a luz da histéria do futuro) distingue-se
do capitalismo pela qualidade do quotidiano que instaura mais
do que por qualquer outra coisa. E ¢ por isso também que a
luta pelo socialismo comega no quotidiano dos socialistas ou
nao comega nunca.



Notas e Documentos 167
O PODER E A POLITICA

Uma outra area em que as armas tedricas de que dispo-
mos sdo muito deficientes e carecem de profunda reconversao
¢ a area tradicionalmente designada de politica. O principio
da democracia de massas assenta numa divisdo interna do pro-
cesso social nos termos da qual a uma das areas é cometida
especificamente a fungdo de producao e distribuicao do poder.
Essa ¢ a area politica e a sua constitui¢ao ¢ fundamental para
a legitimacdo da participagdo limitada no exercicio do poder
por parte das classes populares que, como dissemos, € ine-
rente ao principio da democracia de massas. A conversao da
politica numa préatica social especifica atingiu a culminancia
na teoria politica liberal pois tanto impunha o controlo da
incorporagao/exclusao da classe operaria no exercicio do poder
politico capitalista. A ideia de cidadania ficava a porta da
fabrica para que a politica das relagdes de producdo nao se
reconhecesse nas relagdes de producdo politica. As teorias da
democracia popular tentaram produzir uma alternativa radical
aos esquemas de representacdo da teoria politica liberal, esta-
belecendo multiplos canais de exercicio auténomo e potencial-
mente irrestrito do poder por parte da classe operaria. Sucede
porém que, como dissemos, o processo histérico do modelo
socialista de estado acabou por juncar de desvios e obstaculos
o acesso efectivo as formacdes de poder entretanto instituidas.

As lutas socialistas que desde cedo surgiram nas socie-
dades dominadas pelo modelo capitalista de desenvolvimento
tém-se confinado em grande medida, e apesar das suas for-
mulacées radicais, 2 concepcédo de politica da teoria liberal, o
que se reflecte nas préprias estruturas organizativas que pri-
vilegiam ou a que ddo mesmo exclusividade, ou seja, os apa-
relhos e estruturas partidérias enquanto méquinas especiali-
zadas na producdo de um artefacto igualmente especializado
chamado oposicdo politica.

E urgente questionar esta concepcao de politica e as que
lhe servem de suporte, ou seia, a concepcio de poder e a pro-
pria concepcido de estado. Para isso é necessario partir da
ideia de que a politica é uma pratica social global porque os
mecanismos de poder se reproduzem em toda a parte. Sem
duvida que o estado capitalista (e a forma de poder em que
se consubstancia) ¢ hoje uma entidade especifica e dominante.
Nele se condensam as contradicoes de classe e se accionam
os mecanismos de poder necessarios para as manter em niveis
de tensao funcionais do ponto de vista da reprodugao da domi-
nagéo classista. Tem-se mesmo dito, que 2 medida que o estado
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se constitui em garante das condigdes gerais de acumulagao e
juridifica as relagoes trabalho/capital até aos ultimos deta-
lhes, as lutas socialistas tendem a deslocar-se do local e pro-
cesso de trabalho para a arena do estado. Isto, que é verdade,
nio €, contudo, a verdade toda, porque o que sucede ndo é
tanto a transferéncia do nucleo das lutas de classe do processo
de trabalho para o estado, mas antes a criacdo no processo
de trabalho de sistemas de controlo que se aparentam ou sido
mesmo estruturalmente idénticos aos que subjazem ao poder
do estado. De facto, os estudos, hoje numerosos, sobre o pro-
cesso de trabalho no modo de produgdo capitalista tém che-
gado a duas conclusoes principais. Por um lado, o processo
de trabalho tem-se degradado progressivamente com a perda
de controlo do processo de trabalho por parte dos produtores
directos, com a relacdo material e cognitiva cada vez mais
remota entre o produtor e o produto acabado e com a cres-
cente estandardizacdo e monotonizagdo das tarefas. Por outro
lado, as formas de controlo sobre o processo de trabalho e,
portanto, sobre os produtores directos tém evoluido do con-
trolo directo (exercido fisicamente pelo patrao ou capataz nos
locais da producdo) para o controle técnico (exercido através
da concepcao e do ritmo das méquinas) e deste para o con-
trolo burocritico (exercido através de regulamentacdes e orien-
tacOes gerais sobre o comportamento no local de trabalho e
até fora dele). Estas diferentes formas de controlo estao pre-
sentes simultaneamente no interior do espaco produtivo nacio-
nal, em combinacdes e graus diferentes consoante a estrutura
do aparelho produtivo. Verifica-se que o controlo burocratico,
dominante no sector produtivo mais avancado, é um controlo
inteiramente juridificado, um controle de tipo estatal. Um
controlo estatal fora do estado. O facto de as estruturas do
poder estatal se reproduzirem para além dos aparelhos de
estado revela as insuficiéncias das actuais concepcgdes do
estado e das relacdes entre o estado € a sociedade civil. Alias,
é sobretudo a distingao entre estado e sociedade civil que esta
em causa € perde progressivamente o sentido. Neste processo o
que importa, pois, ndo é tanto a deslocacido do centro das lutas
socialistas ‘'do processo de trabalho para outras arenas, mas
antes a transformacio das lutas no processo de trabalho em
lutas politicas, e, portanto, em lutas pela transformagao do
poder' que este processo gera.

E saindo da area de producdo para a area de reprodugio
‘ou seja para a familia, a habitagdo, a educagédo, o lazer, os
mass-media, as relagdes homem/mulher, sdo detectaveis outras
formas de poder que constituem aquilo a que noutro lugar
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designei por poder caésmico. Trata-se do poder emergente da
multiplicidade das relagoes e intervengdes sociais sempre e na
medida em que estas assentam na desigualdade. E um micro-
-poder, atomizado, acéntrico e sem localizagdo especifica. Dis-
tingue-se do poder juridico que, ao contrario, ¢ um macro-
-poder formal exercido em institui¢cées hierarquicamente dis-
postas, um poder que designo por poder césmico e que se
consubstancia primordialmente no estado. Em meu entender,
a sociedade capitalista assenta nesta concepcao dualista de
peder. As duas formas de poder correspondem as duas formas
basicas de desigualdade social, isto é, a macro-desigualdade de
classe a micro-desigualdade da interacgdo social. O poder cos-
mico e o poder cadésmico sdo complementares e cada um deles
cria as condigbes para a reprodugdo e a tolerabilidade do
outro. Nao obstante, a teoria politica liberal assenta na recusa
militante do poder cadsmico e dela parte para formular a dis-
tingdo entre estado (o reino do poder) e a sociedade civil
(o reino da liberdade e da igualdade) e para, logicamente,
reduzir a drea da politica ao espago do poder cédsmico.

Decorre da analise precedente que, neste dominio, a luta
socialista paradigmatica deve incidir na criacio de uma alter-
nativa a concepc¢ao liberal do poder e da politica, na reivindi-
cacdo da existéncia de diferentes formas de poder e alarga-
mento da acgdo politica a todas elas. Para ndo cair em volun-
tarismos confusionistas ha que reconhecer, concomitante-
mente, que tal como as formas de poder sdo diferentes, dife-
rentes deverdo ser as praticas politicas que se lhes opdem,
porque o essencial é que sejam prdticas e que no seu exercicio
diferenciado se articulem no sentido da globalizacio da
politica.

REVOLUCAO E REFORMA

Para a concepcdo globalizante da politica socialista aqui
apresentada, a tomada do poder é o ultimo estddio da trans-
formacdo do poder e nao o primeiro. Obviamente, a concreti-
zacdo desta ideia (como a de quaisquer outras) deve mergu-
lhar nas condi¢bes histdricas especificas das sociedades em
que ocorre e a este nivel é particularmente decisiva a dis-
tingdo entre as formagdes de poder dos paises centrais e dos
paises periféricos. De todo o modo esta concep¢do ndo pode
conviver facilmente com estratégias e tacticas que partem dou-
tras concepgdes muito diferentes se nio mesmo opostas. Exi-
ge-se também aqui um profundo trabalho de destruicdo e de
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reconstrugdo teodrica. E no centro desse trabalho estdo os con-
ceitos de revolucdo e de reforma. As forcas socialistas tém
vivido sob o império da concepcido leninista da revolugio,
tanto quando a adoptam como quando a combatem. Sendo
um facto histérico explicivel e compreensivel, ¢ hoje perni-
cioso — tanto quanto o conceito de reforma, que lhe é contra-
parte, e que foi historicamente apropriado pela social-de-
mocracia.

A revolugdo socialista é o processo social mais ou menos
longo de transformacdo global das diferentes estruturas de
poder das sociedades capitalistas, no sentido da democratiza-
cdo global da vida colectiva e individual. E a totalidade his-
térica em que culmina o conjunto das reformas socialistas
dispersas no tempo e nas diferentes praticas politicas e arti-
culadas de modo a maximizar o seu potencial cumulativo.

Nio é assim possivel pensar separadamente os conceitos
de revolugdo e de reforma. Sé que ambos tém de ser pensa-
dos de modo muito diferente do que até agora dominou no
campo socialista. Eis o que caracteriza a reforma socialista
e a distingue claramente da reforma social-democratica. Em
primeiro lugar, a reforma socialista nao distingue, nem no
plano tictico nem no plano estratégico, entre o processo e o
resultado da luta, no convencimento de que, em seu sentido e
valor politico, o resultado é o que tiver sido o processo que
lhe deu origem. As lutas pelo salario e pela habitacdo distin-
guem-se pelos objectos a que se dirigem, mas ndao necessaria-
mente pelos processos em que se desenrolam. A distingdo
entre lutas primarias (com objectos na area de producdo) e
lutas secundarias (com objectos na area de reprodugao) deve
ser abandonada porque conduz a sobrevalorizagdao dos resul-
tados das lutas em detrimento dos processos que os produzem.
Em segundo lugar, estes processos, sendo diversificados nas
circunstancias concretas em que ocorrem, partilham, como
caracteristica essencial, o objectivo de maximizar o denomi-
nador comum de participacdo nas lutas e seus resultados. Ou
seja, a op¢ao de classe das reformas e a sua eficacia socialista
avalia-se em funcao do aprofundamento do contetido democra-
tico das relagdes sociais por elas obtido, tanto no processo
de luta como na fruicdao dos resultados. Em terceiro lugar, as
reformas socialistas visam concentrar, e ndo dispersar, as con-
tradicoes da sociedade capitalista e, por essa via, instabilizar
as relacdes de poder em que se reproduz a dominacdo em
suas multiplas formas.
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Em suma, as reformas socialistas visam a ruptura demo-
cratica, ou seja, a revolugao socialista e esta por sua vez nao
é qualitativamente diferente das reformas que a precedem e a
possibilitam. A revolugao socialista serd o que tiverem sido as
reformas que a forem constituindo. Dai que a dicotomia re-
forma/revolucdo nos termos em que tem vigorado tenha de ser
superada. E necessario revolucionar as reformas e reformar
a revolucdo. Para que quem estd maximamente interessado na
ruptura revolucionaria tenha de estar, sob pena de incoeréncia,
maximamente interessado nas reformas, por minimas que se-
jam em seus resultados parcelares.

Nesta perspectiva uma outra distingdo deve colapsar: a
distincdo entre lutas democraticas e lutas socialistas tal como
foi concebida pela 3.* Internacional. Esta distingdo, embora
tacticamente 1til nos periodos de resisténcia anti-fascista, aca-
bou por estabelecer uma ruptura entre democracia e socia-
lismo, convertendo, na melhor das hipéteses, a primeira em
fase preliminar do segundo. Esta exteriorizagdo reciproca da
democracia e do socialismo legitimou todas as formas de ma-
nipulagdo, viciacdo e até eliminacdo do exercicio democratico
sempre que tal foi julgado necessario para a prossecucdo dos
objectivos socialistas. A degradacdo tactica e estratégica da
democracia acabou por se transformar em elemento consti-
tutivo das estruturas e préaticas partidarias da 3.* Interna-
cional. Os efeitos negativos destas concepgbes para as lutas
socialistas comegam hoje a ser conhecidos, avaliados e criti-
cados. Num tempo histérico em que, como deixamos dito
acima, as novas formas de autoritarismo pactuam com o exer-
cicio democratico, limitando-o sem o excluir, cabe aos socia-
listas lutar pelo aprofundamento desse exercicio no sentido
acima exposto, ou seja, no sentido da obtencdo do maximo
denominador comum de participagdo democritica auténoma
em todas as dreas da accao social sobre que as lutas incidem.
Sobretudo nos paises da periferia europeia em que, como tam-
bém se deixou dito, a dinAmica autoritaria da exclusdo tende
a sobrepujar a dindmica social-democratica da participacdo
limitada, cabe as classes trabalhadoras empunhar a bandeira
das lutas democraticas enquanto lutas pelo socialismo. O so-
cialismo nao ¢ outra coisa sendo a globalizagdo da democracia.
Deste modo, ndo se combate o capitalismo por ser democra-
tico mas antes por ndo o ser e ndo o poder ser plenamente.
Porque os processos e os resultados das lutas socialistas sdo
concebidos e avaliados na sua unidade dialéctica, o uso das
formas politicas da democracia liberal ndo ¢ um mero expe-
diente tactico a descartar logo que se recomende. Tais formas
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constituem um avango histérico importante donde se ha-de
partir para novos aprofundamentos do exercicio democratico.
A democracia parlamentar €, pois, um ponto de partida (im-
prescindivel, pelo menos nas condicoes histéricas da Europa),
mas ndao um ponto de chegada. A sua transformagado no inte-
rior de uma politica socialista levara por certo a integra-la com
outras formas democraticas, nomeadamente com a democracia
directa ou de base.

A FRENTE CULTURAL

Um programa de reflexdo como o que acaba de ser ex-
posto nao pode ser um mero exercicio intelectual para inte-
lectuais. Para ter eficacia socialista devera plasmar as praticas
concretas das classes trabalhadoras e seus aliados em luta pelo
socialismo, conferindo-lhes maior profundidade e transparén-
cia tanto nos processos como nos objectivos. Para isso é neces-
sario transformar esta e outras reflexdes em matéria de dis-
cussdao com vista a criacdo de um projecto e de uma frente
cultural socialistas. Nao ¢ tarefa facil, sobretudo no nosso pais
onde, como se tem reconhecido, o projecto cultural de direita
continua dominante e intacto apesar das mudangas havidas
depois de 25 de Abril de 1974. E ainda mais importante re-
conhecer que esse projecto, sendo de direita, habita tanto a
esquerda como a direita. A frente cultural a empreender tera
de ser uma frente contra nds antes de ser uma frente contra
0s outros. _

Para além dos condicionalismos especificos da sociedade
portuguesa contemporénea, a criacdo de uma frente cultural
socialista ¢ uma tarefa dificil porque tem lugar num mundo
dominado pela cultura de massas e porque tem de se afirmar
contra esta, utilizando-a. A cultura de massas caracteriza-se
em geral por: unidades de informagdo e de cultura transmi-
tidas ao mesmo tempo a muitas pessoas e sem diferenciacio;
transmissao vertical com exclusdo da resposta e a consequente
polarizacdo emissor/receptor; a persuasio dos artefactos in-
formativos e culturais em razdo da autoridade das fontes trans-
missoras. Concomitantemente os artefactos da cultura de mas-
sas caracterizam-se em geral pela: busca do menor denomi-
nador cultural comum; trivializacdo pela repetigio (repeticio
sem texto originario); variacdo minima de padrdes como prin-
cipio de mercadorizacdo da narrativa; predominancia da cul-
tura reconfortante sobre a cultura inquietante. Em face desta
caracterizacdo nao ¢ dificil descortinar que a frente cultural
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socialista se encontra ponto por ponto nos antipodas da cul-
tura de massas. A frente cultural socialista é um processo de
producdo cultural que visa: a superacido da polarizacdo e
mesmo da distingdo emissor/receptor; a horizontalizagdo e
especificacdo da comunicacdo em cada uma das préticas so-
ciais em que se constitui; a persuasdo assente na partilha da
informacdo, do discurso ¢ da argumentagio; a busca do ma-
ximo denominador cultural comum; a recusa da trivializagao
pela introdugio do sublime e do extraordinirio (da utopia,
em suma); a desmercadorizacio da narrativa pela criagdo de
valores culturais de uso; o equilfbrio dindmico entre a cultura
inquietante e a cultura reconfortante.

Em suma, enquanto a cultura de massas assenta na dis-
tribuicdo do siléncio as classes populares, a frente cultural
socialista luta por que estas retomem, ou melhor, recriem a
palavra e facam dela o instrumento de producio cultural colec-
tiva, e o sinal da sua presenca na histéria. Isto no significa
que a frente cultural socialista ndo possa e nio deva utilizar
a cultura de massas jogando nas contradigdes internas desta,
tentando libertar para o uso auténomo das classes populares
as imensas potencialidades técnicas que a cultura de massas
acumulou.

Dentro e fora da cultura de massas a frente cultural
socialista poderd e devera integrar criativamente muitos dos
processos e artefactos da cultura popular tradicional (que,
como é ébvio, nada tem a ver com a cultura de massas). Numa
formacao social como a portuguesa, sé pela articulacio dos
modos de producéo cultural e simbdlica se obtém o ajusta-
mento e a flexibilidade desejaveis no interior das préaticas
sociais.

Acima de tudo, compete & frente cultural socialista trans-
formar em experiéncia e vivéncia quotidianas a ideia de que
a cultura é elemento constitutivo de todas as praticas sociais,
inclusivé das praticas mais «puramente» econémicas. As dis-
tincdes entre base e superestrutura ou entre as diferentes ins-
tancias da pratica social devem ser entendidas de modo a nédo
por em causa esta ideia. E por isso que a luta pelo salario, por
exemplo, pode e deve ser concebida como uma luta também
cultural. Uma concepgdo amputada do marxismo levou-nos a
pensar que ci em baixo estd a economia e l4 em cima a cul-
tura. A sociedade ndao é um tiroliro, ndo deixemos que as nos-
sas lutas o sejam.

25 de Abril de 1981



