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Os efeitos espaciais, sectoriais e
sociais da crise econdmica, vieram
questionar e obrigar a repensar 0s
modelos de desenvolvimento que
vinham sendo seguidos enguanto,
de forma crescente, emergiam ini-
ciativas descentralizadas assentes
no nivel local.

Este texto pretende contribuir para
a andlise do envolvimento e do
papel que as autarquias locais da

desempenhado neste processo; a
abordagem orienta-se segundo trés
aspectos: a perspectiva dos autar-
cas sobre os estrangulamentos que
se colocam &s economias locais; o
envolvimento dos municipios em
iniciativas de desenvolvimento local;
avaliagdo e obstdculos ao desen-
volvimento local e os sectores eco-
ndmicos passiveis de futuras inter-
vengdes municipais.

Regido Centro de Portugal tém

desregulagdo da actividade economica e o impacto
espacial resultante da crise dos anos 70, veio pér em causa e
obrigou a repensar os modelos de desenvolvimento que
vinham sendo seguidos, baseados em investimentos pulblicos
de grande dimenséo, fazendo emergir iniciativas descentrali-
zadas assentes no nivel local. A formulagdo dos novos mode-
los e estratégias desenhou-se sob duas perspectivas princi-
pais: a reorientagdo das teorias do desenvolvimento regional,
no sentido de dar maior énfase ao nivei local, e o apareci-
mento de experiéncias e de novas formas de intervengéo e
praticas locais.

Como é sabido, as regides e as comunidades locais cons-
tituem poliedros complexos, onde as diferentes realidades
(economica, social, cultural, politica, etc.) se entrecruzam e
estabelecem relagdes de interdependéncia. Nesta medida, o
processo de desenvolvimento, para além de atender a esta
realidade, necessita de envolver diferentes instituigdes e acto-
res que interpretem as realidades locais e de apelar & mobili-
zacgdo dos recursos disponiveis.

* Este texto foi elaborado a partir de Campos, Jacinto e Syrett (1987).
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1. Problemas
econémicos
locais: a pers-
pectiva dos
autarcas

A mobilizagdo das capacidades dos actores e o aprovei-
tamento dos diferentes recursos endogenos para a concreti-
zagdo das iniciativas locais veio evidenciar dinamismos e
solugdes criativas, funcionando em muitos casos como ver-
dadeiras vias alternativas para os problemas sdcio-economi-
cos emergentes.

O presente texto procura analisar o envolvimento e
empenhamento das autarquias locais da Regido Centro neste
processo, o qual tem crescido nos ultimos anos e se caracte-
riza por aspectos inovadores, fora da rotina habitual das acti-
vidades das camaras municipais. Para responder a esta preo-
cupacgao, efectuou-se um inquérito junto dos 77 municipios
que constituem a Regido Centro, tendo por finalidade analisar
a atitude que adoptaram, nomeadamente, o nivel de preo-
cupagado face aos problemas locais, o tipo de iniciativas
desenvolvidas e a respectiva avaliagdo. As perguntas formu-
ladas permitem analisar duas questdes centrais que se colo-
cam ao processo de desenvolvimento local: a identificagdo
dos estrangulamentos com que as comunidades locais se
debatem e o tipo de interven¢gdes dos municipios com a fina-
lidade de promoverem o desenvolvimento local. A partir da
amostra obtida, pela quantidade das respostas (responderam
50 Presidentes de Camara ou seja 65% do seu numero total
(cf. Fig. 1) e pela sua gualidade (respostas dadas por autarcas,
conhecedores das realidades locais), € possivel desenhar um
quadro preciso sobre a matéria que se pretende estudar.

A diversidade de problemas apontados pels autarcas da
Regido Centro como afectando a economia dos respectivos
municipios, levou a necessidade de se proceder ao seu agru-
pamento, consoante os diferentes sectores da actividade
economica (agricultura, industria, comércio e turismo), as
infra-estruturas bdsicas e outros dominios econdomicos e
sociais (cf. Quadro 1). Os problemas com incidéncia no
desenvolvimento da actividade produtiva (45% dos menciona-
dos) sdo os mais prementes e que mais preocupam os autar-
cas que responderam ao inquérito, com destaque para os
industriais (referidos por 54% dos municipios e representando
26% das citagoes totais) e os agricolas (mencionados em 34%
das respostas e perfazendo 19% das citagdes). Este facto
mostra como os autarcas tém consciéncia da importancia
local destas actividades, ja que o emprego e o rendimento que
geram sdo importantes para as populagdes e para o proprio
municipio.

De entre os problemas referidos e que se reportam ao
sector industrial, destacam-se, pela sua representatividade, a
falta de industrias e de criagdo de novas empresas, bem como
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a fraca diversificagdo e modernizagéo do sector industrial. Os
métodos tradicionais e a baixa produtividade, a excessiva
divisdo da propriedade e as deficientes estruturas de comer-
cializagao s&o os mais referidos para o sector agricola; a ma
acessibilidade rodoviaria, o desemprego, a falta de investi-
mento e de recursos financeiros municipais, as caréncias de
formagdo e de técnicos qualificados sdo outros estrangula-
mentos que se colocam ao desenvolvimento da economia local.

A fraca expressdo dos restantes problemas com implica-
gbes na actividade econdmica local relaciona-se com a sua
importancia relativa restrita, muitas vezes associada a situa-
cbes particulares verificadas em certas localidades e, por-
tanto, com efeitos circunscritos a areas bem definidas. Como
exemplo, podemos referir os incéndios florestais, citados
pelos autarcas de Gois e Pampilhosa da Serra, concelhos
onde tiveram grande impacto. A emigragdo foi referida ape-
nas em Cantanhede, Pombal e Celorico da Beira, concelhos
onde este fendmeno ou, mais recentemente, o retorno de
emigrantes, & particularmente sentido. O encerramento ou
desactivagdo de empresas industriais, assinaladas em Casta-
nheira de Péra, Lousa e Soure, decorre da especializagdo em
certos ramos industriais, a partir de uma raiz artesanal (téx-
teis, por exemplo), cuja implantagdo ocorreu num passado
mais remoto, tendo conhecido mais recentemente situagdes
de crise que vieram provar a necessidade de modernizagao
das suas unidades e de reestruturagao sectorial.

A espacializagdo dos problemas econdémicos locais refe-
ridos pelos autarcas (Figs. 1 e 2) reforga as conclusdes de
andlises ja efectuadas (1), tendo por base as unidades territo-
riais constituidas para servir de base a acgdes de desenvolvi-
mento susceptiveis de serem espacialmente articuladas (?).

A industria e a agricultura, enquanto principais problemas
da Regido, foram citados preferencialmente por autarcas dos
concelhos do litoral; no entanto, alguns concelhos do interior
da Regido, por motivos substancialmente diferentes, tém
comportamento idéntico: Viseu/Tondela/Nelas, por um lado,
Pampilhosa/Gois, pelo outro, além das referéncias isoladas de
Figueira de Castelo Rodrigo e Vila Velha de Roddo. Em 13
outros concelhos dispersos por toda a regido foram mencio-

(1) Cf. Programa de Desenvolvimento da Regido Centro (1986).

(2) «A necessidade de uma referéncia espacial para a apresentagao e
justificagdo dos projectos autdrquicos candidatos a financiamento do Feder
reforgou a definicdo de oito unidades geograficas onde fosse possivel
promover projectos e dinamizar as iniciativas locais no sentido de melhor
aproveitamento dos recursos endogenos existentes. Nesta perspectiva,
dinamizaram-se os Programas de Desenvolvimento a nivel subregional,
tendo como suporte territorial concelhos que apresentam maior conver-
géncia de recursos e problemas, justificando a implementagao de determi-
nados projectos e acgoes comuns para 0 desenvolvimento equilibrado das
respectivas areas.» Cf. Boura e Jacinto (1986:106).
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2. Envolvi-
mento munici-
pal em inicia-
tivas de

desenvolvi-

mento local

nados problemas que se relacionam com o sector industrial.
As acessibilidades constituem igualmente um problema rele-
vante, com destaque em 11 concelhos, localizados em areas
periféricas e/ou de montanha (subregides do Pinhal Interior e
da Raia e nos concelhos de Soure e Agueda).

As autarquias da Regido Centro tém vindo, nas respecti-
vas areas de jurisdigdo e de modo crescente, a envolver-se em
iniciativas de desenvolvimento local susceptiveis de gerar
emprego. Apenas oito municipios (16% dos que responderam)
nédo referiram o seu empenhamento em qualquer iniciativa e
trés deles revelaram a intengdo de, futuramente, ndo se
envolverem em qualquer acgdo deste tipo. O numero de ini-
ciativas em que cada municipio se empenhou é variavel,
representando em média 2,5 iniciativas por municipio.

Pelo numero de iniciativas empreendidas e de municipios
envolvidos, verificamos que a industria e o turismo sdo os
sectores privilegiados (Quadros 2 e 3), merecendo ainda
atengdo das Camaras Municipais a formagao profissional e o
sector agroflorestal.

O ano de 1986 é particularmente significativo para o pro-
cesso de desenvolvimento local na Regido Centro, verifican-
do-se, a partir de entdo, que as entidades publicas locais se
envolvem num numero cada vez maior de iniciativas. Este
envolvimento é testemunhado por uma tendéncia para apoiar,
igualmente, um leque mais diversificado de sectores. Como foi
dito, o ano de 1986 acelera o envolvimento autarquico no
processo de desenvolvimento local, através do incremento das
suas iniciativas; esta participagdo continua a privilegiar o
aprovisionamento de infra-estruturas, sendo estas, no entanto,
de apoio a actividades economicas. A industria e o turismo
sdo os sectores que tém merecido prioridade dos executivos
locais: as iniciativas locais tém-se concentrado nas infra-es-
truturas, seja de apoio & actividade industrial (areas indus-
triais, terrenos e edificios), seja de apoio ao turismo (parques
de campismo). Apesar de as infra-estruturas continuarem a
ser privilegiadas pelas autarquias, surgem dominios alternati-
vos em todos os sectores economicos (desde o agricola a
formagao profissional) que terdo conhecido, entretanto, maior
expressdo, pois correspondem a dominios susceptiveis de
merecer o apoio dos fundos estruturais da C.E.E. (FEDER,
FEOGA e FSE). A adesdo a C.E.E. proporcionou desde 1986
maior disponibilidade em recursos financeiros, viabilizando
deste modo a concretizagdo de muitos projectos autarquicos
que ndo se realizariam de outra forma.

Aléem das acgdes deste tipo, orientadas predominante-
mente para o desenvolvimento econémico, as entidades locais
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téem promovido e apoiado iniciativas que se enquadram nou-
tros campos, procurando, assim, satisfazer preocupagdes,
objectivos e aspiragdes bem diferentes. O fortalecimento da
identidade local e da investigagdo sobre o seu proprio pas-
sado justificam o apoio dado as acgdes no Ambito da cultura
e das tradigdes locais (Quadro 4).

Séo ainda de realgar a procura de novas formas de rela-
cionamento com outros actores e agentes locais, 0 que con-
duziu a formas de organizagao alternativas (cooperativas, etc.),
0 apoio a grupos sociais mais segregados com problemas de
emprego (incapacitados ou jovens desempregados) e, final-
mente, acgdes de preservagdo do meio ambiente.

A concretizagdo de iniciativas tdo diversas e, em muitos
casos, fora da esfera de actuagéo tradicional das autarquias,
requer novas formas de relacionamento e cooperagdo (Qua-
dro §), tanto formais como informais, entre as diferentes enti-
dades (publicas, privadas ou de outro tipo). O apoio das
entidades publicas continua a ser determinante para a
concretizagdo das iniciativas municipais, destacando-se o
apoio prestado por instituigdes de a&mbito supramunicipal e
regional (Gabinetes de Apoio Técnico e Comissdo de Coor-
denagado Regional) face ao concedido pela Administragdo
Central (diferentes ministérios e outras entidades publicas).
E ainda de registar a importancia assumida pela cooperagéo
intermunicipal, comegando as empresas privadas, as coopera-
tivas e as universidades a ser interlocutores das autarquias na
concretizagdo de alguns projectos.

A avaliagdo pedida aos autarcas sobre as iniciativas que
concretizaram (Quadro 6) aponta, na generalidade, para o
seu sucesso, pois apenas 6 municipios acharam negativos os
resultados obtidos. Convém salientar que a avaliagdo efec-
tuada € subjectiva e qualitativa, onde os aspectos sociais
foram valorizados em detrimento da analise econémica. Os
motivos apontados para o sucesso verificado decorrem de
muitiplos aspectos, particularmente pelo seu impacto no
desenvolvimento sécio-econdémico do concelho, pelo contri-
buto para a melhoria das condigées de vida das populagdes e
pelo aprovisionamento em infra-estruturas basicas.

Segundo os autarcas, as iniciativas deparam, no entanto,
com alguns obstaculos para a sua concretizagdo (Quadro 7),
de entre os quais se destacam os que se relacionam com as
limitagdes com que as autarquias se debatem em termos
financeiros, organizativos e de apetrechamento técnico. Os de
ordem burocratica ou decorrentes do préprio contexto local
sdo entraves igalmente existentes.

Local

3. Auto-ava-
liagdo e pers-
pectivas de
intervengdo
municipal em
iniciativas de
desenvolvi-
mento local
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As autarquias admitem poder intervir em variados domi-
nios da economia local (Quadro 8), com destaque para os
ligados as actividades produtivas (industria, agricultura, flo-
resta, etc.) ou em areas como o cooperativismo e a formagéo.
Se exceptuarmos a provisdo em infra-estruturas, os restantes
sectores de intervengdo extravasam os dominios tradicionais
de actuagdo deste nivel da administragéo.

Colocados perante certas afirmagdes, os autarcas evi-
denciam algum consenso quanto a algumas questdes basicas
do envolvimento municipal no processo de desenvolvimento.
Enquanto profundos conhecedores do ambiente socio-eco-
némico local (problemas, necessidades, recursos) e com
ligagdes privilegiadas a varios organismos e ao sector privado
local, os municipios devem desempenhar um papel relevante
na promogdo da economia e definicdo da estratégia de
desenvolvimento local, ndo se restringindo a sua actuagéo
apenas ao fornecimento de servigos ou infra-estruturas basi-
cas as populagdes ou outros agentes.

As caréncias financeiras que se colocam aos municipios,
como ja foi referido, sdo uma limitagdo ao seu empenhamento
na resolugdo dos problemas econdmicos locais, apesar de
reconhecerem que a sua posigdo é ideal para desencadearem
ou colaborarem em iniciativas que para tal concorram. Os
autarcas reconhecem a influéncia que a politica econdmica,
definida a nivel nacional, tem na estrutura econdmica local,
evidenciando a dependéncia e abertura das economias locais
ao exterior. Os dominios onde as posi¢gdes mais se dividem
referem-se ao enquadramento legal que regula a actividade
municipal, o qual, segundo alguns autarcas, os impede de um
envolvimento mais directo na actividade econdmica local.
A existéncia de apoios suficientes a actividade empresarial,
nomeadamente & criagdo e gestdo de pequenas e medias
empresas, & outro aspecto de concordéncia diversa.

Do exposto, pode concluir-se que o desenvolvimento
continua a ter no sector industrial a principal referéncia, se
atendermos a pertinéncia com que os problemas deste sector
sdo referidos ou ao tipo de iniciativas onde o municipio pensa
intervir. Por outro lado, fica-nos a convicgdo que, em muitos
casos, as iniciativas de intervengao autarquica surgem de uma
necessidade imediata e ndo de uma politica de desenvolvi-
mento local previamente definida e devidamente assumida
pelo municipio.
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Fig. 1—Problemas econémicos locais (industria e agricultura)
referidos pelos autarcas
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D Nao responderam ao inquérito
Nio referiram qualquer destes problemas

[ﬂ[[m Referiram problemas relacionados com a INDUSTRIA
E Referiram problemas relacionados com a AGRICULTURA

ﬁ Referiram problemas relacionados com a INDUSTRIA e a AGRICULTURA
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Fig. 2— Problemas economicos locais (desemprego e
acessibilidades) referidos pelos autarcas
y //
214
Z
sleiee
g LY
[ @ ~
==
oM bels
jsves:
B  : EIK
D By .
7 5 ST ;3 P
? '.‘1 t
gt i
i i3
SR

cser Z 3]
it g

D Nao responderam ao inquérito ou ndo referiram este tipo de problema
Desemprego
@ M4 acessibilidade



QUADRO 1

Autarquias e Desenvolvimento

Local

Problemas econémicos locais citados pelos autarcas da Regido Centro

Nimero de problemas 0 1 2 3 4 5 ] Total
Nimero de municipios 5 10 1 15 5 3 1 50
NOMERO DE % TOTAL
PROBLEMAS MENCIONADOS MUNICIPIOS RESPOSTAS
INDUSTRIA
1. Falta de inddstrias e de criagdo de novas empresas 15 30
2. Pouca diversificagdo e modernizagdo do sector 7 14
3. Encerramento/desactivagao de empresas 4 8
4. Falla de infra-estruturas industriais 3 6
« Total de mengies 29 -
« Total de municipios 27 54
AGRICULTURA
5. Métodos tradicionais e baixa produtividade 8 16
6. Falta de estruturas de comercializagdo e industrializagao 5 10
7. Elevada percentagem de populagdo na agricultura 5 10
B. Excessiva divisdo da propriedade (minifindio) 5 10
9. Floresta (incéndios) 2 4
«+ Total de mengdes 22 -
« Tolal de municipios 17 KL}
COMERCIO
10, Sector comercial pouco desenvolvido 5 10
TURISMD
11. Falta de infra-estruturas 3 6
INFRA-ESTRUTURAS
12. Mi acessibilidade 1 22
13. Falta de infra-estruturas L) ]
OUTROS SECTORES ECONOMICOS E SOCIAIS
14. Dessmprego/Subemprego 9 18
15. Falta de investimento e de incentivo a novos investimentos 7 14
16. Falta de recursos financeiros 7 14
17. Falta de formagdo e de técnicos gualificados 7 14
18. Emigragdo e regresso de emigrantes 3 6
19, Crise econémica e financeira (nacional/internacional) 2 4
20. Dutros: falta de apoio do governo, ecolgicos e auséncia de planos de desen-
volvimento 4 B

FONTE: Inquérito directo, 1987.

215



Rui
Jacinto

QUADRO 2
216

Sectores onde as autarquias da Regido Centro promoveram iniciativas

Niamero de iniciativas 0 1 2 3 4 H 6 7 ] Total
Nimero de municipios 8 8 13 8 5 5 1 H 1 50
2 INICIO DOS PROJECTOS

SECTORES wovcipos 10T s SEGS

ANTES B3 B4 85 86 87 :
INDUSTRIA 3 54 5 5 3 12 19 10
AGRICULTURA/FLORESTA 10 14 - - - 3 5 6
TURISMO 18 21 2 - = 1 8 16
FORMAGAD 16 19 - - = 1 2 6
PROMOGAD E DESENVOLVIMENTO LOCAL ) 9 - 1 - 2 3 3
TOTAL — 123 7 6 I 8 W 41

FONTE: Inquérito directo, 1987.
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QUADRO 3

Iniciativas empreendidas pelas autarquias da Regido Centro

INICIO DOS PROJECTOS
TIPO DE INICIATIVAS TOTAL PREVISTOS

ATE 1987 ANTESSS B4 @5 85 B oS oo
217
INDOSTRIA 54 44 5 1] 3 12 19 10
1. Areas industriais 18 12 2 2 1 4 3 6
2. Apoio geral [ndo especificado) 15 14 1 1 - 2 1 1
3. Terreno e Edificios 10 9 2 2 - 2 3 1
4, Subsidios e outros apolos financeiros 7 5 — - 2 2 1 2
5. Investimento directo pelo municipio 4 4 — - - 2 2 -
AGRICULTURA/FLORESTA 14 B —_ - - 3 5 [
1. Comercializagio e Agro-indastria ] ) - - = 1 3 1
2. Melhoramentos (regadios e caminhos) 5 1 - - - = 1 4
3. Actividades florestais 4 3 - - - 2 1 1
TURISMO 27 n 2 - = 1 8 16
1. Parque de campismo 7 3 1 - = 1 1 4
2. Promogdo geral (ndo especificada) 7 2 1 - = = 1 5
3. Alojamento 4 1 - - = = 1 3
4, Restaurante/café 3 3 — - - = 3 -
5. Termas 3 2 - - - - 2 1
6. Programas de desenvoivimento turistico 3 - —_ - - = = 3
FORMAGAD 19 13 - - = 1 2 6
1. Cursos do F.S.E. 15 n -— - - 1 - 4
2. Cursos ndo especificados 3 1 - - - - 1 2
3. Centro de formagdo 1 1 — - - = 1 —
PROMOGAD E DESENVOLVIMENTO LOCAL 9 6 — 1 - 2 3 3
1. Iniciativas desenvolvimento local [ILE) 5 4 — 1 — 1 2 1
2. Promogéo (feiras) 2 2 - - = 1 1 -
3. Planos/estudos sobre desenvolvimento 2 - - - - = = 2
TOTAL DAS INICIATIVAS 123 82 7 ] 3 29 3 41

FONTE: Inquérito directo, 1987.
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QUADRO 4
QOutras acgbes em que os municipios estdo envolvidos
ACGOES N DE MUNICIPIOS
0. N&o responderam 16
218 1. Cultura e tradigdes locais 21
2. Ajudas a individuos com problemas a nivel de emprego 17
3. Novos tipos de organizagdo e associagio 12
4. Melhoria do ambiente 7
5. Empresas socialmente Utels ?
FONTE: Inquérito directo, 1987.
QUADRO 5

Entidades que cooperaram com os municipios na realiza¢cdo das iniciativas

N° de entidades 0 1 2 3 4 5 6
N.° de municipios 24 [ 7 5 2 4 2

ENTIDADES MENCIONADAS N.° DE MUNICIPIDS

1. Gabinetes de Apoio Técnico [GATs)

2. Diferentes Ministérios da Administragio Central
3. Comissao de Coordenagio da Regido Centro

4. Outros municipios

5. Outras entidades pablicas

6. Empresas privadas

1. Cooperativas

8. Universidades

FONTE: Inquérito directo, 1987.
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QUADRO 6

Auto-avaliagdo do sucesso das iniciativas desenvolvidas pelos municipios

PRINCIPAIS ASPECTOS N.° DE MUNICIPIDS
Nio responderam 10 219
Avaliagio negativa B

Razies apontadas para o sucesso das iniciativas:

Avaliagao positiva M
0. Nao especilicaram "
1. Desenvolvimento sdcio-econdmico/fixagdo das populagdes 10
2. Melhoria geral das condigdes de vida das populagies 7
3. Criagdo de infra-estruturas e de condigdes basicas para o desenvolvimento do concelho 7
4. Criagdo/manutengao de postos de trabalho 4
5. Sociais e culturais 4
6. Formagdo 3
7. Apoio a jovens no mercado de trabalho 2
8. Mobilizagdo das populagies 1
FONTE: Inquérito directo, 1987.
QUADRO 7
Principais obstaculos ao desenvolvimento das iniciativas
0BSTACULOS N.° DE MUNICIPIOS

0. Nio especilicaram 16
1. Falta de meios financeiros 15
2. Nio assungdo do risco do investimento/Fraco nivel de poupanga local 3
3. Deficiente organizagio administrativa 10
4. Falta de apoio técnico e de recursos humanos 7
5. Feder: pedidos de pagamento e prioridade aos projectos da adm. central 8
6. Problemas locais [paliticos e culturais) para 3 introdugdo de novas iniciativas

FONTE: Inquérito directo, 1987.
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QUADRO 8

Sectores da economia local onde os municipios acham que podem intervir

SECTORES

N DE MUNICIPIOS

Sim
Nio
Nio especificaram

1. Inddstrid

2. Agricultura

3. Turismo

4. Apolo geral e dinamizagdo de iniclativas
5. Floresta

6. Cooperativismo

1. Comércio

8. Provisdo de infra-estruturas
9. Formagdo

0. Construgdo civil

1. Sectores soclalmente Utels

=

—_—0 D LW b B WD WD B

FONTE: Inquérito directo, 1987.

QUADRO 9

Concordancia ou discordancia dos autarcas com determinadas afirmagdes

1 2 3 1q 5
0. Nao responderam — 4
1. Os municipios tdm um papel importante na promogdo do desenvolvimento da economia
local % 2 - - -
2. Os municipios, pelas ligacdes que tm com o sector privado e com outros organismos
locais, sao ateis na estratégia de desenvolvimento local 24 2 1 1T -
3. Os municipios ndo 1ém suficientes recursos financeiros para resolver os problemas da
economia local 3 - 2 -
4. Pelo profundo conhecimento dos problemas, necessidades e recursos, os municipios
encontram-se em boa posigao para tomar iniciativas 15 26 2 I -
5. A solugdo dos problemas econdmicos do concelho sao resolvidos por uma politica eco-
némica nacional 18 22 1 5 —
6. A lei constrange um papel mais activo dos municipios na economia local 2 18 14 12 -
7. Jé existem suficientes servigos que fornecem informagdo, dinheiro e apoio técnico
para ajudar & criagdo e gestao de pequenas e médias empresas 2 14 3 2 B
8. 0 papel dos municipios & a provisdo de servigos publicos e ndo a dinamizagdo da
economia local 3 ) 1T 27 1

. Goncordo fortemente 2. Concordo 3. Sem opiniao 4. Discordo

5. Discordo fortemente

FONTE: Inquérito directo, 1987.
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