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Recrutamento, selecéo e
suporte a progressao na Lideranca e

decisao

Integracao da PG na
Investigacao e nos
conteudos educativos
Evidéncia de segregacao

horizontal ey Invisibilidade da
Evidéncia de segregacio i~ DIEsEUeloE dimensao de género

vertical de genero nas NOS Processos e
: instancias de contetidos de
Enviesamentos e tomada de

estereotipos de género decisido da UC mv.es.tlgagao —
Insuficiéncias nas Incipiente sensibilidade

politicas de articulagéo de género nos curricula
trabalho/familia e praticas pedagogicas

Questdes transversais

Auséncia de politicas e estruturas para a promocao da IG

Mecanismos de comunicacao institucional nao sensiveis ao género
Insuficiente consciencializacao geral sobre as questoes da IG

Assédio sexual e sexista entre pessoal (académico/técnico) e estudantes
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in Research and Academia

Desafio 1. Dinamicas de segregacao horizontal

1.1. Sub-representacdo de homens na carreira técnica/administrativa,
embora se verifique uma tendéncia de masculinizagao nos ultimos anos

Pessoal técnico e académico, por sexo
* Distribuicao global do pessoal
ao servico equilibrada (54% de Total
mulheres)

* Sub-representacao masculina
na carreira técnica (33%) e Academic Staff
distribuicao + equilibrada na
académica (56% sao homens)

e Distribuicao de estudantes +- Technical Staff
equilibrada (57% de raparigas)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Female mMale
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Area tematica : ¢ supera

p rog r6555 O N4 carre | 'a Supporting the Promotion of Equality

in Research and Academia

Desafio 1. Dinamicas de segregacao horizontal

1.2. Tendéncia de masculinizacao da carreira de investigagao nos ultimos
anos

Antiguidade do pessoal investigador, por sexo

Over 35

Between 25 and 35 years

Between 15 and 25 years

Between 5 and 15 years

Up to 5 years

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Female mMale



A jtica: Recrutamento, retencao e ;%
Area tematica : ¢ sUpera

p I’Og ress é O N4 carre | 'a Supporting the Promotion of Equality

in Research and Academia

Desafio 1. Dinamicas de segregacao horizontal

1.3. Distribuicao desequilibrada de mulheres e homens nas carreiras por
areas cientificas/de estudo

* Sub-representacao feminina nas engenharias, tecnologias e desporto

Distribuicdo do pessoal académico por

Distribuicao do pessoal académico por , e
area cientifica e sexo

Unidade e sexo
® Female mMale

Humanities - FLUC 5707
Social Sciences 51,3
Medicine - FMUC 85,5 445

Natural Sciences

Law-FDUC (428
Economics and Social Sciences 393 Medical & Health

- FEUC ’ ’ N
Engin_eering and Natural 397 67 3 Humanities
Selences - FCTUC ’ ’ Engineering & Technology 75,7
Psychology and Education - 64.0 36.0

FPCEUC

w
N R

Pharmacy - FFUC [62,8 7

 Sub-representacao masculina nas

Sports - FCDEFUC 25,0 ' WEXS . p ~
bere | ’ humanidades, satide e educacdo
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Area tematica : ¢ sUpera

p rog ress é O Na carre | 'a Supporting the Promotion of Equality

in Research and Academia

Desafio 1. Dinamicas de segregacao horizontal

1.3. Distribuicao desequilibrada de mulheres e homens nas carreiras por
areas cientificas/de estudo

e Sub-representacao feminina nas Distribuicdo dos/as estudantes por area de
: estudo e sexo
engenharias, TIC e desporto
L Social Sciences, Journalism and... —
Distribuicdo dos/as estudantes por
Unidade e sexo services | I
o Natural Sciences, Mathematics and... _
Medicine - FMUC I
) Information and Communication... _
Psychology and Education.. I
) Health and erare - [
Humanities - FLUC I ealth and Welfare
Pharmacy - FFUC I Engineering, Manufacturing and... T
Economics and Social.. I education [ .
Law - FDUC I Business, Administration and Law |
Engineering and Natural.. Arts and Humanities [
Sports - FCDEFUC I 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Arts - CA I

e Sub-representacao  masculina  nas
0% 20% 40% 60% 80% 100%

humanidades, saude e educacao
®Female mMale
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Area tematica : ¢ supera

p rOg ress é O N4 carre | rd Supporting the Promotion of Equality

in Research and Academia

Desafio 1. Dinamicas de segregacao horizontal

1.3. Distribuicao desequilibrada de mulheres e homens nas carreiras por
areas cientificas/de estudo

Pessoal técnico por Unidade e Sexo

: . A Law - FDUC
p5|colog|a e clencias
Engineering and Natural Sciences -...

* Sub-representacdo Total T
feminina na reitoria e Other Units [ 1T
nas  engenharias e Administration T
ciéncias naturais Social Services- SASUC ]
Rectorate 1 1 ]
Psychology and Education - FPCEUC N

Medicine - FMUC Sl Female

Humanities - FLUC ] = Male

* Sub-representagio Pharmacy - FFUC I
masculina na Economics and Social Sciences - FEUC |
]
I
N

da educacao e no
o Sports - FCDEFUC
direito

0%  20% 40%  60%  80%  100%
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Area tematica : ¢ supera

p rog r6555 O N4 carre | 'a Supporting the Promotion of Equality

in Research and Academia

Desafio 2. Dinamicas de segregacao vertical

2.1. Decréscimo da representagao feminina a medida que se sobe na
carreira académica

Pessoal académico no Grau A por area

Pessoal académico por Grau e sexo e
cientifica e sexo

72

S Social Sciences [ NI
8
54 Natural Sciences [ NI
46
42
——Female Medical & Health | NI
—_—\ale
28
Humanities [
Engineering & Technology [ I

GradeD GradeC Grade B Grade A 0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Female mMale

e Teto de vidro particularmente pronunciado nas areas das engenharias &
tecnologias e medicina



A jtica: Recrutamento, retencao e ;%
Area tematica : ¢ sUpera

p I’Og ress é O N4 carre | 'a Supporting the Promotion of Equality

in Research and Academia

Desafio 2. Dinamicas de segregacao vertical

2.1. Decréscimo da representagao feminina a medida que se sobe na
carreira académica

Proporcao de mulheres docentes e investigadoras por Grau

m Teaching staff mResearch staff

55.1 534
42,2 42,6
27,9
20,0
12 5 I
Total Grade D Grade C Grade B Grade A

* Teto de vidro particularmente pronunciado na carreira de investigacao
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Area tematica : ¢ sUpera

p rog I’eSSé O N4 carre | 'a Supporting the Promotion of Equality

in Research and Academia

Desafio 2. Dinamicas de segregacao vertical

2.2. Maior concentracdao das mulheres académicas em formas contratuais
mais precarias

Proporcéo de mulheres e homens académicas/os
com contrato permanente

50,1

38,8

Academic staff

® Female mMale



Desafio 2. Dinamicas de segregacao vertical
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Supporting the Promotion of Equality
in Research and Academia

2.3. Forte quebra na representagao feminina na categoria de topo

(dirigentes) da “carreira” técnica

Pessoal técnico por carreira/grau e sexo

5.1
68,6
62,8
54,2
45,8
7,2
1,4
Operational Technical Higher Managerial Staff

Assistant Assistant Tecnicians
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2.4, Decréscimo da presen¢a de mulheres na passagem do 2.2 para 0 3.2
ciclo de estudos

Estudantes por ciclo de estudos e sexo

57,5
57,9
52
48
42,1 /
2,5
1st cycle 2nd cycle (master) 3rd cycle (PhD)
(undergraduated) students™ students*
students

Female =—Male
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prOgressaO Na carreirda Supporting the Promotion of Equality

in Research and Academia

Desafio 3. Enviesamentos e esteredtipos de género

3.1 Processos de recrutamento e avaliagdo nao sao sensiveis ao género

 Nao existem protocolos (guias, orientacdes, etc.) de recrutamento e selecao sensiveis ao
género

3.2 Viés (inconsciente) nos critérios e processos de selecdo e avaliacao

 Sobre-representacao de homens entre candidaturas selecionadas: a discrepancia mais

marcante é verificada nos concursos na carreira académica 33% de mulheres contratadas face a
46% de mulheres candidatas

Percentage of Percentage of
Staff type
female applicants female hirings
Managerlal 59% 50%

Academic 46% 33%
Total 59% 49%




A jtica: Recrutamento, retencao e ;%
Area tematica : ¢ sUpera

p I’Og ress é O N4 carre | 'a Supporting the Promotion of Equality

in Research and Academia

Desafio 3. Enviesamentos e esteredtipos de género

3.2 Viés (inconsciente) nos critérios e processos de sele¢ao e avaliacdo

* Gaps de género nos resultados da avaliacao do desempenho em algumas areas cientificas, em
especial nas que tém uma menor representacdao feminina (desporto, ciéncias naturais,

engenharia e tecnologia)
Percentagem de classificagcdes “excelente” na avaliagdo do desempenho (2014-16)

% of
N : % of Male 00 % of Total
Organizational Unit Female
staff staff
staff
Sports - FCDEFUC 91% 63% 79%
Engineering and Natural Sciences - 83% 70% 79%
FCTUC
Law - FDUC 79% 93% 83%

e S3o0 as mulheres que mais referem a falta de oportunidades de progressao na carreira como
um fator que dificulta o seu desenvolvimento da carreira, assim como 0 menor acesso a cargos
de tomada de decisao e o viés na avaliacao do curriculo e do trabalho

* As mulheres parecem ser as mais afetadas pelo aumento do foco nos resultados
bibliométricos, pela longa jornada de trabalho e pela intensificacao do trabalho que
caracterizam a carreira académica na UC (e a academia, em geral)
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p rog ress é O Na carre | 'a Supporting the Promotion of Equality

in Research and Academia

Desafio 4. Insuficiéncia das politicas de articulagdo trabalho/familia
4.1. Desconhecimento sobre os direitos associados a articulagao
trabalho/familia em vigor na instituicao

Conhecimento sobre os direitos associados a articulagdo Pessoal Pessoal
trabalho/familia em vigor na instituicdo por pessoal com criancas académico  técnico
dependentes (N=79)  (N=119)
Licenca parental/por adocéo inicial e alargada (até 6 meses + 3 59,5 62,2
meses)
Licenca para assisténcia a filho/a (depois de esgotado o direito a 36,7 50,4
licenca parental) (até 2 anos)
Licenca para assisténcia a filho/a com deficiéncia ou doenca 49,4 68,1
cronica
Dispensa para amamentacao/aleitacao 72,2 92,4
Possibilidade de trabalho a tempo parcial e/ou em horario flexivel 26,6 71,4

(trabalh.com criancas pequenas/com deficiéncia/doenca crénica)
Servicos médicos extensivos a filhos/as e cénjuges dos/as
trabalhadores/as e estudantes 54,4 74.8

Creche/jardim de infancia subsidiado 57 57,1




A jtica: Recrutamento, retencao e ;%
Area tematica : ¢ supera

p rOg ress é O N4 carre | rd Supporting the Promotion of Equality

in Research and Academia

Desafio 4. Insuficiéncia das politicas de articulagdo trabalho/familia

4.2 Reduzida atengao a necessidades especificas de gestao de tempo para
articulacdo pessoal e profissional

(Inquérito por questionario)

 As mulheres, mais do que os homens, identificam o trabalho como fonte relevante de
stress e tensao pessoal

e Aulas e reunides apds as 18 horas consideradas problematicas, por serem incompativeis
com o horario escolar das criancas

 Formas contratuais precarias, nomeadamente as bolsas de investigacdo/gestdo, parecem
potenciar tensdes particulares na gestdao das esferas da vida (instabilidade, incerteza) e
situacOes ambiguas em termos do acesso a modalidades de conciliacdo trabalho/familia



supera

Supporting the Promotion of Equality
in Research and Academia

Desafio 4. Insuficiéncia das politicas de articulagdo trabalho/familia
4.3. Sobrecarga burocratica e letiva que retira capacidade de articulacao da
vida pessoal e profissional, com particular impacto na populagao feminina

4.4. Modalidades de trabalho flexiveis disponiveis com qualidade e
abrangéncia limitadas




A jtica: Recrutamento, retencao e ;%
Area tematica : ¢ supera

p rOg ress é O N4 carre | rd Supporting the Promotion of Equality

in Research and Academia

Desafio 4. Insuficiéncia das politicas de articulagdo trabalho/familia

4.5. Escassez de acao proactiva no sentido de reduzir o impacto da
maternidade no desenvolvimento da carreira académica

 Mulheres docentes com filhos/as evidenciam um atraso significativo na progressao na
carreira académica

Diferenca de pontos percentuais entre: homens e mulheres docentes com filhos/as dependentes; homens e
mulheres docentes sem filhos/as, por categoria, no intervalo etario entre os 50 e os 60 anos
15

10

5 . I
: L N —

. ASSi Associate Associate Full professor
-5 ssor professor w/ professor professor with
aggregation aggregation

-10

-15

-20

-25

m With children ®Without children



A jtica: Recrutamento, retencao e ;%
Area tematica : ¢ supera

p rOg ress é O N4 carre | rd Supporting the Promotion of Equality

in Research and Academia

Desafio 4. Insuficiéncia das politicas de articulagdo trabalho/familia

4.6. Reduzida cobertura e pouca clareza dos direitos estatutarios de
estudantes pais e maes

 N3o existe uma referéncia clara e abrangente ao direito a licenca parental (paternidade/
maternidade) por parte dos/as estudantes

e As informacOes sobre os beneficios e procedimentos para requerimento ndo sao
plenamente acessiveis: algumas disposicoes sao pouco claras e insuficientemente
explicitadas

A maioria dos/as estudantes elegiveis (i.e., com criancas até aos 3 anos de idade)
desconhece os direitos disponiveis

 Aimplementacao de alguns direitos consignados a pais e maes estudantes é problematica e
gue em alguns casos inviabiliza o gozo efetivo dos direitos (frequentemente por razdes
administrativas)



Area temdtica: Lideranca e tomada de ;%

decisao

supera

Supporting the Promotion of Equality
in Research and Academia

Desafio 5. Desequilibrios de género no governo da Universidade

5.1. Sub-representa¢ao de mulheres na gestao de ciéncia e em posi¢des de
governacao

Org&os de governo da UC, por sexo
Total 52
Student’s ombudsma
Senate 17
Management Board

Rectoral Team

General Council 28

0% 20% 40% 60% 80% 100%

E Female ®Male

Lideres de 6rgaos de governo de Unidades
de Ensino e Investigacao

Director
President of the Unit Assembly

Subdirectors

Directors/Coordinators of R&D
units

~
N
N
N o

0% 20% 40% 60% 80% 100%

EFemale EMale
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Supporting the Promotion of Equality
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Desafio 5. Desequilibrios de género no governo da Universidade

5.1. Sub-representa¢ao de mulheres na gestao de ciéncia e em posi¢des de
governacao




supera

Supporting the Promotion of Equality
in Research and Academia

Desafio 6. Invisibilidade da dimensao de género nos processos e conteudos da
investigacao
6.1 A igualdade de género nao é vista como uma das forcas motrizes da exceléncia na
investigacao.

6.2 Incipiente integracdo da perspetiva de género no output cientifico, em especial nas
ciéncias exatas

6.3. Pouca relevancia interna dos estudos de género e escassez de projetos nesta area



Area tematica: Integracdo da perspetiva de ;%Supera

genero na investigacao e conteudo educativo Supporting the Promotion of Equality

in Research and Academia

Desafio 6. Invisibilidade da dimensao de género nos processos e conteudos da

investigacao
6.4. Desigualdades de género na obtencao e gestao dos fundos para investigagao

* Mulheres lideram menos projetos e orcamentos mais reduzidos:

* As mulheres lideram 107 dos 360 projetos (30%) e 17% do total do orcamento dos
projetos (16,6 de 97 milhdes)

* Orcamento médio por projeto liderado por mulheres é pouco mais de metade do
liderado por homens (155 face a 318,5 mil délares por projeto)

e Taxa de sucesso de propostas lideradas por mulheres é ligeiramente inferior a
masculina (34% face a 38%)

* Académicas estao significativamente menos satisfeitas do que os académicos com os
niveis de financiamento da sua investigacao: indice de satisfacao de 23% face a 40%
no caso dos homens



supera

Supporting the Promotion of Equality
in Research and Academia

Desafio 7. Incipiente sensibilidade de género nos curricula académicos e praticas
pedagdgicas
7.1. Auséncia de praticas pedagdgicas e de curriculo comum sensiveis ao género

7.2. Baixa representatividade feminina no nos materiais pedagoégicos

7.3. impossibilidade de identificacdo do género dos/as autores/as nos curriculos




supera

Supporting the Promotion of Equality
in Research and Academia

Desafio 8. Auséncia de politicas e estruturas para a igualdade de género
8.1. Dimensao de género esta ausente da missdo e estratégia da
organizagao

8.2 Inexisténcia de estruturas/mecanismos (unidade, gabinete, servico...)

para a igualdade de género

8.3 Inexisténcia de plataformas ou drgaos de consulta orientados para as
questdes da igualdade de género

8.4 Inexisténcia de politicas e iniciativas especificamente dirigidas para a
igualdade de género




supera

Supporting the Promotion of Equality
in Research and Academia

Desafio 8. Auséncia de politicas e estruturas para a igualdade de género
8.5 Escassez de indicadores e estatisticas especificamente criados para
analisar a situagao da instituicao em termos de género

8.6 Inexisténcia de monitorizacao, avaliacao e disseminacao de dados sobre
igualdade de género
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Desafio 9. Mecanismos de comunicagao institucional nao sensiveis ao género

e Apesar do esforco evidente para representar homens e mulheres em

plataformas online oficiais, as vozes e realizacdbes masculinas estao
significativamente mais presentes: mais comumente o foco de artigos de
noticias, entrevistas e elementos relacionados

=>> reflexo do status quo da instituicao, no qual os homens ocupam
posicoes mais proeminentes e, consequentemente, sao mais regularmente
alvo de atencao dos media

Platform Number of Visual content gender Written content gender

Publications representation representation
Absent  Only Only Both  Absent  Only Only

Both

male  female male  female
Facebook 27 11 2 17 16 16 5 18
Twitter 16 9 2 11 7 12 5 12
Instagram 21 0 3 14 - - - -
YouTube 3 7 1 5 - - - -
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in Research and Academia

Desafio 10. Falta de consciencializagao geral sobre questdes de igualdade de

género

Entrevistas com gestao de topo:

* Percecao geral de que o estado da instituicao em termos de igualdade de
géenero € amplamente equilibrado

 Forte crenca na "meritocracia" e na "exceléncia" enquanto garantia de
“lgualdade de oportunidades para todos” =>> Atribuicao da desigualdades a
fatores culturais/sociais e/ou a escolhas pessoais fora do alcance da acdo
institucional

 Falta de consciéncia de como os mecanismos institucionais (sistemas,
estruturas, politicas e procedimentos) podem (re)produzir valores sociais
que levam as desigualdades de género



Questdes transversais: Representacoes e &
estereotipos de genero SUpPEra

Supporting the Promotion of Equality
in Research and Academia

Desafio 10. Falta de consciencializagao geral sobre questdes de igualdade de

género

Inquérito comunidade UC:

 Nao existe um reconhecimento contundente das desigualdades de género no mercado de
trabalho e no espaco doméstico/familiar entre a comunidade académica

 Menor reconhecimento das desigualdades no meio académico (crenca na meritocracia e na
exceléncia)

e Homens evidenciam menor consciéncia das desigualdades de género e exibem visdes mais
estereotipadas sobre os papéis de género

* Mulheres mais conscientes das desigualdades, nomeadamente na investigacao e em
ambientes académicos, bem como dos obstaculos institucionais a igualdade de género

e Amplo consenso em torno de 2 pontos principais. 1. Clara rejeicao de fatores biolégicos na
justificacao das desigualdades; 2. Suporte a implementacao de acdes pro-ativas pelas
instituicOes de ensino superior a fim de promover a igualdade de género e melhorar as
condicdes de equilibrio entre a vida profissional e pessoal.



Questodes transversais: Assedio moral, sexual &
e sexista SUPEIra

Supporting the Promotion of Equality
in Research and Academia

Desafio 11. Assédio sexual e sexista entre pessoal académico/técnico e/ou

estudantes

* Exposicao consideravel - ainda que nao padrao - ao sexismo e outras formas de discriminacao
de género na UC, sobretudo por parte das mulheres na carreira académica (34 em 103).

e Experiéncias de sexismo e discriminacao reportadas dao sobretudo conta de processos de:

Marginalizacgdo = Desvalorizacio da “Em contexto de seminario de Bloqueio de carreira: Precedéncia
Doutoramento, senti varias vezes a
palavra cortada para dar voz a um

» colega masculino. Em varios

contribuicdo das mulheres: através do masculina nos concursos, atraso na

bloqueio da participacdo feminina nas progressao na carreira, dificuldade

aulas e em contexto de trabalho, momentos de discussido académica, no acesso a cargos de

) embora eu estivesse a dizer . ~ . e

ignorando ou tornando as mulheres lideranga/gestao cientifica,
exatamente o mesmo que um colega R

Invisivels do sexo masculino, a razdo ndo me desvalorizagao do
foi dada a mim.” curriculo/realizacoes das mulheres e

uso de padrdes duplos na avaliacao
do desempenho de mulheres e

e o . “Em contexto de avaliagdo
Sexualizagdo = Piadas e comentarios escrita - ao chegar ao auditorio homens
sexistas (dominantes nos relatos das para fazer a prova escrita, 0
alunas), male gaze (olhar masculino) » professor disse que estava para ‘
£ di | ver se por tras da minha carinha Creio que tentaram desvalorizar o meu curriculo no
€ assedio sexua bonita havia alguma coisa que concurso em que passei a Professora Associada
se aproveitasse” (sobretudo um dos membros do Juri que era da UC),

por causa das tematicas a que me tenho dedicado
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Supporting the Promotion of Equality
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Desafio 11. Assédio sexual e sexista entre pessoal académico/técnico e/ou
estudantes

11.1. Falta de mecanismos de denuncia e de gestao de situacdes de assédio
sexual e mobbing/bullying adequados
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e sexista sexual e sexista SUPEIra

Supporting the Promotion of Equality
in Research and Academia

Desafio 11. Assédio sexual e sexista entre pessoal académico/técnico e/ou

estudantes
11.2. Falta de agao proativa no sentido de prevenir o assédio sexual e sexista

* Até a recente aprovacao do codigo de conduta para a prevencao e combate ao assédio no
trabalho, a UC nao dispunha de nenhuma politica, estratégia ou mecanismo especifico para
gerir o fendmeno do assédio sexual e moral/bullying

* Inexisténcia de medidas preventivas do assédio (por exemplo, educacdao e formacao sobre
assédio sexual e bullying, campanhas de informacao e divulgacao, auditorias para monitorizar
a incidéncia do assédio e a eficacia do processo de denuncia)

e Nao ha fontes especializadas de aconselhamento e apoio (pessoa(s) de
contacto/conselheiros/as) para pessoal e estudantes

* A falta de acao proactiva por parte da UC contrasta com a consideravel exposicao ao assédio
declarada nas respostas ao inquérito: 26% - 473 de 1853 - declaram ter sido expostos a alguns
forma de assédio sexual e 23% - 423 de 1853 - declara ter experimentado alguma forma de
assédio moral/bullying na UC
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