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A CIDADANIA LOCAL COMO FORMA DE
RESISTENCIA A GLOBALIZACAO
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1. NOTAS DE APRESENTA(;AO
1.1 Associagéao In Loco

A Associagédo In Loco é uma entidade sem fins lixast constituida em 1988, que tem

como lema: “Pensar globalmente, agir localmente”.

A sua area de intervencao directa é a Serra deei@bd uma zona de média montanha

no centro e leste do interior algarvio.

Segundo os seus estatutos, visa:
- promover o desenvolvimento local, entendido comocegsso de melhoria de

condi¢des de vida das populagdes, através detimasade base comunitaria,;



- contribuir para o desenvolvimento e plena valo@paglos recursos humanos e
materiais do interior serrano, em ligacdo com agulagdes locais e todas as
instituicdes e personalidades interessadas.

A In Loco conta, actualmente com cerca de 40 cotalmyes especializados, com
experiéncia em diversos sectores. desenvolvimaextal le regional; metodologias de
intervencdo e de avaliagdo; formacgao profissionatriagcdo de microempresas;
cooperativismo e associativismo; animacao sociaata, educacdo de adultos e
educacdo de infancia;, comunicacdo, documentacamfamiacdo; informatica e

telematica; engenharias alimentar, hortofruticolageoflorestal; filosofia; psicologia

social, sociologia e antropologia; ecologia e ed@ocaambiental; turismo rural e

ecomuseologia; contabilidade e gestéo.

Para a In Loco, o desenvolvimento tem de assergavomtade e nos saberes dos
individuos e dos grupos dispostos a melhorar aidpd® de vida nos territérios onde
vivem e trabalham, desse modo conquistando umalami plena e fundamentando a

construcdo de uma democracia mais participativa.

A Associacdo desenvolve trabalho em areas muiterslficadas, procurando dar
resposta aos problemas e necessidades detectagaxesso de intervencéo territorial:
animacao de processos de desenvolvimento locahaigio e insercao profissional;
enquadramento e consultoria as pequenas e médiaes®; apoio ao artesanato;
valorizacdo e comercializacdo de produtos localmmpcdo do turismo rural,

desenvolvimento de novas tecnologias adaptadaseé@sssidades locais; animacéo
comunitaria, nomeadamente, com criancas, jovens wwhemes; formacdo e

enquadramento de jovens animadores locais; reabzde estudos e de projectos de
investigacdo sobre produtos locais; recolha, orgagdio e divulgacdo de informacéo;
realizacdo de encontros e seminarios; producadcécede livros, documentos, uma

revista, um jornal e diversos boletins.

1.2 Serra do Caldeirdo — o territério de intervenca



A Associacdo In Loco tem conduzido uma intervengéma a promocao do
desenvolvimento local num vasto territorio, destgnee Serra do Caldeiréo, localizado
no sul do pais.

Embora tenha sido feito um investimento signific@atnos ultimos anos em termos
infraestruturais, a Serra do Caldeirdo continuprasentar as caracteristicas das regiées
deprimidas: o isolamento e grande distancia aosades e centros de decisdo, a
caréncia de equipamentos colectivos, a falta deicesr publicos, a desertificacdo
humana e ecoldgica e uma economia assente em gmaida numa agricultura de

subsisténcia.

Aos baixos niveis de desenvolvimento socio-econdrpicdemos juntar as elevadas
taxas de analfabetismo e a falta de formacao eidédigacdo da maioria da populacéo,
0 que, no conjunto, configura um quadro de grandeorde exclusdo social e

marginalizacao.

De uma forma global, a distribuicdo da populacatospgostos de trabalho tem

especificidades muito proprias:

- égeracional— sdo os mais idosos que se dedicam a agricuéncpanto os mais
novos estao no terciario;

- € sazonal— o emprego ligado ao turismo e comeércio, exerdma da zona,
funciona sobretudo no Verao, ficando as pessoasrgesgadas o resto do tempo;

- assenta napluriactividade — existe uma estratégia de diversificagdo dos
rendimentos familiares. O desempenho sazonal psdenaser absorvido pela

estrutura econdmica de base familiar.

A situacdo de plurirrendimento, traco fundamentalrealidade sécio-econdmica de
muitas familias, remete para a combinacdo de umeudigra a tempo parcial com o
exercicio de uma profissdo ou de varias outravidaties. Esta alianca permite a
manutencado das pequenas exploracdes familiaréandoium abandono completo, de
temiveis consequéncias ecologicas, e poupa ao entarfamiliar as despesas relativas
a aquisicao de grande parte dos produtos alimentare

A taxa de actividade fica muito abaixo da médiaorad. Entre os activos, 0 emprego

por conta de outrem resume-se, muitas vezes, ams;)sptservigos existentes. E o caso



das Juntas de Freguesia, do apoio as escolagjuleaa Casas do Povo, de Postos de
Saude (geralmente abertos sO alguns dias por g@s)servicos de Correios e pouco
mais. E a Camara Municipal que geralmente aparmet® enaior empregador ao nivel
de cada Concelho. Mesmo a maior parte do comeézniocaracteristicas familiares, de

modo que quase nao ha criacdo de emprego para pessoas da comunidade.

Ultimamente, tém sido criadas pequenas empresastades de transformacdo
agroalimentar, oficinas de producao artesanalaweshtes familiares e alojamentos de
turismo rural — quase sempre, por mulheres e jové&aalelamente, diversas
associacgoes locais tém lancado novos servigos @e apcial para criangas e idosos.
Estas iniciativas podem ser consideradas casosptxe®, contribuindo para melhorar
a qualidade de vida das populacfes e animandonagnitdades através do seu efeito

multiplicador.

2. ATENDENCIA GLOBAL

2.1 A nova ordem mundial que limita o exercicio daidadania

A concepcéo crescentemente dominante do neoliberaltem vindo a implantar-se
sem grande oposi¢cdo no mundo actual. Em traco® mertis, a filosofia politica desta
corrente assenta na ideia de que o intervencionestatal é prejudicial a um mercado
livre capitalista, sendo este por sua vez um garassencial para a democracia e a
liberdade individual, devendo-se por isso favorex@xpansdo do comeércio livre e a
competicdo entre os paises, segundo 0s principgosvasthtagem comparativa e

especializagéo.

A imposicao da lei do mercado livre ganha assintarons de doutrina dominante que
exclui a possibilidade de desenvolvimento de paésesgidoes que ndo manifestam
preparacao para aceitar as regras do jogo. O “delsémento” torna-se, deste modo,
possivel apenas para aqueles que querem abandorsras tradicdes e aceitam a
devocgéo total ao lucro econébmico, mesmo que pawmtenham que abdicar de uma

série de obrigagGes sociais, ambientais e culturais



A luz da nova ordem mundial, a integracdo nos rsig$enacionais e internacionais de
mercados capitalistas € condi¢do basica para queetenminado pais ou regido possa

considerar-se desenvolvido.

A emergéncia de um mercado economico global queaaiecessidades de competicao
a mesma escala, permite ao neoliberalismo refagatimitando em simultdneo as
possibilidades de actuacdo do Estado-Nacado. Signidto que a globalizacdo é um
instrumento fundamental para aniquilar as posddulés de contestacdo ao modelo de
desenvolvimento neoliberal, que assim sem barresgsafirma com o0 modelo

hegemonico.

O neoliberalismo tem sido capaz de criar em tomsidim consideravel consenso, que
Boaventura Sousa Santos chamacdesenso liberal o qual se desdobra em quatro

consensos principais:

- 0 consenso econdmico neoliberdiz respeito a organizacdo da economia, onde se
incluem a producdo e os mercados financeiros, ens®nte outros suportes na
liberalizacdo dos mercados, privatizagdes, mingnad estatal, primazia das
exportacdes, cortes nas despesas sociais, corg@ntta poder mercantil nas grandes

empresas multinacionais e no poder financeiro dasdgs bancos;

- o consenso do Estado fraadtrapassa o dominio econémico e social. O Estiaiia
de ser o espelho da sociedade civil para passar @ s2u oposto. Significa isto que a
forca do Estado passa a ser a causa da fraquezsrganizacdo da sociedade civil. O
Estado fortemente democréatico € considerado irsrenite opressivo, ineficiente e
predador, pelo que o seu enfraquecimento € prégamdara o fortalecimento da
sociedade civil;

- 0 consenso democratico liberatonsiste na promocéao internacional de concepcoes
minimalistas de democracia como condicdo de acedsso Estados nacionais aos
recursos financeiros internacionais. Sobretudo margpaises do sul este consenso
obriga & aceitacdo deste tipo de democracia comtafde sobrevivéncia;

' Santos, B. de S. (1998) Reinventar a democracia. Fundagio Mério Soares/Gradiva. Lisboa, pp. 25-29.



- por ultimo,o consenso do primado do direito e dos tribunaisie deriva do modelo
de desenvolvimento promovido pelos trés consenstsiares. Este modelo da total
prioridade a propriedade privada, as relacbes mesca ao sector privado, 0 que exige
um novo quadro juridico e atribui aos tribunais movo papel, bastante mais central,
enquanto garantes do comércio juridico e instaraéasesolucdo de litigios. O novo
papel das instancias da lei é crucial como formaatantir e legitimar um modelo

opressor, que estendeu o seu alcance de forméicagma nos ultimos anos.

Por vérias razfes, este cenario neoliberal temaaimmte implicacbes directas no

exercicio da cidadania.

Isto significa que o Estado tem-se demitido progvesnente dos seus deveres de
proteccao dos cidadaos. Isto acontece por um patque o Estado tem de facto menos
poder e, por outro, porque tem vindo a “transfep@ia o sector privado fungbes que
efectivamente deveriam pertencer ao Estado, cofuipoedbvio e imediato para os

cidadaos.

Quer dizer também que o valor humano é cada ves aesvalorizado face aos
interesses supremos da economia, do individualismga acumulacdo monetaria.
Reflexos desta logica dominante podem ser encardrads processos de privatizacao
de uma série de servicos que deveriam ser publamep é 0 caso da saude e da
educacao.

Neste cenario apenas as empresas multinacionaicdpacidade para competir no
mercado, ditando, alids, as regras do seu funciensim Por outro lado, 0s

trabalhadores tém vindo a ver os seus direitoszidds, com cada vez menos proteccao
social, com salarios menores, etc. Os sindicatosvtddo a perder margem de manobra
e em algumas circunstancias sdo, alias, conivertas 0 sistema. Muitas destas

situacdes tém sido promovidas pelos Estados ouocesn apoio.

Em alguns casos sdo os proprios Estados que ntlhiza repressao e a violéncia
procuram manter um clima social propicio para aam@cdo das multinacionais, tudo

isto sob o lema do emprego e do desenvolvimentasEsesmas multinacionais sdo as



gue se servem dos paises que melhores condi¢c@eeférecem para a acumulacao de
capital, desrespeitando tudo e todos, e que a panoportunidade de conseguirem
melhores condi¢Bes noutra qualquer parte do Plaeadaslocalizam sem aviso prévio e

sem qualquer responsabilizacéo social.

Tudo isto configura um quadro geral em que os é@dade sentem muito pequenos e
incapazes de mudar seja o que for; sentem queeexigb maior do que eles que
controla inclusive as suas vidas. A accao cidad@rera-se, assim, fragilizada e

bloqueada.

3. ARESPOSTA LOCAL

3.1 O DL como um processo educativo e formativo tresformador

Correndo o risco de simplificar excessivamentaeadjue um processo de promocao do
desenvolvimento local se concretiza através deescgé animacao, de formacgéo e de

organizacao

A animacaotraduz-se num conjunto de actividades e projegtas visam criar uma
dindmica, um movimento de fundo, que se deve estetd englobar todos 0s grupos

da populagdo de um territério, criando um quadrgorf@vel a iniciativa, ao

empreendimento, em suma, ao processo de deseneabarocal.

A formacdo — e ndo apenas a formacdo profissional — centrsaseapacitacdo de
pessoas e estruturas para a concretizacao detpsop@ conducdo de processos. As
accoes de formacao constituem formas de intervemgé® intensivas, conduzidas com

grupos restritos da populacgéo.

2 Soares, Priscila (Coord.) (2001), Formagio para o desenvolvimento — formagio/inser¢io profissional
territorializada, Associacdo In Loco, Faro.



Quanto aorganizacdg aposta na criacdo de espacos e ligacdes de egépeentre
actores e entidades locais, no interior de untdeioj e na articulagdo regulada de uns e

de outras, bem como das estruturas a que tenharodgem, com o exterior.

No entender na In Loco, todas estas ac¢cfes — masm® animacao e de organizagao —
sao formativas, na medida em que constituem foxegsarticipacdo e de capacitagcéo
para a participacado, responsavel e eficaz, numepsocde desenvolvimento local.

Neste sentido, o que a In Loco procura fazer, @gala sua intervencao concreta e

polivalente, éducacgéo de adultog formacgéo para a cidadania

3.2 A Animacéo para o Desenvolvimento Local

N&o desvalorizando obviamente as componentes deafdio e organizacéo, dedicarei
de seguida especial atencdo as questfes da anitnegBpara o desenvolvimento, por
ser provavelmente um dos dispositivos de interveropde mais tém distinguido o

trabalho da In Loco.

O termo "animador" tem vindo a ocupar um certo @ destaque na linguagem do
desenvolvimento local. E também comum encontréssmeado a outras situacoes. O
professor, o organizador de reunifes, 0 moderadimrmador, entre outros, SGo muitas
vezes chamados de animadores de grupos.

Na sua origem, o animador esta associado ao domdénvida cultural, da educacao
dita popular, das praticas de tempos livres, nuro @entido de voluntariado. E daqui

que surge a terminologia de animador socio-cultural

A In Loco apropriou-se deste termo e acrescentdasiggnacao inicial as palavras ‘de
desenvolvimento local’. Entendeu deste modo queragges do animador ultrapassam
as da animacdo socio-cultural, integrando outrasmensdes que se revelam

imprescindiveis em processos de desenvolvimenttedidrios.

Na perspectiva da In Loco, o animador é um agenigedenvolvimento, de individuos,
de grupos e de comunidades. Intervindo num dadiétes e inserido numa equipa
técnica mais vasta, ele procura diagnosticar oll@mas, encontrar em conjunto com

0S outros actores as solucdes, promovendo, assmgdanca, entendida como melhoria



das condicfes de vida das pessoas a quem se destiazaccao. Ele €, em sintese, um

facilitador de dinamicas locais e um mediador detades.

3.3 A animacé&o como um contributo para a cidadaniéocal

Animacao — projectos localizados e de pequenaageaipresario e empreendedores
individuais e colectivos); programas e estruturas etlucagdo, de formagédo e
investigacdo aplicada e participada; organizacamobilizacdo locais, capazes de
levarem a emergéncia de um processo de desenvalaniecal largamente apoiado
(empreendimento colectivo): eis um itinerario (eoe s varias fases se processam
paralelamente e ndo em progressao linear) que dquatiequadamente apoiado com
recursos humanos e materiais internos e exterods, [pvar as zonas rurais em declinio

no caminho do desenvolvimento.

Poderiamos tentar definir a animagcdo como um ctmjde praticas sociais, culturais e
outras que visam estimular e incentivar a inicagva participacdo das populacdes no
processo do seu préprio desenvolvimento e na dozagiobal da vida sécio-politica
em que estdo integradas. Este trabalho € necessati&lento e continuo e resulta do
interesse dos individuos envolvidos e das necetesdaxistentes nas comunidades,
podendo abranger uma grande diversidade de areaslalguotidiana, na resposta a

problemas locais, assumindo, assim, uma funcaesiendolvimento.

A animagdo representa um modo de intervir mulisedt Ela pode ser posta ao
servico de qualquer dominio da vida das comunida@ede-se falar de animacéo de
criancas, jovens, mulheres, idosos; animacao cdarimne de grupos; animagao socio-
profissional, soOcio-recreativa e cultural, entrdrast O ponto de partida € sempre
diferente de territério para territério, mas o &lo de animacdo parece-nos

insubstituivel.
O caracter multisectorial da intervencéo aliadaremica criativa que consegue gerar
em territérios deprimidos, faz da animacdo um ims&nto de desenvolvimento local

cheio de potencialidades.

3.4 O animador local como ‘elo de ligacao’



A figura do animador local permite encontrar umami@ de equilibrio entre a
intervencao da In Loco e os modos de vida locais.uih lado, estabelece-se, assim, a
desejada proximidade com a populacdo, sendo mesmeferir a existéncia de um
acentuado inter-conhecimento, sobretudo pessdad armpopulacdo e os animadores, 0
gue permite uma visdo mais adequada das dinanaicais .| Por outro lado, o animador
mantém um relacionamento profissional com a Asgécidn Loco, 0 que permite
aceder a uma série de informacdes, programas ecfejde interesse para o local. Esta
situacéo de elo de ligacdo entre o interior e extefazendo a ponte de dentro para
dentro, de dentro para fora e de fora para dewntteritorio, permite inventar processos

de intervencdo muito mais ajustados as dindmicaslféra e aos interesses locais.

Pode adiantar-se ainda, que para além do trabalhcacpopulacéo, os animadores sao
também responsaveis pela promocao de parceriassepsbilizando e mobilizando os
diferentes actores locais para tarefas que devemcemummente assumidas e
executadas, quer implicando os técnicos exteripresurando potenciar a sua actuacao

atraves de intervencdes devidamente articuladas.

De um modo geral, poder-se-a dizer que os animadiivalem a sua actividade entre o
trabalho de terreno, indo ao encontro das pessdas mstituicdes, e 0 nucleo local de

apoio ao desenvolvimento, onde prestam informag6gxiblico que a eles se dirige.

Para além do equilibrio entre uma intervencdo patera vida no local, a capacitacdo
de pessoas da comunidade, neste caso 0s animagmes, um trabalho de
desenvolvimento local é algo que € muito caro eoéiagédo In Loco. Essa é a forma
gue procura encontrar para que 0 processo, emlwreada externamente, seja
assegurado internamente, no que se refere a nagidibalas pessoas.

Os animadores que trabalham com a In Loco sdo gegswens, que antes desta
actividade viviam no risco de um dia sair da sueatem busca de uma profissdo e de
melhores condi¢des de vida. O facto de se teremddixcomo animadores, possibilitou-
lhes permanecer na sua comunidade, exercerem aiaothadade profissional e
contribuir para o desenvolvimento da sua terradgjutambém a melhor conhecerem o

meio que os rodeia e a tomarem consciéncia dosgpnab que o afectam.



Sobre esta matéria, arriscamo-nos mesmo a comelaium dos grandes resultados que
a animagéao produziu em termos pessoais nos aniggéar da sua ‘transformacgédo’ em

agentes activos e motivados para uma interveng@ fmara o desenvolvimento das

suas préprias comunidades. De uma situacao devpbssgracdo para outra qualquer

regido (ou pais), os animadores passaram a seleadecais que tentam contrariar essa
mesma tendéncia de desertificacdo e éxodo rural.

O trabalho em rede entre os animadores permit@aimé consciencializacdo de que 0s
problemas que cada um vive localmente sdo muitassvyaroblemas que outros também
sentem noutros territérios. Esta situacdo ajudayepes, ao confronto de experiéncias
e a tentativa de encontrar solu¢cdes em conjunta paresolucdo de determinados

problemas com que se deparam na intervencao.

Tudo isto nos leva a concluir que se a In Locodisse abandonar o seu trabalho na
Serra do Caldeirdo, teria pelo menos conseguidsitskrar, formar e capacitar um
grupo de pessoas (0s animadores) para uma intéwvelecanimacao e desenvolvimento
local sobre as suas préprias comunidades. Estabrosctos que estes animadores,
embora pudessem vir a estar parcialmente integraaiatsas actividades profissionais,
nao deixariam de se dedicar, na medida do possivahimacdo de processos de

desenvolvimento local nos seus territorios.

3.5 A animacg&o como servico inovador

Com a multiplicidade de funcbes que os animadoeserdpenham torna-se facil
perceber que estamos perante um novo servico de agopopulacdes rurais, de
caracteristicas inovadoras. De facto, quer pelmth® de terreno, quer pelas fungdes de
atendimento ao publico que desempenham nos nlideats, os animadores estdo a

prestar um tipo de servigo multisectorial, de geapmbximidade com as populacoes.



Os animadores constituem uma peca chave no prodessensibilizacdo, dinamizacéo
das populacdes e diagnéstico, estruturacdo, lamtareeacompanhamento de projectos

e iniciativas locais.

Todo o tipo de actividades de animacao que vimosfer objectivo mais imediato
criar dindmicas locais onde elas ndo existem egafoas ja existentes, de forma a
propiciar as condi¢cdes necessarias para a moldbzdgs varios actores. Na verdade, a
animacao de pequena escala € muito importante quaedpretende incentivar e
provocar um processo de desenvolvimento local enosmeeprimidos e isolados,
contribuindo para elevar a auto-estima, testandcapacidade local para traduzir
necessidades, aspiragfes e ideias em projectodpdia rconcretizacdo e de impacto

multiplicador.

Quando orientada de forma continua e multisectjoaa animagdo local para o
desenvolvimento tem-se revelado como um instrunmfemidamental de mudanca para a
vida das pessoas e do préprio territério, estinidans envolvidos a tornarem-se
agentes do seu proprio desenvolvimento. Nenhuno agrvico, publico ou privado,

conjuga as caracteristicas que singularizam a gdiongara o desenvolvimento local.

3.6 Aumentar o ‘campo dos possiveis’

O grande mérito do trabalho de animacao local &saobretudo, no facto de ter
contribuido para aumentar o ‘campo dos possiveisi/ida de muitas das pessoas que
dele tém beneficiado directa ou indirectamentea ejo medo da mudanca, pela baixa
auto-estima, pela perspectiva de um futuro poucoaua diferente, ou pelas préprias
caracteristicas do territorio, sabe-se que em nugipemidos, marcados pela emigracao
dos seus elementos mais qualificados, onde ficacbretudo os mais velhos e onde se
resiste a um grande numero de constrangimentosversidhdes, as pessoas que ai
residem e trabalham preferem na maioria dos casomgemformas de vida rotineiras,
sem sobressaltos, em vez de empreenderem uma @uagqtividade que ajude a

melhorar as suas condi¢cdes de existéncia.



Muitas até tém ideias sobre aquilo que gostariamandelia vir a fazer. Pensemos, por
exemplo, num casal de meia-idade que vive numagcgitude grande isolamento e que
mantém como Unico meio de subsisténcia a sua padueta, a exploracdo caprina e
alguns ‘biscates’, que de vez em quando vao apattecePorventura ja lhes tera

ocorrido a ideia de que gostariam de melhorar adicoes fisicas da sua exploracdo e

até aumentar o nimero de cabras.

N&o tendo qualquer nocdo sobre as dificuldades apie processo de mudanca
acarretaria, preferem manter-se como estdo a eramuma qualquer aventura que piore

ainda mais as suas vidas. Sozinhos nunca empréeendat mudanca.

Se decidissem avancar com a ideia, ndo Ihes oegrpar exemplo, que teriam que
desenvolver apertadas medidas de seguranca enstdan@ondi¢cdes higiosanitarias da
exploracdo e de controlo da brucelose, que even&udé poderiam construir uma
queijaria, aumentar a qualidade dos produtos, camgegroduzir para um publico mais

alargado, beneficiando para tal do apoio do animado

Séo estas as duas diferencas substanciais quenmargabalho do animacéo. Por um
lado, procuram ouvir as pessoas, as suas queissjod e até sonhos de um dia vir a
fazer qualquer coisa e, por outro lado, tentanapétssar todos os obstaculos técnicos,
logisticos e burocraticos, no sentido de adequaasesdeias as exigéncias dos
financiamentos possiveis para fazer avancar aidatie. A par disto, ha toda uma
afectividade que se vai estabelecendo entre o poon® 0 animador, como se 0
projecto fosse agora dos dois. Muitas vezes, dgorg@assar largos momentos com as
pessoas, transmitindo-lhes forca e confianca nodudo projecto, reconhecendo o seu

valor e esforco.

Algumas pessoas até poderiam iniciar o processcsippras a grande maioria seria
levada a desistir, dadas as dificuldades que sepiigm e o arrastar burocratico que
acontece para fazer aprovar e financiar actividadeadas. Quantas vezes é necessario
deslocar-se aos varios servigos publicos, procarabter mais um qualquer documento
para completar o projecto? Pensemos no casal yaeawarios quilometros da sede de
concelho, sem transporte proprio, tendo que camibastante para apanhar o Unico

autocarro que o levara até a cidade. Muitas vemeslocumentos s6 sdo obtidos nos



servicos regionais dos diferentes ministérios, e qbriga a deslocacbes maiores,
nomeadamente a capital de distrito. Imaginemosegse casal seria obrigado a fazer
isto inUmeras vezes, tendo para tal que abandosaa aasa e 0s animais dias inteiros,
sendo obrigado a esperar largos meses por umastagpooravel (ou ndo) a aprovagao

do projecto.

Quem acreditaria que um dia poderiam vir a fazedqyer coisa para melhorar a sua
vida? E também aqui que o trabalho de animacad hoaeca a diferenca. Como conta
um animador, "por vezes temos que andar com agges® colo, de instituicdo em
instituicdo, obtendo os documentos necessarios gmrseus projectos, e dando-lhes
atencdo constante para que ndo desacreditem qubaupoderdo vir a ter uma vida

melhor".

N&o poucas vezes os animadores sao confrontadognotores de projectos que
apenas sabem assinar o seu proprio nome. Comoigradestas pessoas responder as
exigéncias de uma candidatura que financiasse @teanginada actividade produtiva?
Mesmo os que sabem escrever ndo entendem, naamgrcasos, o que lhes é pedido

num formulario de candidatura.

Quando utilizamos a expressdo "aumentar 0 campgadssiveis”, € a isto que nos
referimos. Mesmo num meio deprimido e isolado, c@énaSerra do Caldeirdo, existe
um vasto campo para o sonho, a imaginagéo e pampoeendimento, no sentido da
melhoria das condi¢cbes de vida de quem ai decider.vExiste campo para passar do

sonho a realidade, da ideia ao projecto.

Foi assim que se criaram restaurantes, casas idendurural, pequenas unidades de
transformacao de produtos locais, oficinas de amggs, etc., em locais onde ndo se
pensaria que algum dia tal coisa fosse possivaro®uyrojectos e/ou actividades de
tipo mais colectivo, como € o caso de algumasdeieanbém foram surgindo um pouco
por toda a serra, e em muitos casos o animadaunfoigrande impulsionador local

desses eventos.

Em contextos territoriais deprimidos e recuados,passoas tém dificuldades em

deslocar-se a sede de freguesia ou de concelheadaea de residéncia. Aliando a isto



uma populacdo descrente das instituicbes e céptiaelacdo a cenarios de mudanca da
vida quotidiana, podemos entender melhor a impoidamle uma animacdo de

proximidade que vai ao encontro das pessoas, @@uwir os seus problemas, passar-
Ihes informacdo adequada, sensibiliza-las parpadgumidades que tém de melhorar as

suas condi¢des de vida e ajuda-las nessa mudanca.

3.7 Criar uma cultura de desenvolvimento

A ideia forte na qual assenta a animacao € a ddepagdo de pequenas actividades e
projectos que procuram criar uma dinamica de fumolderritorio, estendendo-se ao
ponto de envolver o maximo de actores possiveigpigiando, desde modo, a
emergéncia de condicbes favoraveis a iniciativaividdal e colectiva, ao

empreendimento, em suma, ao processo de deseneabarocal.

Com efeito, pensamos que s6 é possivel falar eendelyimento se a dindmica gerada
tiver criado, ou reforcado, diferentes projectasals, relativamente independentes uns

dos outros, mas todos eles associados no mesnmespoode animacao social e cultural.

Trabalhar no local ndo é, porém, tarefa facil. @alcé, alids, um meio fortemente
contrastante. Se é a este nivel que as pessoasproaiamente se mobilizam para
defenderem o0s seus interesses colectivos, € tandmgim que os conflitos estdo

fortemente enraizados e onde as rivalidades evagagise fazem sentir, tanto entre
pessoas como entre entidades. Encontramos confléodipo pessoal, familiar e

politico, entre outros. Trabalhar em prol do desénmento local, procurando para isso
mobilizar os diferentes actores locais, no sentigofazer emergir uma dinamica
conjunta, ndo se afigura uma tarefa facil. Sabeassmo que muitas vezes esta

mobilizagdo ndo é possivel, pois o conflito impera.

Esta € muitas vezes a funcdo do animador. Em vVssiaths circunstancias o seu
trabalho pode ser equiparado ao de mediador dditosnfazendo ver aos diferentes
actores a importancia que determinada actividadepmjecto pode ter para a
comunidade e os beneficios que dai podem advirtpdoes, se transformarem as suas

posicdes em interesses comuns, gerando outrasatites. A actividade de animacéao



local, & especialmente importante ao nivel dasagites em que 0S consensos Sao

frageis, pela postura neutra e imparcial que depeesentar.

A animacéo local, com estas caracteristicas, teantagem de fazer congregar alguns
aspectos que permitem multiplicar as vontades ietesessados em melhorar as suas

proprias condi¢des de vida e as da sua comunidade:

- a proximidade;

- a disponibilidade;

- 0 interconhecimento;

- a imparcialidade;

- a confianca pessoal,

- 0 atendimento personalizado;

- 0 conhecimento das dinamicas e conflitos locais;

- e a energia aplicada na procura de solu¢bespaitemas.

3.8 A animacéo local como processo educativo

Consideramos que a intervencédo dos animadoresjtelade a promover uma cultura
de cooperagéo, facilitando a ligagao entre acterpocurando bases para um trabalho

conjunto.

Mesmo no apoio a promotores individuais, o animador procurado estabelecer uma
cultura de saber ouvir, de aprendizagem constaule respeito pela vontade de cada
um. No seu trabalho, encara cada promotor como articipante e ndo como um

destinatario de uma qualquer accdo. Esta passagaiastinatarios a participantes de
pleno direito afigura-se como um processo educatpepador de auto-confianca, de
autonomia, de ganho de consciéncia sobre as difidak inerentes a qualquer projecto,
e de capacidade para intervir de forma cada vesg adiva e informada na resolugao

dos problemas que afectam as populac¢des locais.

O relacionamento dos animadores com a populacdastariie amistoso e muito

convivial e, em muitos casos, as pessoas sentemvemtade com eles, comecando



inclusive a procura-los para outras tarefas quepdssam as suas actividades. Os
animadores sdo muitas vezes olhados como alguérmna sg pode recorrer se se sentir
alguma duvida, se for necessaria alguma informagamesmo para pedir um pequeno

favor.

A animacdo local para o desenvolvimento comportenemos e situagfes de inegavel
dimensé&o educativa. O envolvimento da populac@mcéada a dindmica participativa,
pode desencadear um processo pedagdgico importgoie, resulta do auto-
guestionamento constante, da definicdo de probleamda procura de solugbes, dos
contactos permanentes, geradores de uma informagdbdirecional, e de uma
aprendizagem em comum, impulsionadores de uma demta melhorar as condi¢cbes

de vida e agir sobre o local.

4. UMA CORRIDA DE FUNDO

O trabalho de animagédo local para o desenvolvimpatmite-nos perceber que é ao
nivel local que melhor podemos exercer a nossadaidal Uma cidadania
transformadora e que procura inverter a tendéneialdindono e de fatalismo a que

estdo votadas vastas camadas da populacdo mundial.

Perante as formas devastadoras com que se impéeaaordem mundial, somos por
vezes levados a desacreditar no nosso propriolticabQuestionamo-nos sobre o que
fazemos, qual o sentido da nossa accao, o quengest®s alcancar, que impactos tem

a nosso trabalho perante as forgas hegemonicas?

Quem trabalha no desenvolvimento local ndo tenetepsao de produzir por si s6 uma
alternativa global ao modelo hegemodnico. O que reeupa é actuar nas multiplas
fracturas economicas, sociais, ambientais e opt@gcadas por esse mesmo modelo,
criando campo para o desenvolvimento de formamaligas de criar riqueza e viver o

mundo actual., A préatica dos agentes de desenvehtimconsiste, como diz Alberto



Melo®, “no lento mas sélido estabelecimento de uma sténiia criativa e fértil de
diferentes formas de trabalho, producéo, consummneivéncia. E isto é, sem davida,
um passo decisivo no avanco da democracia: atumga economia plural como parte

de uma sociedade verdadeiramente aberta.”

O que procuramos é a criacdo de uma sociedade moderde uma democracia
avancada, onde valores como o pluralismo e a dis®ls sejam dimensdes
fundamentais da vida social, politica e econdmiade os cidadaos possam exercer
uma plena cidadania, em defesa dos seus direitas,quhlidade vida e do
desenvolvimento das suas comunidades. Onde esptge@ para a experimentacéo e
para a implementacéo de estratégias territoriadedenvolvimento sustentavel.

Este € um longo caminho, com avancos e retrocessss.onde a convicgdo obriga a
persisténcia. E neste campo que muitas pessoastema realizacio pessoal e € aqui
gue sentem mais cidaddos. Sentem também que nstét@ieda por fazer. Muitas das
pessoas com quem vamos trabalhando ndo sdo e nesmserdadeiros CIDADAOS;

ainda ndo ganharam consciéncia, nem vontade paranwolvimento mais sério e

criativo na comunidade onde se inserem. Muitasp#gsoas estdo no nivel zero da
cidadania; ndo sabem 0 que é; nunca ouviram fafar;estdo mobilizadas para esse
fim; ndo sabem os seus direitos; aceitam tudodaloc€; ndo questionam; nao séo

capazes de se envolver, etc.

Por tudo isto e muito mais, em qualquer trabalhaeienvolvimento local que aspire
chegar ao aprofundamento da cidadania como formevitalizacdo das comunidades e
meio de resisténcia a vaga de dominacao globaletamprimeiro lugar que “construir

cidadaos”. Nés temos eleitores (que votam pougun)pais dividido entre o interior e 0

litoral, a pobreza e a exclusdo e crescerem, umea dé atentados a liberdade das
pessoas, assim como uma insatisfacdo social queenfax sentir. Isto sé nos podera
levar a concluir que a grande maioria das pessiae cidada de corpo inteiro. Este é o

ponto de partida para qualquer intervencdo queaviseidanca social. A construcdo de

3 Melo, Alberto (2004) “A accio local dos cidadios como meio de resisténcia a nova vaga de
colonizagao global” in Santos, B. Sousa — Produzir para Viver — Os caminhos da produgao nao capitalista,
Colecgao “Reinventar a Emancipagao Social para Novos Manifestos, n.° 2, Ed. Afrontamento, Porto.



novos cidadaos, mais conscientes, mais responsaveigrvenientes nas sociedades

onde vivem.



