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1 Estas duas denominações serão utilizadas indistintamente ao longo deste trabalho, não cabendo aqui uma 
discussão sobre a melhor adequação de uma ou outra. 
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2 Todos os dados que se seguem nesta secção encontram-se em Salamon et al 1999. 
3 Exclui, portanto, a força de trabalho voluntária. 
4 7.8% dos trabalhadores não agrícolas do país, 16.5% do emprego nos serviços e cerca de metade das pessoas 
que trabalham para o Governo em todos os seus níveis: federal, estadual e local. 
5 O que corresponde a 5 milhões de trabalhadores ETI. 
6 Números para Portugal, gerados pelo projecto da Johns Hopkins University em parceria com a Universidade 
Católica, esperam-se para o próximo ano. 
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7 De facto, o tema central talvez seja o da responsabilidade dos indivíduos nessas organizações. 
Contudo a discussão complexa e polémica em torno da responsabilidade moral poder ou não ser atribuída às 
organizações, apesar de interessante, extravaza o objectivo deste trabalho. �
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8 Por vezes o Governo é considerado mais uma categoria de doadores (Kotler e Andreasen, 1996).�
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9 São exemplo disso as menções do nome do doador numa placa à entrada de um auditório cuja construção 
ajudou a pagar (“naming”), a colocação do logotipo da empresa em toda a publicidade ao evento organizado pela 
organização do terceiro sector, etc.�
10 Nos Estados Unidos, a título de exemplo, os escândalos na United Way of America (Kearns, 1996, 16) e na 
PTL Ministries (Jeavons, 1994, 193). Em Portugal, as polémicas em que esteve envolvida a Liga Portuguesa 
Contra o Cancro (Público, Maio 1996 ) e a Abraço (Público, Março e Abril 2000).�
11 Nos Estados Unidos existem organizações que se designam de “watchdogs” e cuja função é recolher 
informação sobre um conjunto de organizações, analisá-la e avaliá-la de acordo com critérios previamente 
definidos. Dessa avaliação resultam rankings de organizações que, por exemplo, qualquer doador poderá 
consultar para conhecer aquelas que provavelmente melhor uso farão dos seus recursos. São “watchdogs” a 
National Charities Information Bureau (www.ncib.org) e a Better Business Bureau (www.bbb.org). Na Alemanha 
existem organizações semelhantes, como o Deutsches Zentralinstitut für soziale Fragen (Koebl, 1998).�
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12 Daqui em diante “moral” e “ética” serão palavras usadas indistintamente, embora, em rigor, tenham 
significados diferentes. Ver De George, 1995, 19. �
13 O autor continua a sua argumentação dando o exemplo da Alemanha nazi, que tinha um sistema de prestação 
de contas interno extremamente sofisticado e imposto de forma rigorosa.�
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14 Conformidade com standards estabelecidos de usos, costumes e comportamentos é outra das definições 
sugeridas pelo Collins Concise Dictionary. �
15 Para uma explicação mais pormenorizada ver Franco 1999, pp. 20-23 e 78-80.�
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