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Introducio

Este trabalho busca analisar as iniciativas de produ¢do cooperativadas e autogeridas,
sob uma dupla abordagem: 1- andlise das empresas autogeridas enquanto projeto politico-
social alternativo de geragdo de trabalho e renda; 2- analise sob a 6tica de uma sociabilidade
regida pela nova questdo social que remete a uma outra relagdo individuo-sociedade, onde se
associam agdes e projetos coletivos com estratégias individuais de insercdo social. Apds ter
efetuado duas pesquisas a respeito da relagdo com o trabalho junto aos trabalhadores de
empresas privadas de tipo puramente capitalista®, o presente estudo busca investigar a relagio

com o trabalho entre os trabalhadores de empresas autogeridas.

" A pesquisa contou com o apoio da Fundagio de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul
(FAPERGS). Contribuiram para este trabalho Lucas R. Azambuja (FAPERGS) e Rochele F. Fachinetto
(UFRGS).

* Na primeira pesquisa foram feitas 200 entrevistas, na Franca e no Brasil, que culminaram com a construgio de
uma tipologia da relacdo com o trabalho. Tese de doutorado defendida em Paris IX-Dauphine. ROSENFIELD,
Cinara L. L’autonomie comme norme et le rapport au travail; une étude comparative France-Brésil. Lille:
ANRT, 2003a. A segunda pesquisa deu continuidade ao estudo anterior no Pélo Petroquimico de Triunfo (RS).
ROSENFIELD, Cinara L. Autonomia outorgada e relagdo com o trabalho: liberdade e resisténcia no trabalho
na industria de processo. Revista Sociologias, Programa de P6s-Graduagdo em Sociologia, IFCH/UFRGS, ano
5, n°10, jul/dez 2003b.



1. A cooperativa autogerida

O presente estudo propde-se a analisar a vivéncia de autonomia e a relacdo com o
trabalho no seio dos trabalhadores que, a priori, vivem na autogestdo uma experiéncia
transformadora do sentido do trabalho, capaz de introduzir uma autonomia real e de recolocar
o sujeito do trabalhador no lugar do objeto da norma. O modelo de autogestao deve ser
entendido como aquele capaz de promover a igualdade de poder decisorio (um membro = um
voto) que reitera a associacdo de iguais e fundamenta-se na propriedade coletiva, que ¢
garantida através do estabelecimento prévio em assembléia geral das regras de distribui¢ao
dos ganhos da empresa dita solidaria. Portanto, este sistema garantiria a cooperacdo e
solidariedade no grupo.

A autogestdo ¢ o eixo de compreensdo da Economia Solidéria, ndo s6 porque ela vai
definir e discriminar as empresas solidarias das demais empresas e cooperativas capitalistas’;
como também a autogestdo ¢ a forma de pdr em pratica os principios que norteiam a
Economia Solidéria.

Segundo a l6gica proposta pela Economia Solidaria, para se corrigir as desigualdades
presentes na sociedade capitalista, a economia tem que deixar de ser competitiva para se
tornar solidaria. Assim, o conceito de solidariedade consiste numa forma de comportamento e
organizagdo econdmica que se realiza através da associagdo entre iguais para produzir,
comerciar, consumir ou poupar. Como a associagdo igualitaria ¢ a condi¢do para que haja
solidariedade, ¢ necessario, também, a posse coletiva dos meios pelos quais os individuos irdo

exercer as suas atividades econdmicas em cooperagao.

1.1.A criacio de uma cooperativa autogerida e o papel desempenhado pelo sindicato
Nossa pesquisa empirica desenvolve-se no seio de uma cooperativa autogerida criada
no final de 2001*, do ramo da metalurgia pesada. Os trabalhadores, em sua maioria da antiga
empresa falida, diante do fechamento da fabrica e do montante de dividas trabalhistas e
apoiados pelo sindicato, iniciaram um processo de ocupa¢do e tomada de posse do conjunto
da empresa. Durante o periodo em que a empresa manteve-se parada, o Sindicato dos

Metalurgicos do municipio estabeleceu relagdes estreitas com o processo como um todo, seja

3 As chamadas “coopergatos” e “cooperfraudes”, que sdo cooperativas que nascem da precarizac¢ao das relacdes
de trabalho onde, por exemplo, trabalhadores de um setor de uma empresa sdo todos demitidos e formam uma
cooperativa de prestacdo de servigos para essa mesma empresa que os demitiu antes. Ou ainda temos os casos de
grandes empresas capitalistas que juntam-se sob a forma juridica de cooperativa, para poderem exercer o
monopdlio.



fornecendo dinheiro e alimentos, seja mobilizando seus advogados para a formalizacdo da
cooperativa e administracdo da massa falida. O Sindicato teve papel importante também na
introdugdo da alternativa autogestionaria, foi feito um esfor¢o de explicagdo e convencimento,
e aceito pelos trabalhadores em grande parte em fungdo do indice da sindicalizagdo da antiga

empresa (em torno de 96%) e do seu grau de politizacao:

“Porque essa fabrica foi, ¢ uma das fibricas mais politizada que tem. E a fabrica que
mais discutiu dissidio coletivo. O sindicato chamava ela e era uma das primeiras para
discutir. Ela participou de todas mobilizagcdes da categoria. Para n6és o Sindicato de
Canoas foi a peca fundamental. De todo processo que aconteceu nés agradecemos muito
o sindicato, as pessoas do sindicato, a direcdo do sindicato. Entdo o sindicato tem que
apontar para isso. Ele tem que ter alternativas de ..., ele tem que buscar alternativas para

os trabalhadores!”. (Administragdo)

O modelo de cooperativa instituido ¢ chamado de auténtico (em contraposi¢do aos
chamados coopergatos), onde todos os trabalhadores estdo igualmente implicados na
producdo e na administragdao, de maneira que se torne um empreendimento verdadeiramente
autogerido. As decisdes sdo tomadas em assembléias gerais, sendo que hé instancias
intermediarias e executivas, todas eletivas.

“A cooperativa auténtica para mim! Aquele cara que tira o leite 1a no campo, aquele
cara que pega as vaquinhas de manha cedo, que tem uma cooperativa, ele tem que saber
como funciona a cooperativa! Ele tem que saber como é que ta o andamento, como ¢
que t4 o mercado do leite. Ndo so botar o leite dele num jarro de leite e levar para
outras, para as multinacionais ai. Nao! A cooperativa tem que ser discutida! Tem que ter
formas de fazer e acontecer ela. Entdo, auténtica, para mim, ¢ onde as pessoas se
reinem em grupo, né? E define ela em grupo e executam o seu trabalho em grupo; ndo
onde tem um fulano pensando a cooperativa e os outros s6 executando, a gente tem que
saber o que esta acontecendo. Que a cooperativa € isso, a gente ter direito de vez e voz
em tudo”. (Administragdo)

O sindicato teve papel fundamental na formulagdo e implantacdo deste projeto de
cooperativismo. Diante de um contexto de informalizacdo e precarizacao do trabalho, é mister
repensar o papel e a atuacdo do sindicato. De um lado, o sindicato, em especial aquele de
esquerda e representado pela CUT, vem debatendo a formulagdo de uma politica sindical para
a Economia Solidaria, de outro, igualmente procura vislumbrar uma politica de incorporagao

de desempregados e cooperados na base sindical. Este constitui-se um projeto politico mais

* Foram feitas 33 entrevistas semi-estruturadas com os trabalhadores cooperados, seja da administragdo seja da



amplo capitaneado pelo sindicato, visando "inclusdo qualificada" e a distribuicao de renda.
Sob influéncia do sindicato, a cooperativa se formou dentro do modelo proposto pela
Economia Solidéria, ou seja, uma cooperativa autogestionaria, que ndo admite assalariamento
permanente, baseada em principio de igualdade de poder de decisdo segundo um modelo de

cooperativismo dito auténtico.

1.2. A vivéncia dos cooperados

A vivéncia do trabalho em um espago democratico de decisdo coletiva mostrou-se
bastante articulada a um projeto politico-ideoloégico apontado e conduzido pelo sindicato. Os
quadros de geréncia da cooperativa sdo ocupados por aqueles trabalhadores com atuagdo
histérica no movimento sindical. E possivel levantar a hipotese de que a relagdo com o
trabalho autogerido e com o projeto autogestionario ¢ fortemente dependente da relacdo dos
trabalhadores com este projeto politico-ideoldgico nomeado de cooperativismo auténtico. E
em relacdo a este modelo que se definem as posigdes e os relatos referentes a vivéncia dos
trabalhadores no empreendimento cooperado. Esta relagdo permite tracar uma tipologia de
relacio com o trabalho autogerido, segundo o perfil de quatro grupos (clusters) de
trabalhadores.

O primeiro grupo, que chamaremos de grupo marcado pelo engajamento, ¢ composto
pelos trabalhadores que possuem um projeto politico claro e que véem na autogestdo uma
perspectiva revolucionaria de novas relacdes entre capital e trabalho. Possuem forte relacao
com o sindicalismo e ocupam algum tipo de posto eletivo na cooperativa. Estes trabalhadores
vislumbram estratégias coletivas e organizacionais de médio e longo prazo. O tUnico
cooperativismo aceitavel ¢ o chamado auténtico, justamente por supor a participacao de todos
os trabalhadores em todas as instancias, a importancia das assembléias gerais como forma de
participagdo democratica, o direito do voto igualitdrio entre todos os membros,
independentemente da posicdo na estrutura. Apontam que as maiores dificuldades dizem
respeito @ mudanga de comportamento dos "outros", daqueles que hesitam ou resistem em
mudar de assalariado para cooperado. Como estes trabalhadores ocupam posi¢des de cunho
administrativo (mesmo se combinado com o chdo de fabrica, como, por exemplo, os
representantes das comissdes), indicam a dificuldade dos "outros" compreenderem a

complexidade da fun¢do administrativa e de planejamento,

produgdo.



“No inicio da cooperativa, eles diziam isso ai nas Assembléias: ‘Ah! Porque vocés ndo vém
bater marreta aqui’. Eu disse: ‘Tudo bem, n6és vamos pegar vinte nossos que tem 14 dentro
Eu sei bater marreta! NOs vamos bater marreta, vamos lixar, vamos montar, vamos soldar.
Agora, nds vamos pegar vinte da fabrica e vamos botar 14! E alguém tem que tocar, alguém
tem que fazer or¢amento, alguém tem que mexer nos computadores, alguém tem que ligar
para o fulano e vdo fazer isso’. Entendeu? Talvez tem que fazer alguma coisa para eles
perceberem de que cada um faz a sua fun¢do”. (Administra¢ao)

E o proprio principio da separagio entre trabalho manual e trabalho intelectual, entre
concep¢do e execucdo. Mas isto ndo significa cada um "no seu lugar", pois para o
desenvolvimento de uma cooperativa auténtica, os trabalhadores precisam conscientizar-se da
necessidade de participar, além de trabalhar. Isto significa tomar para si o rumo do seu proprio
destino e do coletivo de trabalho, ao invés de delegar a outrem a busca de alternativas ou a
solucdo de problemas. O projeto da cooperativa auténtica visa ir além dos portdes da fabrica,
constitui-se em um projeto politico-ideoldgico de transformagdo e de "implantes" socialistas
no ambito do sistema capitalista. Nao ha negacdo do modelo produtivista, pelo contrario, o
sucesso econdmico do empreendimento ¢ condi¢dao indispensavel ao seu desenvolvimento,
assim como do proprio projeto politico, uma vez que a autogestdo ¢ capaz de eliminar as
conseqiiéncias perversas do lucro através da propriedade coletiva e da organizagdo
democratica.

“Tudo isso ajuda a construir na consciéncia de cada um, o que a gente deve fazer. E, eu
espero que dé certo! Porque o Brasil aponta para isso, o Brasil aponta para uma... Um novo
modelo! Que ali entra a mudanga de comportamento das pessoas, né? Que o governo tem
que convencer as pessoas de que deveriam andar por um caminho, ¢ o caminho tem que ser
esse. Tem que haver as reformas, que tire essas cargas tributarias que ¢ muito pesada, tanto
para cooperativa como para os empresarios. Que ndo mexa nos direitos adquiridos de cada
um, né? Que melhore daqui para frente. Entdo, essa ¢ a minha ... nota que noés temos que da
para nés mesmos. Que a gente acredita no futuro”. (Administragao)

A cooperativa tem como missao dar certo enquanto modelo, a fim de contribuir como
alternativa macrosocial na geracdo de trabalho e renda, assim como enquanto forma de
distribuicdo de renda.

O segundo grupo, marcado pela adesao, ¢ composto pelos trabalhadores que aderem
integral ou parcialmente ao projeto de construcdo e consolidacdo de uma cooperativa
auténtica. A adesdo ao projeto tem carater instrumental, mais que natureza ideologica. Ou

seja, a cooperativa ¢ uma alternativa concreta de geracdo de trabalho e renda. Diz-se adesdo

porque adota-se como seu um modelo ja concebido, adere-se a algo que ja esta pronto. Isto



ndo significa dizer que o modelo esteja concluido de maneira definitiva ¢ ndo admita
mudanca. Significa, isso sim, que este trabalhador filiou-se a uma proposta e, de alguma
maneira, ela passa agora a ser também sua.

Aderiu por qué? Aderiu porque a cooperativa auténtica contribui para o
enfraquecimento da competi¢do entre pares - ha trés niveis salariais ao nivel da produgdo e
ndo ha necessidade de "abrir" uma vaga para que alguém possa aceder ao nivel superior, basta
ter adquirido as competéncias necessarias. Aderiu porque ndo hd mais patrdo, sdo todos
socios. A adesdo também se baseia no fato da "retirada ser sagrada", ndo ha "salarios"
atrasados. Some-se a isto a valorizagao do trabalho produtivo, a relagdo de solidariedade e
igualdade. Aqui ¢ possivel vislumbrar porque se pode falar, neste caso, em adesdo e ndo em
engajamento: a valorizagdo € o reconhecimento do trabalho pelos "superiores", identificados
como o pessoal da direcdo. Ou seja, a administracdo do empreendimento é ainda superior
(mesmo se conduzida por trabalhadores oriundos do chao de fabrica) a produgdo, pois exige
"mais conhecimento", habilidade em falar, escrever e negociar, difundir a experiéncia do
cooperativismo auténtico, conhecer leis e contabilidade. Assim, as relagdes de trabalho
modificam-se, mas uma empresa ¢ sempre uma empresa € precisa crescer € se manter como
todas as outras. Segundo um cooperado encarregado da administracao,

"Nao, eu diria para ti, ¢, de vez em quando a gente diz na vida particular, troca o endereco
mas os problemas com os filhos, familia, sdo os mesmos (risos). Entdo aqui dentro, fala,
mudou o endereco mas os problemas sdo os mesmos daqui e dali (rindo). E ai, a empresa
trocou assim, a forma juridica, mas os problemas organizacionais, os trabalhos,
principalmente essa parte administrativa, ela também existe e talvez em algumas situagdes,
muito mais evidentes, com muito mais dificuldades, tu implementar do que numa
cooperativa. E entdo eu diria que isso ai ¢ uma normalidade dentro do processo. Entdo, eu
bem sincero,...as dificuldades sdo as mesmas, os problemas sdo 0os mesmos, um pouco mais
um pouco menos. E a grande diferenca ¢ a transparéncia e a negocia¢do. Aqui tem que
exercer. No momento que tu entra numa sala para negociar...tu tem que ter argumento, tu
tem que chegar no nivel dele, de cultura, de conhecimento dele e tentar transmitir para ele,
tudo isso ai." (Administragdo)

O grupo marcado pela relacdo de adesdo ao projeto da cooperativa auténtica sente que
tem a ganhar com o modelo e com as relagdes de trabalho que dele derivam. A comegar pela
estabilidade: o trabalhador precisa levar trés adverténcias para chegar ao ponto de ser votada
sua demissdo em assembléia geral. O processo de adverténcia possibilita que o trabalhador se

adapte, se assim o desejar, as exigéncias do coletivo. Ha regras conhecidas e aprovadas por



todos. No entanto, ha dificuldades em aplicar as regras, e aqueles que tém esta

responsabilidade ou a tomam para si sdo chamados de "puxa-sacos";
"Olha, como vou te dizer? Tem as pessoas agitadoras. As pessoas que gostam de agitar. As
vezes nos temos gente parada! As vezes tu bota dez dias de atestado! E depois bota de
novo! Na empresa ndo quer saber! No trés! Nao quer saber! Na empresa manda embora!
Nos ndo podemos fazer isso ai. Nos ndo temos condi¢do. Porque existe um estatuto e nos
cumprimos, e ¢ muito bem feito o estatuto. Mas ¢ ruim tu aplicar todas essas leis! Porque
somos todo mundo velho ..., pessoa de idade. Existe no estatuto que tu podes trés vezes, tu
se negar. Te convidam trés vezes para tu vim Sabado. Tu se nega as duas vezes. Na terceira,
se tu € convidado, tu ¢ chamado no Conselho. Mas existe umas regras sérias. Mas ¢é ruim de
tu aplicar elas, entendeu? Da um nos nervos. Porque tendo que tomar uma decisdo... Nao ¢é
tdo simples. E dificil tomar uma decisdo. Ai chama o cara, ai tem cara que chega ali... Que
larga as pata! E dificil. O que nés temos feito? Nos que temos que dar a adverténcia para
ele. Entdo ¢ bem diferente de uma empresa grande. Empresa tem um escritorio que faz

tudo. E aqui, é nds que fazemos tudo." (Produgio)

Estas dificuldades se somam as questdes relativas a inexisténcia de beneficios
trabalhistas — como 13° salario, férias remuneradas de 30 dias, FGTS — e a ndo adesdo de
todos — aqueles que "se deitam". Ser socio ndo significa fazer s6 o que se quer. E preciso
trabalhar ndo pelo salario mas pelo lucro, que garante as retiradas e a reparticdo dos ganhos no
final do periodo fiscal. Para quem trabalha bem, o trabalho ndo mudou, pois ele sempre foi

bem feito. H& conflitos quanto ao empenho de cada trabalhador no resultado final:

"Olha... Se tu me pergunta: trabalhar! A gente sempre trabalhou daquele jeito. S6 que existe
agora, tu ta fazendo teu servico e ai tu vé pessoas que nio tdo cooperando como deviam
coopera. Nos temos o coordenador, o coordenador tem que fazer o comunicado e mandar
para la. As vezes tem coisa que acontece que eles nio mandam. Passam a mdo por cima!
Entdo ficou assim um pouco mais diferente de trabalhar. Mas num sentido ele ficou bom,
porque noés temos um coordenador e ndo um chefe. Antes era um chefe e ja insultava. Dizia
desaforo! Hoje ja ndo falam isso para nos. Porque ele tem uma parte ¢ eu tenho uma parte.
Ele ¢ meu socio e eu sou o socio dele. Entdo isso modificou. O ambiente de trabalho ndo
modificou, mesma coisa. Ndo mudou. S6 ndo mudou isso ai que... a pessoa talvez na
cooperativa tem onde se deitar um pouquinho. O que podia fazer era essa peca rapido,
porque o patrao vai te cobrar! J& na cooperativa ndo ¢ assim. Olha aqui, eu sempre fui um
cara que trabalhei de empregado. Para mim cobrando ou ndo me cobrando, eu fui um cara
que sempre fiz meu servigo. Mudou! Claro que mudou, mas mudou naqueles trogos antes
que eu te falei, sobre empresa. Os ganhos que eu tinha numa empresa, a mordomia, hoje a
gente ndao tem. Se eu sair hoje da cooperativa... Eu tenho hoje 300 reais, a minha parte,

quota-parte. Ja numa empresa, eu sairia em dois, trés anos e pagaria quatro, cinco mil.



Enquanto hoje eu saio duma cooperativa com 300 pila. Isso ai ¢ uma coisa ..., ndo é que
incomoda. De vez em quando o cara pensa: “Se fosse uma empresa”. Mas como a gente
ndo pode manter aquela empresa. Entdo o cara precisa trabalhar. Se eu sair daqui eu vou ter
quer trabalhar 14." (Produgdo)

A adesdo decorre de um posicionamento de investimento no projeto, sem que por isso
seja necessario negar a existéncia de conflitos e de perdas. Ela diz respeito tanto a alguns
daqueles trabalhadores que vivenciaram o processo de fundagdo da cooperativa quanto aos
seus filhos e parentes proximos contratados mais recentemente. A preferéncia dada a
familiares de cooperados no recrutamento de novos trabalhadores evidencia a natureza de
"propriedade de todos" da cooperativa: trata-se de uma passagem de heranga para os filhos ou
proximos. Nao se trata exatamente de uma propriedade, pois os trabalhadores ainda nao
"possuem" a empresa, somente o seu usufruto para exploragdo. Trata-se, isso sim, de um
legado de "ocupagdo", de um lugar relativamente assegurado em um conjunto social mais e
mais marcado pela inseguranca e pela “desfiliacdo”. Assim, os filhos e familiares também
aderem ao projeto. Se a entrada dos filhos na cooperativa pode significar, segundo alguns,
perda de eficiéncia em termos produtivos (os pais teriam tendéncia a poupar e desculpar o
trabalho dos filhos), ha, entretanto, ganhos evidentes na constru¢do de um projeto coletivo.

O terceiro grupo, que chamaremos a partir daqui de grupo marcado pelo recuo, ¢
composto pelos trabalhadores que ou sdo cooperados unicamente como forma de reaver as
perdas com a faléncia da antiga empresa ou por absoluta falta de outra opg¢do, sobretudo
porque a cooperativa estd longe de ser uma ma alternativa. Eles tém um certo distanciamento
das questdes da cooperativa, mesmo que participem e votem nas assembléias. Sdo aqueles
trabalhadores que o pessoal da geréncia chama de “resistente” a entrar na logica de

cooperado,
"Porque ainda tem um grupo de pessoas, vamos dividi assim. Um grupo que tem bem claro
o horizonte ta, a cooperativa td. E tem um outro grupo de pessoas que estdo muito ainda
focado naquele... seu direito ta, daquelas questdes trabalhistas anteriores. E que isso ai seria
assim uma complementacdo ndo ¢ um fim principal, objetivo. E quando foi formada a
cooperativa isso ndo foi muito bem enfatizado. Que a cooperativa ela ndo se forma com
essa finalidade de simplesmente tu tirar um determinado direito ¢ sim investir num trabalho
e ter uma formagdo de uma empresa como qualquer outra, uma empresa privada. E a
retirada serd meramente uma conseqiiéncia ¢ ndo um fim principal. Entdo para algumas
pessoas isso ndo ta bem claro, para outros eles entendem claramente, n6s temos que investir

para consolidar e isso aqui realmente se tornar uma empresa, € que tenha um futuro, ndo um



tempo determinado ¢ por um tempo indeterminado, entdo tem que investir como uma
empresa. Entdo ¢ assim, ¢, digamos assim, ¢ essa divisdo." (Administra¢ao)

Ha, para estes trabalhadores em recuo, uma clara distingdo entre "bater marreta",
produzir, e trabalhar na administragdo. Sao estes que sabem o que deve ser feito, ndo ha muito
o que questionar. O trabalho deve ser feito corretamente e ¢ tudo. Além disso, estes
trabalhadores preservam uma logica de assalariamento. As vantagens apontadas pela "carteira
assinada" tomam um contorno importante esses trabalhadores. Nao ha o sentimento de "sou

dono disto aqui",

"Nio, eu nao tenho isso comigo, ndo, isso aqui ¢ meu, até ndo digo para ninguém... ndo tem
essa historia disso aqui € meu, eu sou empregado. Tem cooperativa e os cooperados. Entdo
nds somos pessoas que temos que trabalhar, ndo tem nada de eu tenho meu salério, tenho
que executar, se eu ndo executar o meu trabalho, a diretoria tera que se unir e, € mandar eu,
ndo quer trabalhar, mas ndo tem essa historia que isso aqui ¢ meu, ndo tem nada disso."
(Produgao)

Se ndo ha a inseguranca de ser mandado embora, hd uma certa davida quanto a

viabilidade e continuidade do projeto. Trabalha-se como sempre se trabalhou e vive-se passo

a passo, sem se lancar demasiadamente em projetos futuros:
"N&o... mudar ndo, porque eu trabalhei sempre como eu trabalhava antes eu estou
trabalhando agora, mesma coisa. Que nio tem muito o que mudar. E, s6 a tnica coisa que o
cara fica mais tranqiiilo, porque...ndo ¢ assim mandado embora agora. Para ir embora agora
tem que cometer praticamente quase trés faltas, ir para ética, ser avaliado, depois depende
vai para assembléia geral, mas isso ai o cara que ndo, ndo pratica nenhum.. coisa dessas ai,
ndo vai embora.... (perguntado sobre o futuro)... olha, nunca parei para pensar,
praticamente... no futuro assim a frente, porque a gente nunca sabe se vai chegar 14, isso a
gente vive o dia-a-dia.” (Produgao)

No ambito do trabalho, os trabalhadores em recuo apontam um controle importante
exercido uns sobre os outros. Se por um lado alguns ndo se sentem "donos", outros se sentem
donos a ponto de cobrar do colega parado o fato de estar "remunerando-o" sem que ele
trabalhe. Ha controle e pressdo para que estes trabalhadores “se engajem”.

Nao ha neste modelo adesdo ou engajamento ao projeto politico ideoldgico da
cooperativa. O coletivo ¢ o instrumental para atingir objetivos de natureza individual ja que a
relacdo com o trabalho na cooperativa ¢ também instrumental. O objetivo em questdo ¢ ou
reaver as dividas da antiga empresa ou ter uma ocupagao rentavel.

O quarto modelo ¢ aquele caracterizado por um posicionamento de inversao ou desvio

em relagdo ao projeto de cooperativismo auténtico. Eles sdo criticos ao projeto pois eles
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vislumbram um projeto alternativo que lhes permita um maior rendimento econdmico. Eles
apoiam o cooperativismo autogerido, mas com profundas mudancas organizacionais a fim de
auferir mais lucro e crescer como uma empresa privada. Para eles a democracia interna ¢ um
meio para se ganhar mais e tornar-se cada vez mais eficiente. A estrutura interna deveria
seguir uma légica meritocratica, com um sistema de cargos e saldrios. Segundo eles, o
trabalho deveria ser mais controlado e organizado, em uma estrutura verticalizada tal qual a
gestdo capitalista. Eles preconizam manter a autonomia no seio de uma organizagdo gerida de
maneira heteronima. Para que a organizacdo se torne mais eficiente e garanta uma certa
insercdo no mercado, ¢ preciso que as decisdes sejam tomadas mais rapidamente e sem
constantes consultas ao coletivo. Eles estdo em uma ldgica produtivista.

E importante notar o olhar de um trabalhador jovem, chegado a cooperativa ha cinco

meses, ainda em estagio, mas prestes a se tornar um cooperado no més seguinte,

"E diferente, porque aqui eles.. sentem e sdo socios, eles sdo donos, dai isso também
dificulta muito o teu trabalho, porque tudo eles querem saber como, da onde veio, quanto
custa.. ¢ essa maneira ai eu acho errado, também de trabalhar porque, vamos supor.. o
encarregado, a pessoa sente que ele ndo tem aquela, como ¢ que se diz, aquela autonomia
assim, faz isso, faz aquilo, se o funcionario quiser negar aquele servico ele pode negar. Isso
ai se torna muito... sou s6cio, também sou dono, mas isso ai prejudica o servigo, a entrega
do servigo, o horario que a pessoa faz, se tu quiser sair, s6 pede autorizagdo para sair ¢ sai.
O lado bom aqui.... bom ambiente, vamos supor, fora do trabalho, da amizade com o
pessoal ai, eles sdo pessoas legais, mas ai entrou nesse, nesse rota de trabalho assim, dai
jé... Outra dificuldade, outro problema que tem, um cobra do, um cuida do servigo do outro,
as vezes a pessoa, vamos supor, pessoal que € 1a da caldeiraria, ele ta cuidando do trabalho
do soldador, se o soldador ta parado ele, fala, mas se o soldador ja acabou o servigo dele,
ele fala, interfere, isso dificulta, eu acho errado também, isso pode causar até briga,
desavenca na empresa, um fala, ah eu t6 pagando a tua hora, ndo t6 pagando para ti ficar

parado, eu vejo muito isso, entre eles 14.” (Técnico)

Maior controle e organizacao do trabalho significam mais lucro, sem que se abandone

o projeto de cooperativa e de autogestao.
“Eu acredito que tu tem que ter controle! E esse controle ¢ que, eu acho que a diregdo ndo
tinha. Controle do qué? Controle das coisas, né? Porque se tu gasta 100 Reais, ndo ¢ 100
Reais da cooperativa, ¢ um pouquinho de cada um! E se tu desperdica certa coisas... sabe,
aquilo ali poderia ser lucro para nés. Quando tu tem controle, tu sabe aonde tu quer chegar.
Entdo, eu acho que o controle da... Que seria uma das idéias era controlar o almoxarifado,

controlar o material pesado, se estd sendo usado, se esta sendo jogado fora. Tu ter esse
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controle! Para tu saber aonde tu quer chegar. Eu acho que estariam pecando nessa parte de
controle”.(Producao)

Para estes trabalhadores, a cooperativa ¢ uma empresa como qualquer outra, s6 que
sem patrdo. Todos sdo socios e o trabalho necessita de cooperacao, mas as metas deveriam
estar dentro da légica capitalista produtivista e competitiva. E preciso racionalizar o processo
de produgdo e de decisdo. H4 um “desvio” em relacdo ao projeto de cooperativismo dos

engajados, uma inversao nos meios € nos fins.

2. Repensando a relaciao-individuo sociedade através da experiéncia de autogestao

Os perfis de trabalhadores cooperados expostos acima — definidos pelas caracteristicas
de engajamento, adesdo, recuo e desvio — dividem-se em dois grandes grupos segundo as
diferentes formas de inser¢do social: o primeiro, englobando o engajamento e a adesao,
definido sobretudo pela existéncia de um projeto coletivo, e o segundo, caracteristico dos
trabalhadores em recuo e em desvio, pela preponderancia de uma inser¢do individual no
coletivo.

O engajamento ¢ evidentemente o modelo mais marcado por um projeto coletivo
justamente por ser o estandarte de um programa politico-ideoldgico lancado em diregdo ao
futuro e que faz da cooperativa auténtica a comprovagdo empirica de sua viabilidade e de sua
consolidacdo. Estes trabalhadores apontam a necessidade de consolidar e propagar este
projeto entre aqueles que nao aderem a ele, e propdem "cursos" que favorecam uma tomada
de consciéncia do auténtico cooperativismo.

A adesdo ao projeto, segundo o modelo descrito anteriormente, mesmo que
instrumental, aposta no sucesso da acdo coletiva. Mais ainda, é o processo coletivo o meio
incontornavel para atingir o objetivo de produzir com solidariedade. A proposta da Economia
Solidaria, divulgada e reproduzida através de atores sociais como o sindicato, fornece meios
de interpretagdo das relagdes de trabalho, e estes trabalhadores adotam este olhar da realidade
e contabilizam seus ganhos. Ganhos estes que se concretizam através de um coletivo de
trabalho, mais do que com um trabalho coletivo. Supde-se que o trabalhador das cooperativas
de autogestao deva ter uma participagdo inteligente (SINGER, 2002), ou seja, o trabalhador ¢
levado a efetuar um esforco adicional relativo as exigéncias das praticas democraticas. A
participagdo inteligente remete ao grau de comprometimento que ¢ exigido do trabalhador em
uma estrutura coletiva como a cooperativa. Ora, adesdo baseia-se no ganho obtido com a

participagdo. Esta autonomia permite de se proteger uma vez que ela preserva o grupo como
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base identitdria e possibilita um retorno sobre si mesmo capaz de conferir um sentido ao
trabalho.

O desvio em relagdo ao projeto proposto remete a uma certa oposi¢do a maneira com a
organizagdo ¢ conduzida. H4 uma proposta de transformacdo deste projeto em dire¢do a
eficiéncia e a produtividade. Para tal, propde-se a manutencdo de um trabalho coletivo mas
um enfraquecimento do coletivo de trabalho. Este grupo evidencia estratégias individuais de
inser¢cdo mas “instrumentalizadas” pelo coletivo, que ndo ¢ mais que a soma dos esforgos
individuais para o resultado do todo.

O recuo, por sua vez, introduz a nogao de inser¢des individuais no coletivo. Trata-se
da associacdo de escolhas individuais de inser¢ao — diante de uma situagdo coletiva e
predeterminada — e de custos objetivos e subjetivos. A opg¢ao por inserir-se na cooperativa ¢ a
opcao pela continuidade do trabalho exercido até aqui, mas nao realmente como projeto, mas
tdo somente como alternativa viavel de ter trabalho e garantir inser¢do social. O que
descaracteriza o carater de op¢do, pois ndo ha, realmente, op¢do entre continuar ou abdicar.
Nao hd como este trabalho significar um retorno identitario justamente porque ele ¢ marcado
pela real falta de alternativas. A cooperativa ¢ uma alternativa melhor do que muitas outras,
mas ela atesta a falta de op¢ao que experimentam socialmente estes trabalhadores em recuo.

Faz-se necessario remetermo-nos ao contexto social envolvente, a fim de delimitar a
quadro de analise do trabalhador em recuo. A nova questdo social, marcada pela
desregulamentacdo e flexibilizacdo da estrutura social, remete a presenca de individuos em
situagdo de "flutuacdo" na estrutura social, de maneira que o mundo do trabalho ganha
importancia enquanto suporte e instrumento de inser¢do social (CASTEL,1995). Esta nova
forma de sociabilidade langa uma interrogagdo sobre a idéia de personagem social, de uma
homologia entre uma trajetéria social, um processo coletivo € uma vivéncia pessoal. Ou seja,
ha uma singularizagdo crescente das trajetdrias individuais, em um contexto de
enfraquecimento do coletivo ¢ da homogeneizacdo de percursos sociais. Se o social nao ¢
mais garantia de trajetdrias seguras e de inser¢do social, o individuo ¢ obrigado a tomar para
si a responsabilidade de sua biografia, aumentando a autonomia individual em rela¢do ao todo
social. E justamente o espectro da precariedade ¢ da fluidez social que langam o trabalhador
em recuo a optar pela cooperativa, ja que ela trabalho e trabalho significa solidez relativa, no
lugar da "flutuagdo" social daqueles que ndo o possuem. Sob o espectro da exclusdo, a
cooperativa ¢ a alternativa possivel. Seja bom ou seja mau, o projeto coletivo que integram

ndo ¢ o seu e eles mantém uma posi¢ao de recuo individual.
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E importante notar o significado deste grupo de trabalhadores em recuo, que,
paradoxalmente, vivencia uma situacdo de estabilidade e seguranca e simultaneamente de
distanciamento e resisténcia. Como compreender uma tal situacdo? Se o que buscamos ¢ a
significacdo social da existéncia, ou seja, inserir a compreensdo das vivéncias individuais na
teia de relagdes sociais, faz-se necessario buscar na sociedade moderna a compreensao desta
vivéncia aparentemente paradoxal.

Seguindo a hipotese desenvolvida por Castel em sua entrevista a Haroche (2001), o
individuo para existir enquanto individuo deve dispor do que ele chama de suportes: recursos
ou capitais, no sentido de Bourdieu, que significa dispor de reservas relacionais, culturais,
econdmicas que sdo suportes sobre os quais o individuo pode se apoiar a fim de langcar mao de
condi¢cdes de desenvolver estratégias individuais. Assim, os suportes sdo condi¢des de
possibilidade para tornar-se um individuo (ou sujeito): "existir positivamente como individuo
¢, parece-me, ter a capacidade de desenvolver estratégias pessoais, dispor de uma certa
liberdade de escolha na condu¢do de sua vida porque ndo se estd na dependéncia do outro"
(p.48).

E preciso, no entanto, interrogar-se sobre o que ha por tras do individuo, no ambito das
relagdes sociais, que lhe permita viver como tal. Nos séculos XVII e XVIII, era através da
propriedade privada que o homem pdde aceder a propriedade de si, isto ¢, adquirir autonomia
e independéncia. Este individuo proprietario, que marca o surgimento do individuo moderno,
rompe com antigas dependéncias feudais produzidas pelo costume e pela filiagdo e passa a ser
um individuo "no mundo" pelas suas proprias atividades de apropriagdo e transformacao da
natureza. As estratégias individuais derivam de uma certa liberdade de escolha, de ter opgdes,
tomar iniciativas e desenvolver projetos para além do imediatismo da necessidade. Os direitos
sociais ndo sdo exatamente a superacao da oposicdo entre proprietario e nao-proprietario, mas
significam oferecer de alguma maneira "um minimo de propriedade" (p.104) para aqueles,
sobretudo os trabalhadores, que ndo dispdem de propriedade alguma para além do seu préprio
trabalho. O Estado Social, e sua teia de protecdo social, cria as condi¢des minimas e publicas
do individuo dispor de seu destino.

A propriedade social permite assim aos ndo proprietarios acederem a propriedade de si
e existirem, pela inser¢do no coletivo, enquanto individuo dono de si. A crise do Estado
Social e da sociedade salarial, coloca em crise também este pertencimento coletivo e pode
comprometer a existéncia do individuo moderno. O autor conclui com a introdu¢do do

conceito de individuo par défaut, ou seja, individuo a revelia, que se torna individuo por
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desfiliagdo, por desligamento, tornando-se uma individualidade negativa. O individuo a
revelia surge na esteira da incapacidade de encontrar substituicdo a propriedade social e
coletiva. Este individuo, portanto, ndo tem mais porque se colocar do ponto de vista do
conjunto.

Nossos individuos sdao obrigados a serem individuos. Assim, o espectro da
"individuagdo", a vivéncia da solitude, impede o trabalhador em recuo de se inserir no
coletivo. A estratégia individual (no sentido de optar) do recuo ¢ negar o projeto ideologico
coletivo que ali se consolidou. Trata-se de uma tentativa de romper com a dependéncia aquele
projeto, de projetar-se enquanto homem livre. Como livre ele ndo ¢, ele fica mas resiste. Fica
por imediatismo e resiste por liberdade, pela condicao de ser dono do seu destino.

Ora, esta impoténcia ¢ fruto de um real “ilegivel” e da conseqiiente desqualificacdo do
conflito. Na situagdo concreta em que se encontram os trabalhadores cooperados em posi¢ao
de recuo, a faléncia da antiga industria atestou-lhes a impoténcia e a impossibilidade de serem
mestre do seu destino. Eis o "individuo a revelia" de Castel, as transformagdes socio-
econdmicas atuais desestabilizam os antigos suportes sobre os quais o individuo nao
proprietario acedia a capacidade de dispor da propriedade de si. Uma vez sem emprego, o
controle sobre a propria vida esvai-se. A constru¢do de um projeto coletivo de cooperagao
poderia, a priori, retird-lo de processo de "individuacdo", mas j4 ndo ha mais, para ele, um
projeto coletivo. Ele so faz seguir as chances de trabalho e inser¢ao social, a cooperativa ¢ seu
lugar de trabalho e de garantia de sobrevivéncia. Assim, resistir a um processo coletivo
predeterminado pode ser sua ultima chance de autonomia. Se, repetindo, as estratégia
individuais derivam de uma certa liberdade de escolha, o recuo é uma forma de resistir e
manter alguma forma remota de escolha. Para estes trabalhadores ndo ha possibilidade de
coletivo em meio ao espectro da desfiliagdo.

Poder-se-ia perguntar sobre os demais trabalhadores, aqueles que se engajam ou
aderem a um projeto coletivo e que, portanto, ndo vivenciam esta realidade de incompreensao
e impoténcia. Para eles, ao contrario, a autonomia encontra-se no suporte fornecido por um
projeto politico-ideologico seja por engajamento seja por adesdo. O sindicato, neste contexto,
serve justamente como suporte e grupo de pertencimento. Neste sentido, trabalhar na
cooperativa significa aceder a autonomia e a propriedade de si. O sindicato recria na
Economia Solidaria um projeto de natureza social.

Segundo Méda (1999), a Economia Solidaria constitui-se em uma proposta pratico-

teorica dos utopistas do trabalho. A Economia Solidaria faz parte de uma linha de
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pensamento, que vai de Adam Smith até¢ Karl Marx, e que vé no trabalho uma atividade de
realizacdo humana, que estd nos fundamentos dos lacos sociais e que exerce fungdes macro-
sociais. A posse coletiva dos meios de producdo por parte dos trabalhadores e o fim das
relacdes de trabalho assalariado permitiria ao trabalho tornar-se um espaco de realizacao
humana e de autonomia. A Economia Solidaria sustenta que a mudanga nas relagdes de
trabalho modificariam as relagdes sociais como um todo e reforcariam os lacos sociais
(solidariedade).

Caberia, assim, perguntar-se se o trabalho, na proposta da Economia Solidaria, ¢ capaz
de transformar sua logica: deixar de ser instrumento de exploracdo, sofrimento e alienacao do
trabalhador, e passar a ser meio de auto-realizagdo, autonomia e satisfacio. Méda reage
negativamente a essa possibilidade argumentando que a propriedade coletiva dos meios de
produgdo ndo elimina a alienagdo: o trabalho continua sendo meio para a producdo de
riquezas ¢ humanizacao do mundo, logo, ele continua sendo heterodeterminado. Para a autora,
o trabalho so6 assumiria outra forma que ndo a atual, se rompesse com as trés logicas que
configuram e delimitam o trabalho desde o século XVIIL: 1) o trabalho como meio de
acumulacdo de riquezas; 2) marcado por relagdes de subordinacdo; 3) como meio de ordenar
o mundo. Seguindo esta argumentacao, a Economia Solidaria s6 rompe com o carater de
subordinacdo presente nas relagdes de trabalho assalariado. No entanto, estariamos diante de
uma nova forma de subordinacdo, ou seja, a subordinacdo do cooperativado ao projeto
politico-ideologico.

No que se refere aos trabalhadores em posicao de engajamento e adesdo ao projeto
coletivo, ndo se poderia falar propriamente em subordinacdo, tendo visto que eles sdo
protagonistas, atores de um ideal, de um projeto. Igualmente para os trabalhadores em desvio
ndo hd subordinacdo pois eles vislumbram um novo projeto e procuram os caminhos par
implementa-lo enquanto “resistem”. J4 entre os trabalhadores em recuo, a relagdo com o
projeto coletivo da-se sob forma de subordinagdo, uma vez que a cooperativa autogerida lhes
aparece como "tabua de salvagdo" e ndo como um projeto. O contexto em que vivem, talvez

lhes provoquem um mal-estar: o mal-estar dos desvalidos.
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