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Resumo
Esta comunicacdo visa contribuir para a compreensdo da experiéncia do tempo “a medida” equacionando-
o num triplo sentido: a) como a possibilidade de gerir o tempo, conforme a oportunidade, o desejo e a
necessidade dos individuos, familias e grupos; b) como espago-tempo de continuidade e reforgo da praxis
disciplinar que caracteriza os sistemas capitalistas e c) enquanto espago-tempo de conflitos materiais,
simbolicos e identitarios resultantes de disputas diversas pela manutencdo ou alteracdo de padroes e
ordenamentos temporais. A comunica¢do tem duas partes principais. Na primeira, centro-me na
problematizacio destas hipoteses, recorrendo a varios enquadramentos tedricos. Na segunda refiro-me a
dados empiricos que nos permitem uma visdo mais ampla daquela problematica. Estes dados referem-se
a um inquérito por questionario aplicado em 2003 aos docentes de duas universidades portuguesas e a um
outro inquérito realizado em 2004 numa média empresa da regido Norte de Portugal. Esta comunicagao é

uma versao de um texto publicado (Araujo, 2002).

Introducio
Nao existem muitos estudos sobre a questdo dos tempos «a medida». O mais citado
pertence a Gell que discute a teorizacdo de Bourdieu sobre os usos e as representacdes do
tempo dos Cabila (Bourdieu, 1990). Gell (2000) aventa que o ritmo, uma das principais

manifestagdes do tempo, ndo sugeria naquela sociedade, o sentido linear e cumulativo,



tipico da organizagdo industrial. Segundo o autor, o ritmo era ali experimentado «a
medida de cada umy» (self-made temporality) estando, assim, liberto de constrangimentos
externos e abstractos que sdo caracteristicos da organizacdo moderna capitalista. De
facto, a maior parte das explicagdes em torno do tempo recaem no estudo da passagem
do tempo agricola ao industrial (Debouzy, 1979). Thompson (1989) explicita como a
organizacdo industrial do trabalho obrigou os individuos a lidar com um sistema
temporal muito distinto do agricola. Neste, o tempo constitui-se nas € pelas actividades
numa harmonia quase perfeita com os ritmos temporais “naturais”. Trata-se de um
sistema de tempo inscrito e orientado para as actividades, “para o que se tem que fazer”.
O sistema disciplinatorio industrial exigiu adaptacdo e aprendizagem a um sistema
temporal de tipo abstracto e des substancializado como ¢ medido e identificado pelos e
nos relogios e crondmetros. Nesta, o tempo, que ¢ um recurso €scasso, assume-se como
um foco de tensdes e de conflitos por onde passam muitas das situagdes de desigualdade
social, de desequilibrios ¢ de exclusdes ndo s6 necessariamente ligadas a distribuicao e
redistribuicdo de rendimento e as caracteristicas das profissdes, mas também a
manipulacdo de variaveis tais como a idade e o género. Os diversos estudos tém sido
consensuais quanto as dificuldades que os individuos sentem em gerir o tempo “a
medida”, isto é o tempo que se propicia a ser regulado pelos actores envolvidos nas
relagdes e interac¢des sociais conforme o interesse € a necessidade destes e que €
vulgarmente conhecido, em todas as esferas, como tempo “flexivel”. Com efeito, seja
qual for o campo de andlise, o tempo constitui sempre uma das dimensdes fulcrais para
perceber as relacdes de poder entre individuos e entre estes e as organizagdes. Neste
momento, a sociedade ¢ atravessada por uma experiéncia dilematica por causa dos
desajustamentos criados entre:

a) Um sistema de organizagdo temporal flexivel — que ¢ mais caracteristico nas
organizacdes de “trabalho”- e um sistema de organizacdo ndo flexivel — mais
caracteristico nas organizagdes educativas e “publicas” das quais os percursos
biograficos daqueles individuos dependem ;

b) A permanéncia de um habitus de uma organizacao temporal, cuja experiéncia se baseia
profundamente na simbologia calendarica da semana/fim-de-semana, dia/noite e
periodo de trabalho/férias e um outro sistema de natureza ainda desconhecida, cuja
experiéncia temporal se caracteriza pela ambivaléncia (psicologica e social) em relagdo

aquele sistema temporal



Estas hipoOteses tém tanto mais consisténcia porquanto existe uma torrente de
estudos que assinalam a crescente flexibilizagdo dos horarios de trabalho e a
fragmentacdo das temporalidades sociais (Mercure, 1996) que impelem a um tipo de

disciplina temporal auto imposta e gerida na base da confianca.

Anotacoes metodologicas

Esta comunicagdo tem um proposito eminentemente reflexivo e exploratorio. Dessa
forma, os dados que recolhidos e apresentados devem ser tidos como contributos importantes
para a problematizagdo das hipéteses € ndo tanto como indicadores de regularidades
estatisticamente significativas. Refiro-me a um inquérito por questiondrio que apliquei entre
Junho e Setembro de 2003 aos docentes de universidades portuguesas inserto nos objectivos do
projecto n°33677/Soc/POCTI financiado pela Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia e destinado
ao estudo dos usos e das representagcdes do tempo por parte dos docentes do ensino
universitario'. O questionario foi enviado ao universo (1800 docentes), tendo sido recebidos 273
preenchidos estando as principais conclusdes publicadas no sitio do projecto’. Os dados
relativos aos trabalhadores de uma fabrica da zona Norte de Portugal que labora em trés turnos,
foram recolhidos também através de inquérito por questionario no segundo semestre de 2004 no
ambito de um trabalho pratico realizado por um grupo de alunos para a cadeira de Sociologia
dos Estilos de Vida. Dada as caracteristicas do estudo e os recursos disponiveis, o inquérito
abrangeu apenas 105 de um total de cerca de 650 trabalhadores. Abrangeram-se trés turnos de

laboracdo (das 6h as 14h, das 14 as 22h e das 22 4s 6). Os dois primeiros sdo mais

feminizados e o ultimo ¢ integralmente composto por homens.

O tempo «a medida»

Para perceber a dimensdo socioldgica do adjectivo “a medida” ¢é preciso
entender que, como qualquer outro bem que possa ser classificado como “self made ou
self service”, o tempo ¢ uma mercadoria que se transacciona e sujeita as leis do mercado
da oferta e da procura e cujo valor se determina, sobretudo, pela sua escassez. Alguns
autores apontam algumas '"estratégias" de accdo sobre a escassez, vulgarmente
entendidas como formas de “gestdo do tempo": a restricio do tempo pessoal a uma

agenda social; a sequéncia e priorizagdo de alternativas de acordo com um julgamento

moral sobre o valor de cada uma delas (por exemplo entre profissional ou privada); a

! http://www.ics.uminho.pt/sociologia/inv/questionario.doc
2 http://www.ics.uminho.pt/sociologia/doc/era/publ/fases.pdf




introdu¢do de um habito-rotina e a ritualizagdo do uso do tempo (Heinemann e
Ludes,1978 cit. in Bergmann, 1992:109). A escassez ¢ uma “categoria social” que
classifica comportamentos e por si, ¢ capaz de servir como critério avaliador do tempo.
Por isso, as diversas maneiras de gerir referem-se tanto as margens de autonomia dos
individuos e dos grupos, como ao seu constrangimento por parte de outros individuos,
organizacoes ou Estado (Bergmann, 1992:109).

O tempo «a medida» sugere uma problematizacdo homodloga a que permite
enquadrar teoricamente a compreensao de aspectos da sociedade de hoje, tais como o
vestuario, a alimentagdo, as preferéncias culturais, tecnologia e os estilos de vida. Isso
acontece porque no centro dessa compreensao esta a discussao em torno do conceito e
do processo de «individualizagdo» que, desta feita, tem suscitado um debate aceso entre
liberdade e constrangimento imprescindivel considerar. Assim, o tempo «a medida»
prefigura, ao nivel conotativo, a existéncia de um ordenamento temporal “feito a medida
de cada um”, o que quer dizer, a possibilidade de os individuos gerirem o tempo de
acordo com as suas necessidades e aspiracdoes em perfeito ajuste entre todos os tempos
que constituem os universos quotidianos. Por isso, a autonomia e a liberdade sdo os
dois mediadores principais desta forma de usar plenamente o tempo. Nowotny (1996)
sugeria ha alguns anos que as sociedades tendem a conviver diariamente com ucronias,
isto €, desejando outro tipo de relagdo e de orientagdo com e no tempo. Nessa linha,
sustentava que o grande desejo dos individuos das sociedades modernas seria o da fuga
a rigidez dos quadros temporais e a experimentagdo da “duracdo” na sua plenitude, o
que ¢ sugestivo , da self made temporality que perdura no imaginario como uma
espécie de regresso a comunidade perdida. Argumento neste texto, justamente, que os
tempos flexiveis se impdem ao nivel representacional como tempos «a medida» mas,
em simultaneo, considerando os pressupostos ontoldgicos que esta possibilidade
implica, ndo se realizam enquanto tal devido a duas razdes: em primeiro lugar porque ¢
o modelo temporal disciplinar que escora a possibilidade do tempo «a mediday», sendo
que este tempo flexivel aparece como uma “derivada” da auto disciplina (disciplina
internalizada).; em segundo lugar porque a realizagdo do tempo «a medida» careceria,
no limite, de um devassar completo das «estruturas» de regulacdo temporal que
precisem a organizacdo social e economica do mundo industrializado e que tém vindo
progressivamente a distanciar-se muito mais do que aproximar-se, das marcagdes
«calendaricas» naturais. Alias, na perspectiva de andlise marxista, o quadro temporal

industrial é considerado um agente pelo qual se aliena o tempo de vida porque através



dele privilegia-se o tempo de trabalho e relega-se para segundo plano o tempo livre que,
citando Marx, seria o "poros" da propria jornada de trabalho, o tempo através do qual o
Homem se poderia encontrar a si proprio (Marx, 1990/1857). Na opinido de Grossin
(1996), o trabalho em migalhas ¢ o exemplo maximo de como o individuo se encontra
alienado do seu proprio tempo, de alguma possibilidade de dispor de tempo dada a
maxima rentabilizacdo do crondmetro.

Os ordenamentos temporais sdo especializados e espacializados. Como refere
Corbin (2000) no século XIX, a especializacdo chega a todos os dominios da vida
mesmo a sub areas subterraneas ou socialmente “improprias” como os asilos e as casas
de prostitui¢ao, acompanhada da racionalizacao, espacializacdo temporal e disciplina. A
disciplina foi, assim, internalizada e incorporada a ponto de se vir a confundir com a
auto disciplina, isto é, com a capacidade de o/a propria administrar o tempo de forma
livrte de acordo com os seus desejos e motivagdes. Para argumentar esta ideia,
precisamos fazer uma incursdo historica e socioldgica através do conceito de disciplina
e da sua derivada, a auto disciplina. Explica-se a emergéncia da auto-disciplina por
referéncia ao processo de complexificacdo crescente das sociedades modernas, o qual
exigiu uma progressiva “necessidade” de interiorizagdo e de “aprendizagem” individual
do "valor" do tempo (Elias, 1997). Com efeito, na linha dos autores da Sociologia do
Tempo, a auto-disciplina nao aparece como algo suspenso que a permita conceber como
mera ‘“‘caracteristica psicologica” explicada pela vocacdo ou pelo sentido de
“profissionalismo” intrinseco a um individuo em concreto. Emerge do ambito,
sobretudo, de um processo histérico de progressiva individualizagdo dos principios
temporais reguladores da organizacao social e econdmica capitalista tipicamente hetero
disciplinar (Elias,1997).

A (hetero) disciplina temporal estd implicada no ethos capitalista que se organiza
em torno do predominio do tempo do reldgio, o simbolo por exceléncia da escassez de
tempo e instrumento privilegiado de regulagdao do tempo de trabalho, pago e produtivo
(Landes, 1989). Por ineréncia, estdo associados a disciplina os principios concretos de
organiza¢do como a especializacdo, a hierarquizagdo e a vigilancia espacio-temporal,
cuja génese alguns autores situam nos sistemas religiosos (Thompson 1998; Giddens,
1995; Weber, 1997; Foucault,1998). A auto-disciplina deriva da (hetero) disciplina,
desde de que se considere que se passa de uma situagdo em que o Estado, as suas
Institui¢des e o Mercado sdo agentes disciplinadores para uma situagdo em que as

mesmas instituigdes “delegam” no individuo a tarefa "de se disciplinar”, tendo como



suportes os principios da responsabilidade e da pontualidade (Nowotny, 1996). Nesse
sentido, o amestramento temporal, caracteristico da organizacdo ‘“cientifica” do
trabalho, da lugar a autonomia e a flexibilidade temporais que pressupdem o principio
da responsabilidade na gestdo de um tempo escasso. Este facto pode providenciar a
explicagdo para o modo como a auto-disciplina, precisamente nos contextos
democraticos, apare¢a como uma situagdo de “privilégio” porquanto se identifica a
superficie (isto €, através de um processo deficiente de reflexividade) com o “poder
dispor do tempo conforme a oportunidade” . A “disciplina” temporal, assente no poder
disciplinante do relogio, teve implicagdes incisivas nas representagdes “internas” do
tempo. O relogio e com ele, o cronometro, mais do que objectos de “medi¢dao do tempo”
passaram a ser o proprio tempo por causa da sua ‘“‘capacidade” para ordenar,
sequencializar, periodizar e para hierarquizar actividades/ac¢des (Rossun, 1992/1997).
E essa ordem de sucessdo e de priorizagio que cria a sensagdo de que o tempo &
abstracto e flii externamente ao sujeito até porque obedece a esquemas de duragdes
delineados pelas instituigdes que regulam outras dimensdes do tempo ‘“vivido” e
“pessoal” que ndo dizem respeito ao tempo “pago” propriamente dito. De forma muito
sucinta, o ordenamento temporal “imposto” no e pelo reldgio caracteriza-se por um tipo
de orientagdo temporal perspectivada em fungdo da sequéncia rotineira de actividades
programadas que nao implica, obrigatoriamente, a constatacdo da necessidade efectiva
de que determinada actividade seja executada. Assim, a autodisciplina, ainda que vivida
como acc¢do puramente individual, acaba por ser uma forma de (hetero) disciplina. Em
primeiro lugar, porque ¢ derivada historica da hetero disciplina (salarial) que invadiu
todos os dominios do social, inclusive da vida intima (Zarifian, 2000:192). Em segundo
lugar, porque implica um tipo de auto-amestramento ao qual o individuo se obedece, se
submete.

Esta submissdo tem, apesar de tudo, uma natureza singular. Nao se trata de
«seguir » a reproducdo de um modelo de organizacdo temporal disciplinador
semelhante ao modelo temporal formalizado e previsto por parte da instituicdo e do
Estado, tipicamente burocratico e regulado pela “hora”. Trata-se de pensar num modelo
de organizagao temporal em que, de alguma forma, ha intervengdo da vontade propria
no arranjo da sequéncia temporal favoravel a uma atribuicdo de tempo equilibrada. A
este nivel, a auto-disciplina aparece como uma estratégia de fuga a hetero disciplina,
bem como garantia do resguardo do « tempo proprio », aquela parcela de tempo cuja

existéncia expressa diferencas significativas de posi¢do social. Nessa linha, a auto



disciplina pode entdo ser encarada, no nivel manifesto, como uma reminiscéncia
possivel do tempo “pré — disciplinante” em que o “ordenamento temporal” obedecia a
uma orientacdo temporal para o “que se tem de fazer” (Thompson, 1998/1979) e ndo
para “quando se tem de fazer”. A particularidade desta ultima ¢ permitir a inter
mutabilidade espacio temporal que comporta, contudo, o risco da perda de valor da
actividade por causa da preponderancia da representacdo do modelo rigido. Seja qual
for o caminho delineado para estudar a disciplina e as suas formas de manifestagdo,
mantém-se o pressuposto de que a disciplina esta situada, fundamentalmente, no poder
transformador dos instrumentos de medi¢do temporal, como o reldgio, a partir do século
XVIIL.

Segundo Thompson, a disciplina ¢ sempre resultado de trés dimensdes: a
estandardizag@o (grau em que o tempo-espacgo ¢ disciplinado de forma a ser o mesmo de
outras pessoas): a regularidade (grau em que o tempo-espaco das pessoas envolve rotina
repetitiva) e a coordenagdo (grau em que o tempo e espaco sao disciplinados de forma a
estarem sincronizados com os de outra pessoa). No entanto, desmontando estes
sentidos, seguindo de perto Glennie e Thrift (1996), nota-se que, dependendo da
actividade, ou do subsistema temporal, podemos chegar a diversas combinagdes de
disciplina que podem ndo comportar as trés dimensdes enunciadas.

O processo pelo qual, mais ou menos objectivamente, a hetero disciplina se torna
auto disciplina (e portanto nos permite formular esta equacdo a partir das narrativas dos
entrevistados) ¢ tratado por Elias (1997) como uma das vertentes do “processo
civilizacional” numa abordagem que, de algum modo, se vem a aproximar da proposta
por Simmel. Elias entende que, tal como os usos do corpo, da linguagem e do espago,
também os usos (as representacdes) do tempo estiveram sujeitos a um processo de
“rectifica¢do”, de alinhamento, de “organizacdo” e de “especializa¢do”. Um processo
em que a auto disciplina, mais do que decorrer das “estruturas objectivas”, presentes e
manifestadas nas formas de organizagdo social, se instala nas “estruturas objectivas
internalizadas”, como traco ou componente de personalidade. Portanto, a auto disciplina
temporal, como estrutura da “personalidade”, resulta de um habitus, através de um
processo de socializagdo, isto €, através da “aprendizagem” temporal. Segundo Elias a
autodisciplina temporal veicula uma necessidade do processo civilizacional, a
modula¢do da “interioridade” do individuo pelo social (Elias, 1997; Zarifian, 2000:187).
A autodisciplina temporal aparece como capacidade individual de auto organizacdo e

auto situacdo no tempo. Como a trata Elias, a autodisciplina ¢ a necessidade constante



do individuo se situar no tempo de forma “aparentemente” compulsiva. E um tipo de
“consciéncia”, de “be ware” e transcende, por isso, outras formas de autodisciplina
temporal com origem nos ritmos e ciclos naturais ou mesmo “bioldgico-existénciais” ,
como a idade (Zarifian, 2000:198). A autodisciplina ¢ profundamente social, esta
enraizada numa organizagdo econdémica e social e, tal como apresentada por Elias,
“comporta” a “consciéncia da escassez” — de finitude e de linearidade. A autodisciplina
acontece sempre por referéncia a uma sistema de disciplina, a um quadro temporal
regulador mais ou menos formalizado, imposto pelo Estado pelas Instituicdes ou pelo
mercado (Nowonthy,1996). Faz-se por referéncia a um sistema de disciplina, de
exercicio de poder, e de dominagdo, de constrangimento temporal. A disciplina nao
existe em suspenso, afirma-se por um certo “ethos”, por um “sentido do dever” e pela
consciéncia (Weber, 1998:2539). A disciplina impde limites, funcionaliza, des
responsabiliza o executor, sobrecarrega o “disciplinador” e aparece relacionada com o
modo de producao capitalista e ao ethos correspendente(Weber, 1996) . Giddens (1995)
considera nao haver nada anterior ao capitalismo que se assemelhe a coordenacdo e
vigilancia em larga escala do trabalho humano e segue uma argumentacdo muito
proxima de Weber (1997; 1998) ao postular que a disciplina temporal ¢ uma exigéncia e
um pressuposto de especializagdo e fragmentagdo da Sociedade Industrial.

Mas, ndo € so esse processo de “interiorizacdo” “institucionalizado” que torna a
disciplina autodisciplina numa sincronia de ac¢do perfeita a engrenagem capitalista tal
como bem o retratam os filmes de Chaplin ou Tatti. A auto disciplina e a sua distingao
“dita” em relagdo a disciplina, longe de ser apenas uma mera ac¢ao unilateral de um
decisor sobre o tempo, pode ser entendida como uma dessas estratégias de
distanciamento: a) em relagdo a disciplina tal como aparece nos ordenamentos
formalizados pela Lei: uma forma de guardar a zona temporal opaca e a incerteza face
ao quadro temporal institucional; b) em relacdo a disciplina tal como ela caracteriza
grupos sociais, profissdes que se querem distintos de si.A autodisciplina ¢ de algum
modo reveladora da capacidade de ajuste certo do tempo de modo a haver “tempo para
tudo” e, em especial para “si”. A peculiaridade da “autodisciplina” face a “disciplina”
tal como sdo reveladas e assumidas como “estratégias” pelos individuos, ¢é ser
“atribuida” ao foro psicoldgico, isto €, ser assumida como uma caracteristica da
personalidade, uma “categoria psicologica” que, no limite, definiria a “competéncia” e,
mesmo, a ‘“vocacdo” para o exercicio de determinada actividade. Portanto, se

compreendida como “distinta” da disciplina (no sentido de ser-se disciplinado por), ¢



também identificada com disciplina mas no sentido de ter-se disciplina — o préprio
sobre si).

Em sintese, considero que a auto - disciplina, frequentemente tida como a forma
ideal de “rentabilizar” o tempo, merece destaque porque ¢ associada a desempenhos
individuais mais ou menos bem sucedidos gerando duas ideias que vale a pena reter
para uma discussao futura: por um lado, que a possibilidade de se vislumbrar o
exercicio do tempo «a media» possa figurar como um privilégio e uma recompensa. Por
outro, que na sua concretizagdo, os individuos possam mostrar plenamente as suas
habilidades e capacidades, sendo recompensados em fung¢do desse esfor¢o e
competéncia. Desta forma, ndo sugiro apenas que o tempo «a medida» possa ser lido
como uma componente «ideoldgica» na praxis social da qual todos somos participantes,
mas adianto também que a sua realizacdo «original» ndo ¢ possivel, perante o dominio
que o tempo de trabalho (e econdmico) tem sobre todos os outros tempos numa
sociedade que, contrariamente a muitas outras, estudadas sobretudo pela Antropologia,

possui uma consciéncia aguda do tempo.

O tempo «a medida» e as “estruturas temporais”

O tempo «a medida» sugere ainda a possibilidade de uma sociedade de 24
horas, isto €, cujo funcionamento econdémico e social ¢ ininterrupto e, por o ser,
potenciar o manuseio absoluto do tempo conforme a oportunidade e os interesses dos
individuos. Acontece, no entanto, que a forma como nos orientamos no dia-a-dia esta
condicionada pelo tempo social que regula inclusive as nossas biografias e vai ditando a
“melhor altura para”. Uma das componentes centrais desse tempo social € a semana que
ndo ¢ apenas uma forma de organiza¢do e de contagem do tempo. Pelo facto de estar
acoplada a evolugdo do sistema de produgdo capitalista e ter presidido como principio
organizador da sociedade industrial, a semana constitui-se ao longo do tempo, como
trago identitario das sociedades ocidentais. Estd incorporada como estrutura estruturante
e, nesse sentido, ela tem um duplo sentido:

a) ¢ um eixo do tempo social dominante (entidade externa de coordenacdo e de
integracdo ao ponto da sua inexisténcia ou fragmentacdo poder causar dilemas
identitarios de individuos;

b) personifica, em concreto, a formulagdo do tempo social num sentido
socioldgico e material e objectivo (a semana enquadra os tempos de trabalho, os dias de

lazer e os de tempo livre).



A semana institucionalizou as separagdes entre dias de trabalho e dias de
descanso e ao longo do tempo, todos os dias da semana ganharam simbologias e valores
proprios que variam, contudo, conforme a situagdo profissional, o tipo de actividade
desenvolvida e, de forma muito particular, conforme o género.

Com efeito, os varios dados estatisticos sobre emprego “atipico” nos diversos
paises da unido europeia dao conta de que s6 uma percentagem diminuta de pessoas
trabalha ao fim-de-semana (na ordem dos 10%) e que também ¢ relativamente baixa a
percentagem de pessoas que trabalha de forma alternada nos diversos dias da semana.
Frequentemente, olhando para estes niimeros, temos dois tipos de reac¢do: ou nos
detemos no facto de as percentagens serem relativamente baixas ou nos preocupamos
em abrir pistas de andlise que permitam alargar essa percentagem e potenciar o aumento
de pessoas a trabalharem nesses regimes temporais denominadas de “atipicos”.
Raramente nos questionamos sobre o modo esses individuos vivem a atipicidade e os
dilemas identitarios que essa experi€éncia comporta ¢ que ultrapassam a questdo da
descoordenacao temporal e dos desajustes de ritmos, implicando mudangas na vida dos
individuos. A realizagdo dos tempos «a medida» nos quais ja incluo a auto disciplina,
colide, assim, com a internalizagdo dos sentidos especializados e espacializados do
tempo pelos quais este condiciona a vida dos individuos, dos grupos e das familias.
Serve entdo esta consideragdo para inferir que a realiza¢ao dos tempos «a medida» ndo
estd sujeita apenas a existéncia de autonomia e de liberdade para o exercicio dos
tempos, conforme as preferéncias e as actividades e que faria com que, de facto, se
detectassem disparidades pertinentes em termos de grupos profissionais ¢ de classes
sociais. E claro que estas existem tanto em relagio aos contetdos, como as quantidades
de tempo e sdo fundamentais para perceber alguns dos processos mais recentes de
diferenciag¢do social. Mas, no que concerne problematica deste texto, considero que as
representacdoes da semana e das suas fronteiras temporais sdo similares, o denota,
justamente, o peso do tempo social como estrutura reguladora e integradora dos
comportamentos individuos no tempo, classificando-os, alids, de “tipicos” e de “a
tipicos”.

Discussao exploratéria sobre alguns dados

Os usos do tempo, por parte dos docentes do ensino universitario publico, sao
habitualmente classificados como sendo de tipo flexivel. A primeira vista tal assungao
supde a existéncia do tempo «a medida». Tal classificacdo ¢ uma contradi¢do nos

termos pelo facto de ser em todo o caso um tempo controlado e administrado por uma
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«organizacao». Além disso, verifica-se que na pratica essa possibilidade esta, nos
contextos académicos actuais, exclusivamente dependente da «auto disciplina» que,
importa reiterar, ¢ uma “categoria” (social) muito antes de ser uma “caracteristica
psicologica”. Os resultados mostram, ainda que de forma limitada, que este “grupo” ,
ndo obstante reclamarem a si a possibilidade do exercicio do tempo «a medida» (auto
disciplina), encontra entraves fundamentais a realizacdo desta, dado o ritmo matinal,
diurno e semanal que caracteriza todas as organizagdes das quais depende. Para além
disso, os docentes sentem-se pessoalmente se sentem compelidos (por efeitos da mesma
auto disciplina que obriga a um ritmo e a uma rotina) a respeitar esses mesmos
marcadores de tempo ainda que tenham autonomia para os mover e dilatar.

Com efeito, no caso dos docentes universitarios, o fim-de-semana ¢ usado para
trabalhar apenas quando tal ¢ estritamente necesséario. Esta constitui uma tendéncia
verificada nas respostas dos inquiridos das diversas areas e ¢ assinalada tanto por
homens, como por mulheres. Trabalhar ao fim-de-semana por gosto ou por prazer ¢
muito raramente assinalado. Os que costumam trabalhar ao fim-de-semana fazem-no
sobretudo ao sabado e, na sua maioria, 2 a 3 vezes por més. Com excepcao dos fins-de-
semana, os inquiridos demonstram bastante indiferenca quando lhe solicitamos para
expressar mais concretamente as preferéncias em termos de dias de semana e de meses
do ano. Mesmo assim, o dia que retine mais preferéncias por parte dos inquiridos ¢ o
sabado. O dia que chega mais rapido no circulo da semana e aquele que reune menos
preferéncias ¢ a segunda-feira. Ao tentar perceber melhor o tipo de simbologia ligada a
cada dia, verifica-se que o sabado retine os substantivos de descanso, em primeiro lugar,
e de prazer, em segundo. O domingo de manha obedece a mesma classificagdo mas nao
o domingo a tarde que, congregando a sensag¢do de descanso e de prazer, dispersa-se por
outras caracteristicas que, em termos semanticos, se lhe opdem, como a ansiedade, o

aborrecimento e a obrigagao.

Quadro n°1- Sentidos atribuidos ao fim-de-semana pelos docentes

Sdabado  Sdbado Domingo | Domingo  Domingo . Domingo
Sensacoes 1) 2) Manha (1) manha (2) tarde (1) :a tarde (2)

N % N 9% N % N % N % N %
Descanso 165 64,7 2 1,020l 794 2 1,1124 484 1 )9
Ansiedade 17 6,7 3 15 16 63 4 23 58 227 13 7.1
Prazer 43 16,9115 58,7 19 75 96 54,5 25 98 64 35,0
Aborrecimento 3 1,22 5 26 1 4010 57 15 59 25 13,7
Obrigacao 10 39 44 224 4 1,6 27 153 14 55 41 224
Outra 17 6,7 27 138 12 47 37 21,0 20 7.8 39 213
Total 255 100196 100, 253 100, 176 100, 256 100,0 183 100,0
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As conclusdes retidas sobre a populagdo dos docentes inquiridos ndo podem ser
extrapoladas, dada a reduzida taxa de respostas. Contudo, estas apresentam bastante
coeréncia tedrica, isto ¢é, sdo legiveis a partir de quadros tedricos existentes e
legitimados. Para além disso, resistem a comparacdo com resultados obtidos noutras
categorias profissionais. Os trabalhadores inquiridos nesta empresa estdo
impossibilitados a partida de terem tempos «a medida» ainda que haja uma margem
para acreditar que através da mobilidade dos turnos a possam ter. Neste caso, ainda que
auto disciplina permeie as pequenas unidades de tempo dentro do espago da fabrica, esta
completamente suplantada por um modelo de tempo rigido e (hetero)disciplinante. Este
materializa-se ndo s6 na delimitacdo das duracdes dos periodos de trabalho e de
descanso, como passa pela extensdo dos turnos e abrange, em particular, a gestdo dos
tempos exteriores a vida na fabrica (o tempo “disponivel” para outras actividades,
eventos e fungdes). Mesmo que os turnos se alterem e exista a possibilidade de inverter
alguns movimentos “de massa” (por exemplo, ndo fazer compras ao fim da tarde mas
ao meio dia, ou ndo procurar os espagos de lazer nos dias de fim-de-semana nas durante
a semana trabalhando ao sidbado e/ou domingo), ndo se pode considerar essa
possibilidade como tempo «a medida». Os tempos sdo externamente determinados e as
margens de autonomia sdo praticamente inexistentes, ndo s6 em relagdo a organizacao
para a qual se trabalha como em relacdo a todas as organizacdes das quais se depende
em maior ou menor grau. A semelhanca do que se verifica no caso dos docentes e
porque estamos a falar ja ndo do peso das caracteristicas particulares das profissdes, mas
dos tragos de um tempo social macro, também neste caso se vive o tempo a partir das
marcagdes simbolicas e dos sentidos que lhe sdo atribuidos e sdo accionados pelo
habitus.

Os resultados revelam que os dias preferidos dos operarios sdo, por ordem, o
sdbado, o domingo e a sexta —feira. Os trés dias sdo relativos ao fim-de-semana sendo
que o ultimo ¢ o dia que marca o fim do tempo ocupado e o inicio do interregno de
tempo livre e de lazer. Estes resultados, como os anteriores, ndo servem apenas como
indicadores das preferéncias, assinalando de forma nitida um elevado desprazer com
tempo rigido ocupado com o trabalho ao servigo de uma organizagdo. Sao indicadores
dos modos de vida deste grupo e das rotinas que estruturam os seus quotidianos, de tal
forma que existem diferengas pertinentes em termos de género que vale a pena realgar.

Os homens sdo os que menos preferéncias afirmam ter por um ou outro dia mas sio os
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que vém o sadbado o melhor dia da semana. As mulheres acentuam as suas preferéncias
no dia de sexta feira. A diferenca «de género» situa-se na forma como as mulheres
tendem a assinalar o tempo de fronteira referindo-se menos aos contetidos dos desses
tempos e mais ao que eles prognosticam , enquanto os homens assinalam mais os
conteudos, as ac¢des que vao compor esses tempos (esses dias). Com efeito, estamos no
meio de grupos em que as clivagens nos usos do tempo segundo o género sdao muito
notdrias. Ai, os modelos de ocupacdo do tempo em termos das horas do dia e segundo
os dias da semana s3o estritamente gendarizados e reveladores de profundas
desigualdades. Estas manifestam-se ndo s6 no que respeita as rotinas do dia-a-dia, como
a gestdo do tempo livre, onde se inclui o doméstico e familiar e que ocorre
maioritariamente ao sabado, no caso da mulheres. A experiéncia do tempo constrito e
disciplinar, que surge em clara oposi¢do ao tempo «a medida» e ao modelo auto
disciplinar que caracteriza os docentes do universitario, conduz & marcagdo negativa da
segunda-feira que institui o re inicio do tempo de trabalho e, sobretudo, marca o término
do parénteses do fim-de-semana. Sendo a separagdo dos tempos vivida como
fundamental para a organizacdo da vida, a segunda —feira marca, sobretudo para as
mulheres, o que se deixa para fazer em casa e na familia e que ndo ¢ completado por
outras institui¢des. Dai que seja tdo importante verificar que as mulheres que trabalham
nos turnos da tarde vivam de forma mais stressada o tempo no interior da fabrica, do

que as que trabalham no periodo dos turnos da manha.

Quadro n°2 - Sentidos atribuidos ao fim-de-semana pelos operarios da empresa X
Sdabado  Sdabado Domingo | Domingo  Domingo Domingo
Sensacoes 1) (2) Manhd (1) manhd (2) tarde (1) a tarde (2)
N % N 9% N % N % N % N %
Descanso 88 83,8 7 924 71 67,6 1 1,0

9
Ansiedade 5 48 4 38 2 1,9 4 38 21 20,0 11 10,5
Prazer 5 48 66 629 3 29 73 69,5 10 95 66 62,9
Aborrecimento 3 29 6 57 1 1,0 3 29 1 1,0 8 76
Obrigacao 4 38 209,02 1,9 14 133 2 19 5 48
Outra 9 8,6 11 10,5 14 13,3
Total 105:100,0.105:100,0:105 :100,0 105 100,0 :105:100,0 105 100,0

Este estudo exploratdrio serviu para testar a coeréncia da assungdo de que os
dias da semana tém influéncia directa nos climas emocionais e estados psicologicos dos
individuos, embora a intensidade dessa modelagdo varie em fungdo das proprias
caracteristicas da actividade profissional desenvolvida, ou mais rigorosamente, em

funcdo dos conteudos dos tempos. Com efeito, considero que esta assuncao nao serve
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apenas para pensar sociologicamente os quotidianos dos individuos que exercem uma
actividade profissional remunerada, fora ou dentro de casa, tendo maior ou menor
margem de autonomia na gestdo do tempo, mas também se estende aos grupos de
individuos que nunca tiveram essa actividade profissional remunerada ou a deixaram de
ter. Neste ultimo caso, refiro-me aos desempregados ¢ aos reformados que se vém na
compulsdo de “fazer tempo” e marca-lo usando mais coordenadas do que aquelas que
sdo possiveis pelas referéncias calendaricas (c.f. Lazarsfield et Jahoda, 1981).

Os inquiridos estdo posicionados em estratos sociais diferenciais e revelam
estilos de usos do tempo também diferenciados. Os usos do tempo, por parte dos
docentes do ensino universitario, podem ser classificados de auto disciplinares,
enquanto por parte dos operarios sdo disciplinares e estdo sujeitos a serem alterados.
Apesar das experiéncias relativas as simbologias dos dias e a experiéncia do tempo
serem similares, encontro um ponto de divergéncia fundamental que tem mais a ver com
a experiéncia do fim-de-semana. Este revela, justamente, como ambos 0s grupos
possuem representacdes e esquemas de organizacdo da vida distintos, sendo que os
docentes do ensino universitdrio se revéem num estilo de usos do tempo que,
precisamente, se opde ao estilo dos operdrios. Isso passa fundamentalmente pelo facto
de os primeiros verem no sdbado o tempo maximo de liberdade e de posse, ndo
carregado pelas funcdes e atribuicdes domésticas e olharem o domingo mais numa
perspectiva de ansiedade e fundamentalmente de resguardo em casa, a fim de inverter
os movimentos de saida que caracterizam os usos do domingo, por parte dos operarios

que véem neste o dia de descanso e, sobretudo, de posse.

Algumas notas finais

Embora bastante presa a conceitos e a abordagens mais tedricas sobre os modos de
entender os regimes de organizacdo temporal, esta comunicacdo versou sobre a
compreensdo da experiéncia do tempo “a medida”. Procurei sustentar a hipotese de que
falar do tempo «a medida» ndo supde apenas pensar sobre a influéncia da tecnologia nos
nossos quotidianos e na forma como esta, teoricamente, permite de facto, devassar as
fronteiras mais naturais (como o dia e a noite) ou mais socialmente convencionadas
(como os dias da semana e os dias de fim de semana). O tempo «a medida» ¢ uma
hipdtese de orientacdo temporal que se ajusta a sociedades onde ndo existe fempo e em
que a sucessao dos acontecimentos se regula pelas necessidades sentidas pelos grupos e

pelos individuos. Usado para classificar os regimes temporais orientados mais para a
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tarefa do que para o cumprimento de um horario, o tempo «a medida» tem um sentido
muito mais proximo da “auto disciplina” que se norteia pela especializagdo e
especializacdo, do que um sentido pleno de liberdade e de ajuste entre desejo e
necessidade. Mais do que caracterizd-lo como recurso argumentativo ideoldgico,
importa perceber um aparente paradoxo:

a) O tempo e a temporalidade (tempo dindmico) «a medida» desempenham uma
funcao utdpica importante nos imaginarios hodiernos;

b) O exercicio do tempo «a media», mesmo que conceptualizado ja como «auto
disciplina» implica uma mudanga estrutural profunda no habitus temporal que
caracteriza a sociedade, as organizacdes € O0s esquemas temporais
organizacionais € que leva a uma crise identitaria inevitavel nos sistemas de
representacao do tempo, maxime, no sistema de organizagao calendarico.

Finalizo afirmando que este processo de ruptura esta em curso podendo vislumbrar-

se resisténcias e oposi¢des entre o capital, por um lado, e o trabalho, por outro. E, alias,
nesta perspectiva, que se deve questionar a violéncia, por vezes exercida, sobre a vida
dos individuos obrigando-os a “neutralizar” os sentidos e a simbodlica do tempo (como
disse, maxime, a semana) que t€m estruturado tanto a sociedade (e os modos de vida
diferenciados de grupo para grupo) como a sua cultura. Serviram os resultados de dois
estudos “exploratdrios” para vincar a preponderancia que a semana ¢ a singularidade
dos dias tém para os individuos e, principalmente para mostrar como as resisténcias a
mudanga, no que concerne a este aspecto, sdo mais do que a revelagdo de posturas
conservadoras: mostram as relagdes e as lutas de poder entre quem controla e de quem

possui um bem precioso como o tempo.
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