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A consensualidade antidemocratica;:

medo e siléncio no trabalho do professor

Léa da Cruz
Professora da Universidade Federaldhinense
Departamento de Fundamentos Pedagégs

lea@predial.cruiser.com.br

Quando todos estdo se vigiando mutuamente, dinanui
sociabilidade, e o siléncio é a Unica forma de qudd
(Sennett, 1998, p. 29).

Captar o significado do siléncio significa transige@r um caminho onde apenas é possivel
contar com pistas e tracos, onde ndo existem méoasis, porque € preciso apreender os sentidos
nos discursos, especialmente os ndo-explicitos. Maseciso também ter em mente que esses
discursos sdo parte de uma formacéo discursivanguoea € individual, que é plural como resultado
de uma relacdo produzida a partir de um lugar enake posi¢céo do sujeito, ou, poder-se-ia dizer, de
um acordo publico. Este foi o objeto de uma pesgdesenvolvida entre professores de uma rede
publica de ensino tendo como questéo de fundo adtacia e a politica de silenciamento.

Partimos da analise das caracteristicas da cidd@dada no entorno do Rio de Janeiro. Uma
cidade que viveu tempos de grande desenvolvimerdandenico e social, desde a fase do Brasil

Império, quando fazia parte dos seis anéis de rdagio do centro governamental. Na esteira da



industrializacdo brasileira, mais uma vez aquetzieslade se manteve em posicdo de destaque,
chegando a ser denominadaManchester fluminensédas, se a industrializacao trouxe evolucao
econdmica, deixou também suas marcas em relac@opagio desordenada do espaco, por uma
urbanizacdo precaria. Entre esses tracos, no entantse tornou uma marca que persiste. Refiro-me
a identidade de povo vinculado ao trabalho; refi@também a imagem de povo-heroi, resultante
do processo de emancipacdo da antiga capital dadd;sNiteréi. No entanto, segundo Guedes
(1997), tal imagem positiva ndo apaga um outroidemtesta relacdo: ha um traco de subalternidade
em relacdo ao povo da cidade de Niter6i, reprodiazi o sentido de alteridade fundado no tempo
colonial, quando o territério do outro lado dasbdé Guanabara, &andas d’além denominacgéo
usual representativa de diferenciacao e alteridade

A recuperacdo desses tracos possibilitou ententtegiea da cidade, especialmente quando
associamos os tragos identificatérios do povo &#dgolitica local, marcada pela manutencdo do
clientelismo e por préticas politicas arcaicasaleiadoras de uma democracia de baixa intensidade.

Realizada a partir da experiéncia de assessoramaento movimento dos professores pela
democratizacdo das escolas, a pesquisa procumances a indagacdes acerca da auséncia de reacao
dos professores diante da realidade, curvando-sguaticas e se alijando da luta pela realizagio d
suas necessidades e direitos. Acabou, entdo, yelarecomo as praticas politicas antidemocraticas
se engendram naguele sistema publico de ensine,g@rthanece presente a légica da modernizacéo
conservadora nas relacbes de trabalho, isto &0edafundadas na coercdo extra-econdmica do
trabalhador (Coutinho, 2000). Sdo tracos que marzdrnstoria e a vida na cidade e que servem,

aqui, de suporte para a compreensao da forma cempmftessores se inserem naquela realidade.

Os professores e 0s sinais de uma politica de sdemento

Um olhar mais desatento poderia indicar que oepsoires sdo deliberadamente afastados das
guestdes centrais relativas a politica municiped peeducacao. Seria facil lhes atribuir a apatmac
sintese da auséncia de reacdo diante do quotideam@scolas. Porque durante a investigacao os
professores fizeram, em muitos momentos, a opdaonge-falar, como um acordo que estabelece o
siléncio como institucionalmente determinado (Burk895). Um siléncio que se apresenta de
diversas formas, indicando que € perigoso falaglamdo situacdes sociais ambiguas.

Torna-se dificil definira priori o significado daquele siléncio. Na perspectivaBdeke, a

histéria faz as necessarias distingbes quandwa 8d campo das culturas e através do tempo. Mas



€, sobretudo, no campo das relagBes sociais qu&nxig ganha significado especial, seja de
protecao, seja de alienacao.

Por isso, € no campo das relacdes presentes gj@a@sé aqui considerado, porque em cada
fala é possivel perceber os limites do dizer arpdgtsua concepg¢do como politica, ou quando se diz
x para ndo dizer y, descartando o dito (Indurdl®g9). E também no campo destas relagdes que
duas dimensdes se apresentam: aquela em o quercesdia contido no ndo dizer e na censura ou,
ainda, como siléncio local, alimentado por estjiate proprias de uma estrutura, conoditica de
silenciamento.

Gostaria de olhar para os professores da cidade seras Unicos, nessa conjuntura. Mas, nao
0 sao; ha um universo maior do que este escolh&estreitas relacdes com a sociedade brasleira
suas praticas de intimidacéo e silenciamento stagtes pelo uso da estratégia de construcédo de uma
imagem monolitica, das verdades Unicas. E assimsgoesilenciadas as vozes, especialmente as
vozes dos vencidos, como desvela De Decca (1984ndo analisa a historia construida sob a
forma de versao Unica na voz dos dominadoresac®ilé imposto como forma de dissimulacdo do
conflito, operada pelo desmonte sistematico dam$ode organizacdo autbnoma. Siléncio que se alia
ao medo produzido socialmente e dotado de dimemséesamplas. Sdo medos publicos do perigo,
diria Bauman (2000), a face expressa da impotéogciativa diante da economia politica da
incerteza.

Entre os professores, o silenciamento tem inicicsura@ez institucional e na substituicao
sistematica da fala dos profissionais da escolaspalientacdes e determina¢gdes de um outro grupo
que compde um corpo burgués (Bourdieu, 2000), septado por especialistas que atuam nas
escolas ou nas equipes centrais de governo, a qaleendefinir externa e isoladamente a educacéo
como um projeto que se descola da vida institutidgheam de fora os profissionais que trabalham
na escola, a eles cabe apenas a execucdo de remrsaSed, nas quais se alijam as experiéncias
sedimentadas ao longo do tempo pelo préprio profesgie perde a consideragdo social. Ndo ser
ouvido € parte de uma estratégia de substituicd edgeriéncias significativas pela adeséao
automatica de novos saberes, novas tecnologiagsndvetrizes. Considerar-sa, priori, como
alguém que néo seria ouvido faz parte, de forma@usbdas reacdes dos professorédsu ndo me
considero ouvida. Nemou, nem participo de nada la na Secretaria, naféthera. Mas eu nao
participo denada, eu ndo me coloco la. Nem vou l4. Eles ndersab que eu penso. Também
acho que néo ia interessar muit@istanciados das possiveis discussdes no esmagoder central,
os professores que estdo longe da elaboracao itiagy@xpressam, no entanto, de forma clara o seu
compromisso com os alunos e grande envolvimento @dmabalho e com a escolslas, dele se

espera que escute e execute.



Sao os limites do dizer, definidos pela percepgdamia imposicdo nado explicita, que os
reduz a um ser que nao fala, que nao ressigniicaxperiéncias fundamentais de sua existéncia
como profissional. O siléncio como politica vangando significado porque deixar de dizer € mais
do que uma reacgéo pessoal e isolada. Como umsgmde substituicdo, apenas o0 que € pedagogico
ocupa o discurso, substituindo a discussado dags@pseprofissionais e de seus direitos.Tornam-se,
entdo, sujeitos dotados de ambiglidade que ndoamsném sujeito absoluto, nem sujeito
perfeitamente determinado a partir do campo extdfidoum sujeito cindido que se insere em uma
estrutura que o faz viver o trabalho como individizale privatizada, que afasta a possibilidade de
busca das causas comuns as situagfes vividas bahtvaque alimenta o isolamento, um eficaz
instrumento para o abandono da politica. Ensimesmé#alvez seja a palavra que mais se adeque as
reacdes dos professores diante da realidade dahoabm que vivem. Certamente ndo se poderia
afirmar que séo reacdes Unicas ou idénticas @ tagoeles que trabalham na rede. Mas, dentre os
entrevistados, poucas vezes os discursos descrewiandicavam reacdes voltadas para “romper o
cerco”.

Para entender esse comportamento, procurei utiima caminho que me permitisse,
reduzindo o ambito e procurando o sentido opostpliar a perspectiva desse profissional que, além
das similaridades com os demais trabalhadoresdguam si singularidades préprias. Seu amplo
vinculo com o trabalho é algo que ndo se expliemas pelo salario. As experiéncias estruturais de
sua identidade se atrelam a uma transformacaocdiledade que se traveste de modernidade, mas se
reduz e os reduz a uma sociedade administradgjala racionalidade objetiva reafirma as praticas
ja institucionalizadas e pautadas pelo atrelamantona légica profundamente autoritaria. E a
modernidade que se sustenta na administracao FasEestruturas, mas que a ultrapassa e adentra

as subjetividades.

Que razdes explicariam a auséncia de reacdo enpfessores, € ainda a pergunta. Penso
no agir democratico e nas formas modernas de é&cli®or isso, recorro a Ranciére (1996), que
analisa 0 apagamento desse agir consensual. E-deptcracia pela qual se criam campos de
interdito a partir do desconhecimento das partde sua anulacdo. Estamos, portanto, diante de
uma racionalidade em que a situacdo da palavraaé&rejpnesentacao da propria democracia. O que
quero dizer é que a fala anulada representa @elgdo da outra parte. Ampliada esta perspectiva,
na concepcgdo de Ranciére (1995), € a anulagdo ersegoaturalizam as desigualdades, anulagéo
em que palavras dotadas de especial sentido gmvo, liberdade e igualdadse tornam sem
corpo e sem pai . Falo, portanto, do consenso, pqueser formal e aparente é parte dessa

naturalizacdo tdo propria da concepcéo liberalfodaado, assim, o nucleo da dimenséo politica -



que é o social em si mesmo. Como um processo, laacontribuicdo sistemética ao apagamento
dos tracos da desigualdade. Em uma sociedadaskeslexcludente como a brasileira, esta € uma
interpretacdo do social que indica um reordenamguodeixa nas margens questdes conjunturais e
socialmente condicionadas e, por que ndo mais, d@abém determinadas.

E assim que o recorte para o nivel da individudkdse interpde como recurso neutralizador
da potencialidade do coletivo, resultante do deslgimaento da consciéncia de classe impulsionada
pelo sentido de pertencimento, pela presencaidmlproprio do reconhecimento da existéncia das
partes e da atividade politica. Tal recorte, lodgeser uma redugdo ou estreitamento, possibilita
levantar alguns pontos que me parecem relevantesrineiro lugar, € preciso considerar que a
vida do professor nas escolas guarda ainda as snlaistaricas da profissédo atravessada por tracos
culturais, neste caso resultantes de uma légical.|Apoiada em Geertz(1997), penso que ela é
resultante de uma estrutura de significados emgaugos e individuos vivem suas vidas para as
quais os sistemas de simbolos sdo suporte. S&ostreulturais que se reproduzem nas
representacdes de um grupo de profissionais qaetsadentificam a partir da heranca que os faz
oscilar entre a vocacdo e a doacdo como sacerdatgo.portanto, considerar a expressao de
Pereira (2001) que afirma: o professor profesgaena fidelidade aos principios da instituicd@e s
doa sacerdotalmente aos alunos, com remuneragée gui, mas farta na eternidade.

Este talvez seja um dos sinais mais expressivossdaziamento da esfera publica e da
politica neste campo.Um esvaziamento que simulaséngia da luta de classes neste novo tempo
em que as transformagfes no trabalho. Segundoil@li{&999), a menor visibilidade das classes,
acompanha também uma menor visibilidade na auttifobacédo. Por isso, ndo é dificil constatar
gue apesar da transformacdo do sentido da educagiouma sociedade ordenada pelo
neoliberalismo e pela mercantilizacdo corresporejepermanece a docilidade do professor em
relacdo as regras impostas ou a ordem social teiratambém assim que se entende porque diante
da invisibilidade e reducao da identificacdo conasse se reduz a percepcédo da injustica, do dano,
COmMOo um processo que imobiliza.

E neste quadro em que ha uma distancia concretal edas imposi¢ées politicas que o
professor se torna presa facil da reproducao dedogue os distancia do reconhecimento do litigio,
da percepcéo de existéncia das partes, da difer€e¢@mmente este é um fendmeno que se acentua
em tempos de neoliberalismo, quando sua idéiasgintemercado, situa a educagdo no campo do
consumo.O professor ajusta-se, entdo, como pegagr@nagem: ele € o ponto mais sensivel da
cadeia na qual se desloca freqientemente paragr@asamenores de valorizacdo e reconhecimento,

desde a sua formacao até a atuacdo no campo da, estocado as margens.



Rendendo-me as evidéncias, refaco o caminho pasadewar aqui 0 movimento de retorno
a personalidade, algo téo préprio ao individuatisbhm retorno que tem significado de dominacéo,
versao que revaloriza falsamente um novo indivigaote de um coletivo atomizado. A sociedade
de mercado, simbolo da modernidade, gera entaopsyiel integracdo que na verdade desintegra,
gue promove a incorporagao que torna inerte (Torenld996).

No caso da escola, a pratica social da instituteéio se revelado quotidianamente como
eliminadora da contestacéo, portanto, um campoocser inerte se aloja de forma facil, dando
corpo ao autoritarismo e & dominacdo.E desta foumase constréi a consensualidade. Assim, é
possivel perceber como os professores reagem e @mpre a reduzir ao nivel pessoal cada um
dos problemas e solucdes vividos na escola: aaredif educacao, ainda que os resultados sociais
de seu trabalho sejam timidos; acreditam na formagiral, mas reclamam da auséncia dos valores
gue alicercem o cotidiano da escola; percebem n@&sorganizam as reagdes face ao desencontro
entre 0s antigos e 0s novos valores oriundos sodeedade de mercado; acreditam que podem
construir uma sociedade melhor pela via educaciomas estdo isolados por um modelo de escola
burocrético, hierarquico e, simultaneamente, pquodissional, pouco inovador; percebem a si
mesmos como parte de uma classe com parcos recargpborada e sem perspectivas de mudancga,
mas se afastam e negam a atuacao politica atragésmjanizacdes existentes. Estes séo tragos do
distanciamento do sentido de classe e de suassempagdes, sdo profissionais que se percebem
muito mais como produto de qualidades e habilidpd@&grias.

Tomando como indicadores as condigbes em que viesnprofessores se constituem um
grupo que € parte de urmkasse desordenadamente médiano parte de um corpo burocratico do
Estado ao qual se vinculam através de um sistemgual a intimidacdo os faz assumir uma
posicdo que vai se aprofundando no tempo: tornammagem indefinida e sem rosto, como afirma
Sennett (op. cit).

E assim que se afastam do significado de que itgnse e dar corpo a uma profisséo
carrega o sentido de pertencimento a um coletiwocdntrario, a insercdo no espaco escolar acaba
demonstrando o quadro que anuncia uma fraturalqoa a escola em um mundo a parte. Ali, todo
o discurso se centraliza na figura do aluno. Poa sistematica transferéncia, o aluno € objeto e
valor unico do trabalho, sintese de sua realizaQfftando o0 mundo externo, os professores se
percebem desaparecendo como figura publica, seanlrecimento, sem visibilidade. Nao por
acaso, relatam situacOes constrangedoras vivislaguecdo dos baixos salarios, situacbes que
indicam que se tornaram parte dos que nao sao, padacdes em que a fala perde o sentido
discursivo que d& substancia a politica. O empobeto progressivo 0s aproximam da
subjetivacdo proletéria e do grupo dos incontad@®mo qualquer incontado, estdo fragmentados



e silenciosos (Ranciére, 1996).E assim que evitafalar de seus interesses eliminando
requerimentos e reivindicacdes, porque romper cgse #aco assumindo uma postura claramente
reivindicativa alteraria a aura do desprendimeataga hoje tdo perceptivel. As pelas expressoes:
“ndo trabalho pelosalario’, “eu ndo olho o meu contracheque, ndo vou me aberreom isso
também sdo falas indicadoras desta filiagcdo ao confamoisuma vez que falar nos seus interesses
seria alterar este traco (Bourdieu, 1990).

Todos estes sinais indicam que o trabalho eseslar marcado pela fragmentacao e pelo
imobilismo. O silenciamento como politica no quadtoal de reducéo da esfera publica contribui
para fazer, portanto, do individualismo uma po$idéule a mais de perda do sentido de totalidade.
Sobretudo quando a partir da reducdo do Estados®@do desfeitas as conquistas histéricas da
sociedade do trabalho e do assalariamento, daedgseaindividualismo um contorno que o afasta de
gualquer perspectiva positiva. Ao contrario, istoaproxima de um outro significado: o de
individualismo negativo no rastro de uma sociedguke vai se transformando, como afirma Castel
(1998), em uma sociedade de individuos.

O neoliberalismo, expressao sintetizadora do domd® mercado, atua neste campo
destruindo as estruturas coletivas e reduzindopactdade de resisténcia que se oponha a esta
I6gica e ao reinado da flexibilidade. Portantoumed resisténcia, especialmente na escola, onde o
sentimento de perda da protecao tem significaddongsipecifico, simbolizado pela pobreza de sua
estrutura fisica e pedagogica, pelos baixos salgpela deterioracéo fisica da escola, pela awsénci
de recursos. Por isso, a identificacdo como psofesupde um tipo de vinculo que ultrapassa a
relacdo estreita com o salario e se alarga, alameéiot por exemplo, os sonhos de uma escola nova.
Os professores sonham com uma escola onde a apmldke ensino seja sinénimo de realizacéo
efetiva, uma escola descrita como um lugar arguiteamente perfeito e dotado de todas as ofertas
tecnoldgicas para dar a educagdo os ares da mdadenatual. No entanto, na escola real onde
trabalham, a cada dia se alojam com facilidade&@scps de dominacdo em funcdo de seu modelo
de organizacdo que privilegia dispositivos que t@an a obediéncia. Na verdade, se constréi um
laco bem atrelado a esta racionalidade que, coimaRAdorno (1995) é o exercicio de um poder
rumo a manutencao de si mesma — ela é meio e tamffiemRefiro-me a racionalidade resignante
gue anuncia o progresso, mas que se orienta pelmlcela adaptacdo e do conformismo como
l6gica que faz desse progresso um mero regressqud’ge constitui como um ajustamento as
regras da exploracdo econdmica. Como um lugandigidualismo, da burocracia e da obediéncia,
a resignacao se ajusta perfeitamente como um ceanpemto esperado daqueles que la trabalham.

“Temos que obedeckré a expressdo usada para muitas situacdes oka.egaando se referem as



diretrizes federais, ao sistema de organizacaagugfica em ciclos e ndo mais em séries, ao
sistema de avaliacdo e recuperacdo, ao numerosexceg alunos em sala, entre outros.

Diante das impossibilidades, os professores da&sdortes e intensas as situacdes em que o
trabalho ganha sentido de assisténcia, marca dacéws do professor no trabalho pelo viés
preferencialmente afetivo, o que poderia significaafastamento das questfes que sao proprias da
esfera politica. Ocorre, em sintese, um processaddptacdo weberiana, em que se espera que 0
professor pense dentro, mas dentro de determinedivées, ou ndo pense.

E esse processo de constante e longo afastamestsuda questdes que faz com que o
professor realize seu trabalho assimilando a ta@ooaum do sofrimento como parte importante dos
relatos, nos quais dificilmente se configura @ppio trabalho como fonte de injustica. Como tal,
sequer a palavra é usada. No entanto, o0 medocaepseapre, e de forma declarada. Medo que faz
solicitar o desligamento do gravador, medo quamdicit retificagcdo do que havia dito em outro
momento posterior, demonstrando grandes receiasipeirmacéo prestada, medo com a chegada
de outras pessoas. Medos contados e vividos. Nfader esse medo e a aceitacdo da injustica
formam um conjunto com a resignacao, ou, coma dgjours (2000), como normalidade sofrente.
Entre aqueles professores o sofrimento € parteodaatizacdo do trabalho que se apresenta como
uma sutil invisibilidade do controle. Em uma pachti de silenciamento, sdo sentimentos
funcionalmente necessarios para a captura dogupeita a dominacao e o afastamento das reacdes
contrarias.

E o quadro tipico, em dimensdes locais, da tramsfoéio das forgas produtivas em forcas
destrutivas por uma légica de trabalho que harnagmimas o faz para o controle; que une usando o
apelo da identificacdo dos que trabalham na esooie se constituissem uma familia, mas que se
revela com um grande potencial desagregador. Paqgsigrofessores ndo sobra espaco para as
discussbes substantivas sobre si mesmos. Essds sé@m um fenbmeno préprio da visdo
produtivista de progresso que fez da racionalidadaocratica e da sociedade administrada no
capitalismo tardio um recurso para superacdo dgs@tiNo entanto, como um efeito contrario, a
sociedade administrada promove a manutencdo desmaaoratraso através de praticas sociais nao
emancipatorias, como um efeito colateral da progose ingerida de progresso. S&o praticas em
que fatos s&o singularizados e as aglOes estdo egredh normalizagédo e vigilancia.
Neoconservadorismo, diria Habermas.

Entendo, assim, que a auséncia de reacdo serdpresaeno resultado do fortalecimento da
administracdo e do controle e, no sentido contr&@ono a auséncia do sentido de comunidade
como um coletivo encarnado, apagando o sentidatéate muitas vezes presente em um trabalho

gue é muito mais rico, por que nao € simplesmendtiicp, porque € praxis. No entanto, a escola se



mantém cuidadosamente organizada, mas profundanadastada de si e do sentido de
comunidade, 0 que enseja, portanto, uma outrecpratlitica. Na verdade, como em outros setores
da sociedade, a auséncia de movimento reativoassticiada a desconexao entre adversidade e
injustica, o que facilita a banalizacdo do malaturalizagéo das diferencas. Neste caso, a reeusa
uma reacdo organizada e coletiva, além de ensejayutro medo que é mais amplo — 0 medo do
desemprego —, acaba reforcando o sentido da Eofeggsenas como fonte de sobrevivéncia.

Este receio apaga, entéo, a discussao sobreoossfaue alteram as condi¢cdes de trabalho,
fazendo-os recorrer as solugdes individuais e @idtrativas que levam a intensificagcdo vivida em
novas jornadas. Tornam-se sujeitos que véem agamaso trabalho, que n&do tém tempo para si
mesmos. Como afirma Dejours, a intensificacdo dlegras relacbes - porque se apresenta
acompanhada de decisdes arbitrarias, de um clindest®nfianca e individualismo, que ndo estéo
nas tematicas pautas discutidas na escola. Pagezcepcao da injustica ndo incita a indignagao;
a reacdo, quando existe, é tostados o sabem, todos temem e, no entanto, todos consentem”,
conta um professor. Ou, acrescentariamos, ha ursesbmento ativo. Esta €, certamente, uma
estratégia em que a reacdo nubla o olhar se imeéopaa compreensédo da dimensédo do campo onde
ocorre a violéncia. Seu significado é de uma esiratque, pela anuéncia, adapta os individuos e
produz a subversdo da razao ética, caracterizateetado, pela producdo de uma impoténcia. Os
professores personalizam, assim, 0 que resultaadaféormacdo dos sujeitos em intérpretes das
instituicbes em que a burocracia administrativaerita a dominacao.

Neste contexto, os que dirigem as escolas sao ithpms de um papel relevante. Para a
Secretaria de Educacgdo representam um exércitagad@ama aplicacdo e no controle do que
estabelecem os quadros superiores do sistemaoPamafessores, representam um elo da escola
com a Secretaria, 0 que 0s reveste de caraatasisle grandes vigilantes da burocracia, como o
corpo burgués, especialmente por seus vinculogl@aos. Seu foco de trabalho é o controle, o
cumprimento das orden®s diretores estao atrelados aesreadores e sao muito solicitados para
todo tipo de reunido. Eles ndo se envolveam o lado pedagdgico da escoladlizem os
professores, com um ar de quem solicita um maieoleimento, um requerimento que contém o
significado de insercao incondicional a hierardatante que atrela a todos a uma autoridade auto-
referenciada e voltada para a defesa das velhasueas. Fogem, entdo, da discussao do que lhes é
vital. Vivem a profissdo ensimesmados, marcados pehdémeno do fechamento (Poulantzas,
1997). Eis por que entre os professores é visiveledo do julgamento da autoridade escolar,
mesmo quando se percebem injusticad@sqlie a diretoravai pensa?”, € a pergunta que fazem
guando incitados a reagir, relata uma professoeaafjuma: ‘Curvam-se. Com o0s olhos expressam

sentimentos, expressam indignagcdo. Mas ndo usaoz.aNinguém reage, ninguém mais sdnha



10

indicando a presenca da censura mais perigosag &qupor base o medo que a transforma em
auto- censura. Nela o receio das proprias palaemssenta, de forma concreta, a interiorizacao da
censura e da intimidacdo, uma pratica muito congue provoca reacdes que conjugam, num
mesmo ser, a dualidade de enganador e enganada coma simbiose auto-enganadora
(Sartre,2001). Afastam-se da possibilidade de s&aymor, 0 que € a propria des-solidarizagéo de si
mesmos, ou ma-fé, deixando desaparecer na rotina do trabalho asiaseatg revalorizacdo. Uma
expressao clara desta fuga aparece na fala deafesgor quando Ihe pergunto sobre as questdes
acerca das quais os professores ndo falam. E gpenmde “Acho que nem caberia falar que
‘silenciam mais’. Acho que na sua totalidade elas falam, ndo questionam muito as coisas. Por
exemplo, se eu for la na sala dos professores ma Ho intervalo, as falas ndo sédo sobre as
questbes que estdo nos afetando. O professordiile como se fosse uma forma de n#o ver a
sua imagem no espelho, pra ndo ver a situacdo eenegta, porque pode ficar angustiado,
frustrado.”

Poderiamos dizer que impelidos por dispositivostutsonais, os professores permanecem
entrincheirados nana-fé canalizando sua conduta para a autojustificatigainevitavel, no
imponderavel. Como afirma Berger (2000), “atribuanuma necessidade férrea aquilo que eles
proprios estdo decidindo fazer”. Por isso, o ex@&cile inautenticidade e de inseguranca de si
mesmos aparece constantemente quando muitos afirfhado esta ber!y ou quando aplaudem
freneticamente a autoridade que os lesa em seegodire contribuem para a manutencdo do
potencial antidemocratico que se nutre da consdidade pautada na submisséao.

Todo este quadro torna dificil distinguir nos disos as reagfes que representam
desconhecimento daquelas que séo recusa de apgaxirdas causas politicas. Na verdade, sob esta
denominacéo unica do que é politico, rejeitam &ipdslade de envolvimento na acao, sobretudo
nas sindicais. Conferena, priori, aos sindicalistas um julgamento generalizavel gugla, por
extensdo, qualquer argumento que questione o rfasta de sua representagcao profissional. Na
verdade, se utilizam de um recurso tautologicaisam a representacao do sindicato que acusam de
acao politica, a ser rejeitada; querem ver praoda nas acdes sindicais a qualidade da educacéo.
Esta forma de pensar os isenta e da forma a unem@u®rismo baseado na idéia de que nada pode
ser mudado, fazendo das utopias sonhos natimortos

Isto me faz pensar, por analogia, nas personakdadteritarias, tipicas do fascismo latente,
gue, ao serem estudadas por Adorno (1965), ideantiim o fascismo como germe presente nas
sociedades administradas. Investigando a relactiie ercapitalismo tardio e os comportamentos

desviantes e hostis, Adorno revela a permanéncg@idotivismo nas sociedades nas quais havia a
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promessa de superacdo pela modernidade, manutgnedse alimenta tanto do capital como das
personalidades autoritarias.

Por isso, penso que entre os professores, quarefer@ncia aos seus alunos esta marcada
tdo somente pelo auto (e também alto) compromissoa@ensino, tal referéncia encobre um outro
lado que escamoteia a adesdo ao conservadorisi®. &uma forma de se manter sob uma
administracdo controladora, sempre pronta a apEaigores da norma. Norma que é muitas vezes
requerida pelo proprio docente como um escudo deegio e de manutencdo da modernidade
conservadora. A arma para isso € a fraseologia psangue encobre desconhecimento provindo do
isolamento e da submissao.

Se no plano da macropolitica os indicadores dopnégresso se referem as marcas da
diferenca estrutural da sociedade de classes,soalag 0 progresso representado por esta
racionalidade se corporifica no redimensionamentque significa educar e do que é ser educador.
A distancia ampliada entre as expectativas sonhaelas docentes e a experiéncia quotidiana se
deve, assim, as condi¢des concretas que fazenda@a&iescola um simples viver amorfo e distante
do “admiravel mundo novo”. Limitados aos velhosagitos e teorias que por tanto tempo
alimentaram o fazer pedagdégico, ndo explicam a mealidade que invade a vida escolar e o
trabalho docente, criando a sensacao de um espgoar@presentado pela mudanca de direcédo dos
valores que norteiam a vida.

O vazio da propriedade politica, se apresentapentiversao pretensamente apatica de um
profissional que adere a um consenso construidogmllacao da fala e expressa pela resignacéo as
idéias que dominam o campo. Resignacdo como vams&do consenso que se assenta na idéia de
gue ‘resta aceitar”. Porque parece ser muito forte a permanéncia dd @te profissional que se
adequa as normas, que obedece — ideal ndo comtegtaddo significa ser aquele que se conforma
a sociedade. Porque a adesao ao projeto por estsevapodia, especialmente, na virtude social
representada pela adaptacdo a uma escola que uepeoddgica da sociedade voltada para
conviccbes politicas e sociais que se assentam etemndnacdes nem sempre afinadas com o
sentido mais humano do educar. Em que pese o gatfégta analise, vejo que os docentes ndo se
percebem como objeto da dominacdo, algo que seugangom uma reproducdo em escala
descendente de praticas autoritarias que néo rsavafiom os ideais por eles proclamados. E uma
realidade que sinaliza para a possivel existéreiant autoritarismo latente.

E nesse ponto que a reflexdo de Adorno se constitno a base para interpretar a dupla
disfuncionalidade no que se refere ao significddoeducacdo. Como uma totalizacdo social, a
autoridade se apresenta como um artificio pelo sgahtegra ou submete 0s sujeitos, mecanismo
gue realoca os seres para um viver no qual a dépeia a ordens impostas € uma constante. Neste
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campo, como parte da politica do silenciamentandrole é a pedra de toque para a manutencéo do
jogo ja estabelecido.

Se, como afirma Colomb@n:Adorno, op. cit),’'o mundo nédo esta fechado pelas respostas
consagradas e sim aberto a perguntas e a criacaadesconstrucao dos valores que simulam uma
democracia apenas aparente seria um caminho. énenfrento desta questdo em oposicdo a fuga
como um refagio significaria aqui abrir os olhodesvelar significados de uma democracia que se
sustenta em um processo de dominacdo e submisgdicjtendo a contraprova de sua existéncia
real filiada a imposicdes externas que limitam alizagcdo de um projeto verdadeiramente
construido como educagdo democratica. Porque paritaismo entende-se, aqui, a logica que faz
o professor viver um processo de conformacao asasmemanadas de um poder representado pela
burocracia instalada na estrutura do sistema elgue em segundo plano o sentido mais criativo e
Vivo 0 processo educativo, isto é, aquele que stog® resultado da experiéncia inteira e coletiva
dos sujeitos da propria escola. Por autoritarismterslemos também a logica de anulacdo da fala
gue transforma a politica em policia, no dizeRdeciére.

A relacdo de submissao naturaliza e personificatorigaritarismo, especialmente quando
uma estrutura de poder torna-se uma logica e uatgque promove uma interdependéncia matua
entre as personalidades, as praticas e légicasisoCertamente ha um risco nesta abordagem aqui
expressa, porque incita a perguntar se estariamwesdo a volta da prevaléncia do individuo
consubstanciado na presenca e poder do mercado tdsla. Creio que estas questdes, que
estavam e estdo em pauta, contém um desvio quienéina vista, neutralizaria a questao social. O
gue conta aqui, na perspectiva social, é a disposle aderir ao poder, a disposi¢cao de se submeter
aquilo que se apresenta como inquestionavel. Disjmgjue se apresenta de forma autoritaria e
desestruturadora do sentido de comunidade que paceliscurso comum, pelo ressurgimento da
fala e da possibilidade concreta do dissenso espies diferenca, no conflito e no movimento.

A tendéncia regressiva de aliar-se como instrumeatom consenso, que é falso, e de uma
democracia que ndo o €, se apresenta muitas verevariadas situacdes nas falas dos professores.
Algumas séo sutis, outras mais evidentes cgonecisamos de um pouco de ditadura”.

Um cuidado merece atencédo: trata-se aqui de pengamocracia a partir de uma outra
I6gica que contemple a construcéo do coletivo, qu@&sndo o considere como objeto inquestionavel
e pronto para uma adesdo pura e simples como raasséa.(Adorno, 1995). A clareza necesséria
se materializa na distincdo entre o significadaesenvolvimento, de progresso e o significado de
emancipacao, que nao é isolada, néo é individus, uma emancipacdo vinculada a uma formacéo

social da qual ndo se descola a questéo educacional
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Portanto, falar em emancipacgéo implica falar denéocorrelata em desvelar a dominagéo e
em colocar o dedo nas mazelas do fracasso da heegani prometida pelo esclarecimento. Esta no
foco a desconstrucdo de uma forma de comportamenétado ao superdimensionamento das
praticas sociais e educacionais do poder que, premailm o0 circuito do medo e do siléncio,
produzem e reproduzem impoténcia, auséncia decd@sejiver uma democracia mais substantiva.

Penso, voltando as entrevistas e conversas, quexiste o acaso quando o professor se
refere aos alunos com@ssa gente”’pu afirma que $e tivesse o poder da autoridade municipal,
faria, eu mesmo, um projeto educacional particyp@tibotava a comunidade dentro, botava essa
gente pra participar”.De certa forma, em cada canto obscuro das fgpasgivel pincar sinais que
revelam a presenca de uma logica afinada com arfiezacao social e profissional alimentadora
do poder como valor em si mesmo. Assusta pensahgueeracidade na expressao de Adorno
guando afirma: “(...) existem pessoas que |4 exoba&iomo servos, portanto, praticam atos que se
destinam a perpetuar sua propria servidao e seebedp toda dignidade humana (...)" (Adorno,
1995, p. 45). Na verdade, € o préprio autor quepliax o desconhecimento como resultado de um
processo de resisténcia: € a escolha pelo ndo pabemao olhar a sua propria pauta de auto-
identificagéo.

Os professores seguem vivendo no mundo como edpresenta, impregnados da ma-fé
resultante de uma assimilacédo que envolve tantdt@ra social cunhada por uma politica realizada
pelo altg como a importacdo ou transposicdo que faz comsqueeja a politica como algo a ser
afastado, algo que se destina a pessoas nao &s®eilO professor, em especial, estaria colocado
em uma posi¢ao equidistante das questbes defipaldisamente, sem se afastar da velha méaxima
de que educacdo € uma tarefa social onde ndo demeaepolitica. Por isso falam da qualidade
como algo que resulta do trabalho em sala de aalap algo dotado de valor absoluto, como
resultado da formac&o de consciéncias manipul&das.€ o espaco em que se firma o pacto que
aliena e desfaz o significado de educacgédo e a raduma simples tarefa, imagem distanciada da
realizacdo mais plena, quando recriada e realidantao ambito da esfera publica e do

redimensionamento dos sujeitos.

Para concluir,

“Julgo ser necessario exercitar a perplexidade sefmer”. Foi assim que Boaventura de
Souza Santos, efela mao de Aliceme auxiliou no exercicio de um necessario afastéonpara
trabalhar este objeto. Foi uma tentativa permangaui@ evitar que a indignagéo nublasse o trato das
palavras dos professores por uma analise da rdalisisb um olhar ja alinhado e por um recorte
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preestabelecido. Mas, havia uma solicitacdo semie forte de estabelecer um suporte teérico e,
aliado a imposicao feita pelos dados, que foramlewando a novos estranhamentos, novas
perplexidades e tracando caminhos ndo pensadaanménte. Foi assim que a palavra do professor,
cruzada com olhares e interdi¢cdes, revelou um wsoveco, mas também indicador de um sistema
de pensamento, no sentido apontado por Bourdiesltrqgga um contorno vivo da ambivaléncia
tipica do campo. O que quero dizer é que existditigil equilibrio entre ser professor acreditando
na prevaléncia de sua tarefa social e a realidatidiana da escola administrada, reprodutora de
uma sociedade também administrada e vazia deisapils de vida.

Os dados permitem um escorregar para o alinhamé&tbado ao fatalismo dos
frankfurtianos, que néo percebiam saida que levassea imagem mais positiva do professor. Ao
contrario, em diferentes obras a perspectiva € sap@vinculacdo na origem a autoridade religiosa
e a perda de poder pelas mesmas séo, para Adomexgmplo, o ponto que fixa na mesma légica o
desmonte de uma valorizagéo social destituida teidade e que se viu ainda mais penalizada pela
burocratizacdo do saber e da escola, pela perdacdohecimento salarial e profissional. Hoje, é
possivel perceber no cotidiano o quanto a escal@rseu um mundo afastado de si, atrelada a uma
realidade que € usurpada por um saber cada vezdestituido do poder da criagdo. Talvez se
pudesse reafirmar a multipla usurpacdo da escak,sg torna a cada fase da historia objeto de
aparelhamentos que a distanciam da construcdo derajato educacional emancipador. Ao
contrario, acentua-se a funcionalidade a sociedaateyma estrutura fixa alimentada por normas,
regras e leis e onde ndo cabe a invencdo Porguefessor, reduzido ao papel de executor de
tarefas, e sob o processo de intensificacdo queigaoa multiplas jornadas, vive a impossibilidade
de um ato educativo como um estado que resultpetad da auréola”, como uma imagem - sintese
do professor criador.

Refiro-me a metafora em Gagnebin (1993): “Ao atsa@e a rua movimentada e tentando
evitar um carro, 0 poeta, num movimento bruscoxaleicair sua auréola na lama; ele nao teve
tempo de recolhé-la, preferindo viver sem ela asepelado. Este acidente oferece-lhe, alias, uma
série de vantagens: ele pode agora sentar-se itwd@gis cafés mais mal-frequientados, entregar-se
ao vicio e a mistificacdo como o comum dos mosagé mesmo rir de um eventual mau colega
que gostaria de pegar a auréola amarrotada e sojacd-la sobre a cabeca.”

E Benjamin em um ensaio sobre Baudelaire. Estdparrta os sinais da auséncia do sujeito
soberano quando o mercado rege o0 mundo e a vidaddeum. A tentacdo de aderir a uma logica
simplista pode levar ao caminho da individualizagéanterpretacédo dos significados da perda da
auréola, como uma destituicdo de sentido e valoialsaqui aplicada ao poeta-professor. Mas o
percurso feito neste trabalho indica que tal paldiismo encobriria outros sinais que se apresentam
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na sociedade e que fazem parte de uma composicd@uema modernizacdo associada a
pauperizacao fazem o pano de fundo de um metalwighitico muito préprio as sociedades como
a que vivemos.

E o paradoxo da politica estabelecendo um integlit® se apresenta no direito & palavra
acompanhada da situacdo dos que falam. Neste d@saque ndo falam. Porque ha um poder que
silencia; ha um siléncio produzido.Assim, 0s prefess sdo sujeitos que ndo escapam aos
mecanismos que produzem sentimentos voltados pamaathimento (Linhares;Maciel,2001). Estéo
na vida globalizada; vivem o medo e a indifererncmedo e a incerteza, o medo e a instabilidade,
como pares formados. Neles o medo é presenca ntnsta

Os professores tém medo. Porque sdo sujeitos #adage por uma politica que destitui o
publico de sua conceituacdo plena, porque as esqmlalicas ndo mais o0 sdo, e se assim
permanecem, vivem a ampliacdo do espaco da tratéyeeia de classe, voltada hoje para os
resultados estatisticos, como serva da razao imemal, ensina Francisco de Oliveira. Por isso, a
existéncia da possibilidade de um mergulho noifma que reduz a esperanca. Mas € no espaco da
escola que se faz necessario recuperar o dirdda@ao direito a expressao do conflito que move,
porque a diferenca anunciada pelo conflito incitaaasformacao.

Certamente ha brechas sO possiveis para a tramsgf@onpolitica quando percebidas na
radicalidade com que se toca nas questdes querent@ consensualidade antidemocratica. A
esperanca que nao deixa secar 0s oasis utopiogsessdo de Habermas — esta na possibilidade de
desbanalizar o mal que naturaliza a desigualdalié,ean desfazer os mecanismos que anulam a
fala, a forma mais moderna de excluséo, como afifnzncisco de Oliveira. Esta seria a rota,
destituindo o siléncio de satatusde mecanismo de dominacdo. Porque a existénciarraiméo
pode ser muda, deve nutrir-se de palavras ver@gajeiomo ensina Paulo Freire. A “destruicdo da
politica, o roubo da fala, sua exclusdo do discoesondicativo e, no limite, sua destruicdo como
classe, seu retrocesso ao estado de mercadori& guabjetivo neoliberal” (ainda Oliveira), € o
alerta que é parte da radicalidade necessariau®sem a necessaria radicalidade decresce a;critica
sem critica a adeséo ¢€ linear.

Por isso volto a fala da professora. Distante d&stfes centrais da exclusdo moderna, uma
professora que sempre se mostrou tdo assustad@o econformista, me explica por que nao
reivindica nada, ndo fala de suas necessidadesqu&® Eu lhe pergunto. E ela didNldo [se]
consegue. Mas eu nao gosto de dizer isso ndo, pargando a gente diz que cansa, é porque eles
venceram.”

O siléncio deliberado representa, aqui, a esparang
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