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Transicao ao Trabalho de diplomados do Ensino

Superior: a dicotomia Universidade/Politécnico

Luis Nuno Sousa

A problematica da transicdo ao trabalho, por pddge diplomados do Ensino
Superior, tem vindo também em Portugal, a gantsbilidade crescente, infelizmente
pelas piores razdes, a do Desemprego. Este fenormansformou-se nas ultimas
décadas, num dos principais problemas, com o geapciedades ditas de modernas se
tém vindo a confrontar.

O desemprego, que até ha bem pouco tempo afectentmrfientalmente as
camadas populacionais menos escolarizadas e cemsequente menos dotadas em
termos de competéncias para fazer face as cadanaeez profundas exigéncias do
Mercado de Trabalho, alargou progressivamente aimstidéncia, atingindo agora
também, o até bem pouco tempo incélume, grupo deng diplomados do Ensino
Superior. Consequentemente, reformulou-se quer recetto de desemprego, como
principalmente as suas abrangéncias e incidératmsdo novas discussoes e reflexdes
gue urgem realizar, de forma a permitir um conheotm mais profundo destas novas
conjecturas.

As mutagOes profundas ocorridas no funcionamentandocado de trabalho,

alicercadas numa progressiva inovacao tecnologicarganizativa dos processos
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produtivos, vém dificultar de sobremaneira a pasicls jovens face ao mesmo,
fundamentalmente os ndo detentores de diplomastmieas. Isto acontece também
devido as transformacdes que se tém registadovabdu trabalho, no que diz respeito
fundamentalmente a crescente globalizacdo de as]tumercados e tecnologias, bem
como a emergéncia de novas tecnologias de infomnagbmunicacdo. Sao instituidos
NovOos processos produtivos com consequéncias abdds estruturas sociais, estilos de
vida e valores. Por outro lado, a progressiva demacao da economia origina uma
valorizacdo das capacidades intelectuais, inflaewo as exigéncias do mercado de
trabalho e a aposta progressiva na educacéo. d&esé assim, uma proliferacdo da
contratualizagdo a termo das relagcdes laboraisp pEkscimento do trabalho

independente ou por conta propria e pelo emprégmpo parcial.

“Em sintese, pode-se dizer que, no caso portuguésjpa maior quantidade de
emprego corresponde uma menor qualidade (ndo porto de vista do vinculo, como
da qualificagédo e da remuneracao).” (Lima, 1992:19)

Os jovens constituem, sem duavida, uma parcela galagdo particularmente
sensivel a estas conjunturas. A instabilidade tenaa globalmente o periodo de
integracdo dos jovens na vida profissional. O nénu vezes que estes mudam de
emprego, constitui um dos indicadores privilegiad@sonstatacdo desta situagéo.

A década de 90 do século XX, traz consigo indiceslaepresentativos para este
novo fendmeno, até ai pouco referenciado e rep@san o desemprego dos jovens
diplomados do Ensino Superior, verificando-se psgivamente um aumento de
dificuldades dos mesmos, na transicdo ao trabdisbas circunstancias originam
logicamente situagbes de instabilidade, precaridadena aproximagao constante ao
desemprego. Apesar dos indicadores sobre o desgongmne Portugal, relativamente aos
jovens diplomados néo representarem (ainda), @xistitas preocupantes, o facto € que
o futuro sera porventura tumultuoso, face a conojanactual. Assim, “(...) se se mantiver
a tendéncia prospectivando no sentido do aumentaige®ro de diplomados do Ensino
Superior, e se se agravarem as possibilidadesvaefeda sua absorcdo no mercado de
trabalho, consideramos possivel a emergéncia deomtexto em que as desigualdades
de insercdo destes diplomados sejam crescenjeéAlves, 1998:138).

Independentemente disso, continua-se a assistin awmento do investimento,

por parte dos jovens e ndo’séa formacdo de indole superior, com o objectigo d
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alcancar uma mais facil transicéo ao trabalho ajedtorias profissionais ascendentes. E
genericamente aceite, que este investimento enmae#@locnao significa objectivamente e
automaticamente, uma melhor e mais rapida transmdomercado de trabalho.
Potencialmente os diplomados do Ensino Superiard@stem melhores condi¢cdes para
fazer face ao mesmo, mas importa lembrar que imBnaspectos influenciam e
caracterizam esta mesma transicao. Desta formpouk@sn descontinuidades que urge
conhecer, fundamentalmente ao nivel da relacde esittema educativo e sistema
produtivo, de forma, a que os mesmos néo se distanmais. Com a massificacdo da
educacao, iniciada com a gratuitidade de ofertestepiormente, com a instituicdo da
obrigatoriedade, assiste-se a uma extensdo dosrp@sce investimentos escolares, bem
como a um adiamento na entrada na vida activansegoientemente, na vida adulta, tal
como também defende Pais (1994).

Para Galland (1991), com a explosao escolar, ddaama década de 50 do século
XX, cujas “réplicas” em Portugal s6 aconteceriama@0s mais tarde, a entrada na vida
adulta ira “arrastar-se” cada vez mais em termopteais.

Assiste-se, assim, a uma massificacdo do sistema edsino que,
progressivamente, se ir4 alargando a todos ossnoaistituintes do mesmo. Este
movimento caracteriza 0s paises mais desenvolvabositecendo fundamentalmente no
periodo pos-22 Guerra Mundial, estando associadgyaete, a um crescente desejo de
mobilidade social ascendente por parte das classes desfavorecidas, alicercada nas
ideias de igualdade, meritocracia e democratizagésistema de ensino, que permitiria
independentemente da origem socioecondmica dogidiidis, a oportunidade de
ascender na estrutura social.

Face ao ja referido relativamente as dificuldades processos de transicao ao
trabalho por parte dos diplomados do Ensino Supen@&o € dificil compreender o
desencanto que se apoderou de muitos que, aoirewesta educacdo, ndo o véem
rentabilizar. Assim, principalmente o Ensino Superdomeca, desde a algum tempo a
assumir a funcéo, para Santos (1996), de um “patgustacionamento”.

Azevedo (1994), afirma que atravessamos actualmentgeriodo de crise da
ideologia desenvolvimentista da educacdo, ao damststas descontinuidades entre
sistema de formacéo e sistema produtivo e no gpedgressivo aumento do desemprego
de diplomados representa a face mais visivel. @ontapesar do aumento significativo

* Refira-se s6 a titulo de exemplo a idade médiardbgiduos nos actuais casamentos ou unides de
facto, bem como a descida da taxa de natalidade.



do investimento escolar atrasar a entrada pararoaoh@ de trabalho e ilusoriamente
diminuir a taxa de desemprego, o facto é que oblgmas de insercdo irdo existir,
principalmente quando o0 que esta em causa € coagess emprego estavel, e proximo
das competéncias profissionais dos individuos.

Esta situacdo vai elevar esta problematica a outiesis. Com o aumento da
competitividade na educagcdo, o0s parametros destestimento aumentam
significativamente, materializando-se numa extemr$éctiva das trajectérias escolares.

Assiste-se a uma inflacdo escolar na relacdo MerdadTrabalho e Sistema de
Ensino, verificando-se que a posse de um diplomaégarepresenta actualmente uma
garantia de acesso a posi¢des sociais e profissionerentes com o tipo e contetdos da
formacao recebida. A utopia de que a simples pdesem diploma garantiria & priori
uma boa situacéo face ao trabalho desvaneceusaitia

Face a esta conjuntura, varias discussdes se Wituitho em torno do papel
efectivo que o Ensino Superior deve representae n@ecesso. Independentemente do
mesmo deter uma posicdo autonoma face ao Mercadoatbalho, o facto é que em
altima instancia, o tera como referéncia, no gepeta a efectiva integracéo profissional
dos seus diplomados. As Universidades e os Padlitgégrdeverdo aproximar-se, cada vez
mais, das verdadeiras necessidades do sistematipopdde forma a evidenciar se
efectivamente os conhecimentos que transmitem|gmigpou ndo as particularidades e
necessidades do mesmo. Nao esquecamos que o\abpesie ensino € possibilitar um
desenvolvimento pessoal e profissional aos sems/como forma de maximizar a sua
capacidade de integracao pessoal e profissiorsdgiadade.

Temos assistido, nas ultimas décadas, em Portaigal) movimento no sentido
de uma maior tecnicizacéo e cientificidade da astauprodutiva, que nos aproxima de
outros paises industrializados, esta situacéo etoarmutacdes profundas a nivel do
processo produtivo, com consequéncias inevitavesspnocessos de trabalho e ao nivel
do ensino, com uma inflacdo da procura e apostmneacédo, materializadas na extensao
progressiva das trajectérias escolares. Estama@stgesistemas com ritmos e légicas
distintos e logicamente que o sistema de ensino pudte, nem deve acompanhar
fielmente o sistema produtivo, ndo é essa tambésuaa funcdo. Mas € da sua
responsabilidade verificar até que ponto a formagpde faculta, possibilita aos seus
alunos um exercicio efectivo de uma profissdo pagaal foi objectivamente preparado.
Assim, urge, introduzir habitos de avaliacdo sigiita da accdo das escolas, de

mediacdo dos resultados finais dos sistemas edosatu seja, do ajustamento entre a



oferta de formacdo e a procura. Esta tomada dedmsem como objectivo ultimo
aproximar os saberes transmitidos dos efectivameaterizados no Mercado de
Trabalho. Para Azevedo (1994), os sistemas de f@mado devem igualmente estar
desconexos da insercdo socioprofissional dos alyoogue estes processos de transicao
ao trabalho evidenciam, de certa forma, a efic&&nci ndo, das politicas de educacao e

da formacdo técnica e profissional.

No entanto, verificam-se, ainda e tendo presentetoSa(1996), inumeras
dificuldades por parte do sistema educativo emstsse planificar as efectivas
necessidades previsiveis de mao-de-obra por pade Sttema de Emprego,
nomeadamente em captar atempadamente 0s sinais esmmome de agir em
conformidade. Esta situagdo comprova a pertinémeiegéncia desta ligacao, que pode
ser potenciada pela realizacdo de estudos/inve8gaque tenham como tematica
central a problematica da transicdo ao trabalhgpeitante ao Ensino Universitario e
Politécnico.

Os estagios curriculares a nivel superior reprasenassim oportunidades
importantes na materializacdo deste objectivo. htambo facultado melhora
inquestionavelmente a posicdo dos jovens face amwdde de Trabalho, aquando do
terminus dos seus cursos superiores, nem que ekafarto de ja terem tido uma
experiéncia a nivel profissional. Neste contextgeurao nivel do Ensino Superior,
reflectir mais intensamente rentabilizacdo degte tie ligacdes a realidade envolvente,
uma proximidade maior ao mercado de trabalho éssada, (através de estagios,
experiéncias de trabalho, parcerias, investiga¢élp eomo forma dos jovens fazerem
frente a crise de emprego, a evolucdo dos mesnass,pobfissbes e as constantes
mudancas técnicas. Esta situacdo permitira um amomapnento mais directo das
mutacbes nos conteudos e condicbes de trabalho esedtor de actividade.
Consequentemente, a pertinéncia dos estagios adegrna estrutura curricular dos
cursos representa impreterivelmente uma pratica sdieitar e que se deveria
efectivamente generalizar, como o intuito de pagsibaos alunos, um contacto prévio
com o Sistema de Emprego, com a area corresponaenig formacédo e também com a
organizacao e estrutura do trabalho

Unanimemente 0s estagios, bem como a experiémafidggional que esta inerente
a sua realizacdo, sdo referidos como um dos pomais importantes quando o que esta

em causa € a transicao ao trabalho, representandaavelmente, um elemento fulcral a



integracdo profissional, principalmente quando s& gresente face a uma faixa
populacional sem experiéncia profissional e saidectthmente do sistema de ensino, tal
como se pode constatar entre outros, em Giret §2000

Actualmente, é de salientar uma maior e mais etedpreocupacdo com estas
questdes, por parte das instituicdes de Ensinor®upenultiplicando-se os trabalhibs
sobre a integracao no Sistema de Emprego por gastdiplomados do Ensino Superior,
teoricamente e até ha pouco tempo consideradosesnam fendmeno de desemprego.
Contudo, continua-se a assistir a uma macrocef@iatifica no que respeita também a
investigacdo cientifica a nivel superior em Poiugdo porque até agora ela tem
acontecido sobretudo, a nivel universitério.

Outra questdo assim se levanta, a da estruturaisbidd Ensino Superior em
Portugal, enquadrada nas novas perspectivas vitasifzela Declaracédo de Bolonha.

Ainda hoje sdo observaveis dicotomias efectivageemt Ensino Superior
Politécnico e o Ensino Universitario. Varios ausotém referido que foi efectivamente o
Ensino Politécnico que em Portugal materializode@niocratizacdo” do ensino superior,
com as contingéncias inerentes a este mesmo poocgds diversas e evidentes, as
diferencas que encerram estes dois tipos de E&giperior, ao nivel dos objectivos, do
tipo de ensino facultado, da localizacdo geogra@s: instituicdes e também do tipo e

guantidade de procura de que os mesmos sao alvo.

Para Simao e Costa (2000), este tipo de ensin@@paasssociado a resposta a
quatro questdes: responder as expectativas do deemda trabalho, em termos de
recursos humanos, integrada numa perspectiva ddsenentista; reforcar as condigbes
de igualdade no acesso ao Ensino Superior; adespiaronteldos e praticas aos
diferentes grupos populacionais e estimular formagitinua e educacéo recorrente. O
processo de afirmacdo do Ensino Superior Politécmo panorama do Ensino Superior
em Portugal, ndo tem sido, portanto, um processid & igualitario. Além de ter
objectivos substancialmente diferentes, o factoué sg vai verificar uma procura e
interesse reduzido, numa fase inicial, por este tip ensino. Esta situacao reflecte a
forma diferenciada como estes dois tipos de ensiam (sdo?) vistos. Existiu, desde
sempre, uma diferenca evidente de estatuto erfiresimo Universitario e o Politécnico,
sendo este Ultimo maioritariamente visto como Iéstdiferente do primeiro. A imagem
social do Ensino Politécnico é substancialmenteeriof & detida pelo ensino

® A titulo de exemplo: MARTINS e tal (2002)p. Cit.; GONCALVES e tal (2001pp. Cit, ALVES
(2000)0p. Cit.



Universitario, sendo mesmo o primeiro referido, ooafirmam Simé&o e Costa (idem),
como um ensino de 22 classe. Embora a mesma astegmente a modificar-se, o facto
€ que existiu, desde sempre, uma diferenciacdemadentre estes dois tipos de ensino,

e que infelizmente ainda perdura.

Apesar de ouvirmos insistentemente a referéncel@izacao progressiva de um
ensino mais proximo das realidades evidenciadas pwrcado de trabalho, e que
constitui de génese uma das caracteristicas espsaiio Ensino Politécnico, que é mais
profissionalizante, continuamos a verificar umaoxiab¢cao diferenciada a que estes dois
tipos de diplomas sao sujeitos, continuando aigarise uma maior valorizacdo dos
diplomas do ensino universitario. E necessariolibgai esta situacdo, sob pena de este
mesmo ensino ver a sua visibilidade perder-se & novos desafios langados na
Declaracdo de Bolonha. Esta situacdo procurarammefar as estruturas do ensino
superior, de forma a atingir uma convergéncia ddosea nivel europeu. O objectivo
principal é “(...) a criacdo de um espaco europErente de ensino superior, COmo meio
de (...) desenvolver a empregabilidade e mobilidadeEuropa; a competitividade

internacional e a atraccdo do ensino superior ewrap mundo (...)” (Haug, 2001,:91).

Contudo, as particularidades da Declaracado de Balgorincipalmente ao nivel da
adopcao de um quadro comum de referéncia pardaratuess curriculares, podera vir a
constituir a oportunidade do Ensino Politécnicoud® vez por todas, alcancar o nivel e
estatuto do seu congénere Universitario. Tudo mospi efectivamente se materializar
uniformizacdo/homogeneizacdo das instituicbes e diptomas facultados a nivel
superior no espago europeu, valorizando-se, sawetas qualificacdes e ndo os graus
académicos, promover-se-a o intercambio de pessaamhecimentos de uma forma
muito mais intensa e profunda. Esta podera coirséfactivamente, a oportunidade de
assistirmos em Portugal ao atenuar das diferemtess @ Ensino Superior Universitario e
Politécnico, se pensarmos que reside essencialnzemigte nivel (diferentes tipo de
formacdes), a principal diferenca entre eles. N§®lé facto de todos os cursos terem
uma configuracdo de 4 anos que o Ensino Politécitoramente com esta ou outra
designacédo, perdera a sua identidade e particathesd que o diferenciam do seu
congénere Universitario. Exista coragem e vontadi¢iga para o fazer.

Os proximos anos serao fulcrais para o Ensino Sueolitécnico que, de uma vez
por todas, tem que consolidar a sua posicao, fued@mente a nivel de investigacao

propria. Por outro lado, terd que redimensionaua aferta, sob pena de ver a sua



posicdo, numa area de oferta de Ensino Superica gad mais concorrencial, mais
debilitada.

Esta reflexdo tedrica de uma forma geral exte@oazonjuntura que enquadrou a
investigacao realizada na E.S.E.V., sobre os dipttos em Comunicagcao Social e que
tera continuidade ainda no corrente ano.

Os resultados alcangcados nao denotaram diferengaificativas nas tendéncias
gerais dos processos de transicdo ao trabalhogrta gos diplomados alvo de analise,
Nno que respeita aos seus congéneres do ensinorgitdiies, exteriorizadas pelas
investigacdes que véem sendo realizadas em divdrsasrsidades Nacionais.

Assim, no que respeita as trajectérias de insege@ericamente verificou-se que o
acesso ao primeiro emprego ndo se afirmou, em geteroporais, Como um processo
longo maioritariamente em areas proximas da formag@ecifica recebida. E ao nivel da
situacdo na profissdo, com o predominio dos cadtrat termo certo e de baixos
rendimentos, que se verificam situacées de masialilidade, que sdo “naturais”, face
ao pouco tempo que ainda caracterizava, na alagasuas carreiras profissionais e
também pelo facto de os mesmos constituirem mai@ihente a primeira experiéncia
profissional destes jovens.

Relativamente a mobilidade geogréfica, verificowsemovimento de fixacdo na
cidade de Viseu, transformando-se a mesma comaab pwivilegiado de recepcéo e
fixacdo, dos diplomados em Comunicacéo Social. iststdo tera que ser enquadrada a
nivel regional, até porque este centro urbano,talage distrito, evidencia uma maior
capacidade de atracgdo relativamente as suas @pgéip interior do pais, em termos
de oferta de condi¢cfes de indole econdmico-cujtarglie face & origem geogréfica dos
inquiridos, maioritariamente do Distrito de Visew, do interior do pais, ndo constituiu
um movimento que possamos afirmar que nos tenpaesundido.

A estrutura curricular do curso constituiu desda@e um dos grandes vectores
de analise. Estando perante um curso com uma gigolde 3+ 1, Bacharelato +
Licenciatura, o estagio curricular teria que estaquadrado no 3° ano curricular de forma
a possibilitar o acesso ao primeiro grau acadériista situacao nao se apresentava, para
nds, cComo a mais correcta, tendo presente quagi@sepresenta inquestionavelmente a
primeira oportunidade de emprego que os jovensigtios enfrentam, ndo esquecendo
igualmente a ligagdo intrinseca que existe sempte e@s mesmos e as areas de

formacdo especifica.



Acrescente-se porém que esta para breve a resotlesia situacdo, ja que o
respectivo curso ira funcionar brevemente com uipalogia de licenciatura, com o
estagio curricular no 4° ano do mesmo, ideia quenpgs foi sempre defendida e que

obviamente se sauda, para bem dos nossos futurassal
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