-P‘ () s) 20
0" 46 .
Wt k2 8@ 508! 10
O\' PN\ 69,66 (3»03 ol
) o\‘“ NOT 0
o O oo N
w 005 e e
€sY ol
Y
A0 Go\é.Q

AS EXPRESSOES DA CRISE DE UM
SINDICALISMO EM TRANSICAO ©

Maria Aparecida da C. Bridi*

Resumo: Dadas as mudancgas no mundo do trabalho, os dizgpgde crise
no sindicalismo tém persistido. As numerosas matgfdes dessa crise, para
os trabalhadores e suas associacfes, levaram agiomantes a decretar a
extincdo dos sindicatos.

Essa poderia ser considerada uma previsdo um tgoento
apocaliptica e definitiva de uma realidade quen@rdica. Assim, esse artigo
procura redimensionar a profundidade e a extensdgodceito de crise,

entendendo-a como situacao de transicao para icaisto

" Andlise parcial do subprojeto integrante do pmjéé pesquisa “Industria automobilistica no
Paran&: relacdes de trabalho e novas territoraddijapela Profa. Silvia Maria de Aradijo,
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Abstract: Given the labor’s world changes, the crisis’ diagja concerning
sindicalism have persisted. The numerous manifesg&bf such crisis in the
workers’ and respective associations’ routine hkage some tendencies to
decree the extinction of labor unions.

That could be considered a somewhat harsh anditiledi prediction,
as if reality were still and not dynamic. Thusstipaper aims to review the
length and depth of the concept of crisis, regardias a transition and not as

an end.

DAS MULTIPLAS TRANSFORMAGCOES A CRISE NO SINDICALIS®

Vivemos num tempo de transicdo. No mundo do trahalma série de mutacdes
vém acontecendo, em decorréncia do processo daligkdfo financeira, da reestruturacao
produtiva e do ideario neoliberal. Essas transfgies, sob a égide da acumulagéo
flexivel, se constituem em ameaca a coesao seorface a degradacdo dos suportes que
permitiam integrac&o social. E nesse sentido queaasformacdes histdricas do presente,
estdo levando a uma verdadeira metamorfose dadgusstial, como analisa Robert Castel
(1998).

Esse processo estd associado a crise e recess@mess que, a partir da
década de 1970, abalaram o modelo de acumulacéegiine fordista, dando margem ao
regime de acumulacéo flexivel. A crise econdmiddenciava a incapacidade do Fordismo
e do Keynesianismo em conter as contradi¢cdes dtatamo. O Estado revelava-se sem
condicdes de regulamentacdo, como aponta DavideMai1993). No bojo da crise, as
empresas encontraram uma estruturacao rigida dalig e da producéo, levando a um
forte apelo politico e econbmico para a flexibii@a na maneira de produzir e nas
regulamentacdes do trabalho. As empresas inicianamprocesso de reestruturacao da
producdo com o intuito de produzir de acordo cordemnanda do mercado e baixos

estoques. As exigéncias instauradas pelo paradifgmaoducdo enxuta corresponderam
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também a um novo paradigma de emprego, flexivetgpio e desregulamentado, além do
ambiente econdmico mais competitivo e mais instéexglr as empresas a diversificarem
suas estratégias e a enxugar os postos de traf@HEsNAIS, 1994).

Concomitante a isso, ocorrera a reorganizacaostensa financeiro global, que
ganhou autonomia e ultrapassou a producgéo real.skstevidencia no crescimento das
operacdes cambiais e no crescimento da importé@iesidluxos financeiros em detrimento
dos fluxos de bens e servicos. Os governos, porveaza passaram a privilegiar a
estabilidade financeira, em detrimento as politidaslongo prazo e de crescimento
econdmico; a dindmica das bolsas de valores, erdavgeracao do emprego (Krein, 2001).
As inovacdes tecnoldgicas, as novas formas de iaaggio e gestdo da méao-de-obra, que
potencializam a produtividade, refletem, tambémaumudanca na orientacdo politica —
com hegemonia neoliberal — e econdmica, com o ctarpeocesso de “mundializagao”
(Chesnais, 1994). Assim, a partir dos anos 1970pdeuma mudancga importante na base
produtiva e na orientacao politica e de conducdecdaomia, que afetou as organizacoes
dos trabalhadores e os Estados nacionais na régutiactrabalho.

Do ponto de vista politico, na nova hegemonia beddil, ocorre a
responsabilizacdo dos sindicatos e dos Estadoscpeka econdmica. Os sindicatos séo
acusados, pela sua ac¢ao coletiva, de tornar o dedsm trabalho rigido, dificultando um
ajuste do nivel de salario e emprego. O Estadonsiderado o vildo, por ter aumentado
excessivamente 0s seus gastos e ter regulado angieomibindo o investimento privado
(Harvey, 1993; Bihr, 1999). Desta forma, forcasiddizantes buscaram desconstruir a
idéia de um Estado para a coletividade e defendiestado Minimo. Nessa logica, cabe ao
Estado criar condi¢cbes favoraveis a estabilidadanfieira e monetaria, com politicas
contra a inflacdo e de controle da moeda circulgmt@rizando a adogédo de politicas
econbmicas centradas na estabilizacdo dos pregosapiste das contas publicas, abrindo
mais espaco e poder para as grandes corporacoedisias.

Os métodos para racionalizar a producado, e a eegesstruturacdo produtiva, a
partir das inovacdes técnicas aliadas ao reordertanp®litico e econdmico, trouxeram,
em consequéncia, a crescente reducado da demandalpaiho humano e a precarizacao
das condi¢bes de trabalho. Ocorre queda de empgagualidade, crescimento dos

contratos de trabalho por tempo determinado, depderparcial e subcontratado,



demarcando uma situacdo de inseguranca para apgtasas de trabalhadores. Isso vem
segmentar ainda mais a classe trabalhadora, nedoltan perda da coeséo, nos termos de
Castel.

O novo paradigma da acumulagdo flexivel, visandenddr um mercado
flutuante e segmentado, ao tornar flexivel o enpeego aumentar a informalidade, coloca
o sindicalismo numa encruzilhada, uma vez que ecarrreducdo dos trabalhadores
formais, enquanto o sindicato representa apentialzsihadores formalmente contratados.

Esse é o0 cenario em que se dao as interpretacdessdeno sindicalismo, pela
literatura internacional e nacional. De maneiraljeséo apresentados como indicativos da
crise sindical a reducéo das taxas de sindicalizad@ numero de greves e da eficicia da
acao sindical. O agravamento do desemprego esttutje redunda na queda da base
sindical, a precarizacdo do trabalho, que fragmentarna mais heterogénea a classe
trabalhadora, reduz a disposicao da mesma paracacatetiva, resultando numa crise de
representatividade dos sindicatos, marcada peldagde nimero de filiados, pela fraqueza
do militantismo e a incapacidade de mobilizag&o tdalsalhadores. Esse quadro geral é
interpretado, por algumas vertentes, como situagd@o“crise” e, numa linha mais
pessimista, como “derrocada” ou “fim” do sindicals.

A idéia da crise se alastrou, passando a seseqiea como auto-explicacdo, de
forma generalizante ou definitiva para o sindicabs Isso resulta de distor¢des tedricas e
interpretativas, porque a crise, no seu aspectdoarapm ramificagbes espalhadas para
outras dimensdes além da econdmica, mais passéelecbnhecimento em termos
guantitativos (Morin, s.d), produziu umainstream tedrico que redundou em vertentes
apocalipticas, seja para a historia, para o trabalhconseqiientemente, para a classe
operéria e suas instituicdbes de representacdo.obente ao trabalho, Oliveira (2001)
analisou que as vertentes defensoras do fim daatidatle do trabalho, ao operarem a
desqualificacdo deste, descartaram também os heatmaks e suas organizacdes, que
“ajudaram a domar a faria do capitalismo selvages @timos trés séculos” (VEIRA,
2001).

Nesse sentido, os reflexos das idéias sobre s@eahotaveis, na medida em que ou
produzem o efeito de paralisacdo da acdo ou poelemn &0 avanco. Nesse sentido, a idéia

de crise como auto-explicagdo pode nao esclareEeré preciso lembrar que,



historicamente, o “conhecer” e o “tomar consciéhde realidade se constituem em fator
mobilizador e ponto de partida para os trabalhadersuas lutas. Por isso, o desvelamento
da realidade é t&o crucial.

Mas captar essa realidade que se transforma emno wGada vez mais veloz e
avassalador, uma realidade eivada de contradicbeambivaléncias, paradoxos,
complexidades exige uma forma de pensamento abertisciente das contradicbes e capaz
de quebrar as esferas e fazer a juncdo dos comaitdéias que lutam entre si. Essa
dificuldade pode ter produzido um hiato, no cangirito, que levou algumas correntes
sociologicas a tomarem o particular como geral sébras lancadas pelas teorias, ou a
momentanea incapacidade de explicacdo tedrica datarmmpas rapidas, sem duvida,
tiveram um efeito sobre o real concreto, assim carperda dos referenciais de um projeto
politico para os trabalhadores, com a queda dalggob soviético e 0 enfraquecimento do
Estado Social Europeu.

Assim, é também em meio a crise das teorias gueitagas sobre o sindicalismo
prenderam-se a um discurso de crise que perduras$ty a proposta neste artigo é a da
problematizac&o da categoria crise.

Na critica ao discurso de crise predominanteéoals XX, Edgar (s.d) afirma:

“Cada vez € mais estranho que a crise, tornandovee realidade cada vez mais
intuitivamente evidente, tornando-se um termo ca#a mais multiplamente
empregue, continue a ser tdo grosseira e oca; Entderalespertar, contribua para
adormecer(...) O termo diagnéstico perdeu todatade explicativa. Actualmente, ha
gue aprofundar a crise da consciéncia para findbrf@azer emergir a consciéncia da
crise. A crise do conceito de crise € o comece@daa da crise” (Morin, p. 126)
Portanto, redimensionar o conceito de crise, sab&lré a cor dessa crise, qual a sua
real dimensdo, como se expressa, 0s seus efatesatemporalidade pode contribuir para
0 avanco e nao a paralisacéo das lutas sociamedala em que se toma a “consciéncia da
crise”.
E preciso ir além do que a aparéncia de crise ds¢a@iirma Karl Marx. E preciso
desvelar a esséncia dessa crise, pois sO a ddsaistdo e o conhecimento do que ela €, do
gue ela se alimenta e das estruturas que a engendoglem “fazer despertar”. SO isso

possibilita o diagnéstico, as saidas para os esjajue se encontram enredados pela



incerteza e indeterminacdo, e a “elucidar a pamersa da organizagdo social, sobre as
capacidades de sobrevivéncia e de transformacaoRifiVp. 126).

Para entender o sindicalismo e as varias crisesaaifestadas — entendidas aqui
como a externalizacdo ou como a aparéncia de wnaftrmacdo — € preciso buscar os

elementos causadores dessa crise, as conformagdes e econdémica que a explica.

REDIMENSIONANDO O CONCEITO DE CRISE PARA O MOVIMENT SINDICAL

O processo de metamorfose no mundo do trabalho jagendo os trabalhadores e
seus sindicatos em mdltiplas crises. Essas podem sisgadas como crises de
representatividade, da relacéo salarial, da fratpgéo, da regulacéo do trabalho de tipo
fordista, da desregulamentacéo, da identidaddunginal. Enfim, séo varias as expressoes
da crise vivida pelo sindicalismo.

Embora as crises ocorram em momentos diferentdenbam conteddos e
significados distintos nos varios espacos, muigmes o sindicalismo se tornou alvo de
uma explicagdo monolitica e sem brechas onde fosssgivel vislumbrar saidas para os
sujeitos envolvidos. Isso pode decorrer de unocgragamento da perspectiva de acéo e
reacdo do trabalhador e da propria memoéria das ldés trabalhadores, das crises e
contradi¢des ao longo do periodo de consolidagmgeu do sistema capitalista.

Portanto, a idéia de crise requer a problematizegdwoprio conceito de crise, uma
vez que ocorreu uma verdadeira banalizacdo e vedgdio do termo por todo o século XX,
resultando em perda de contelddo e significacdo. pexle ter servido a “propdésitos
ideoldgicos” de determinadas correntes tedricasotidéemporaneidade. Tais correntes, ao
conceberem o fim da centralidade do trabalho,are@tin da classe trabalhadora e de suas
organizacdes o papel de também protagonistas wgidjomo denuncia Oliveira.

A opcao teodrica pelo conceito de crise e ndo “dexliou “derrocada”, como
analisam algumas vertentes, relaciona-se com ugd® \de mundo néo linear, de ciéncia
complexa e de afirmacdo da propria dialética. Awisle que o sindicalismo ruma a
extingdo pressupde a perda “definitiva” da capatgdie acdo do sindicato.

J& a categoria “crise” supbe uma situacdo inscutan determinado tempo: de
conflito, de estado de duvidas e incertezas, dairame um certo equilibrio conquistado

numa determinada forma de producao social, masfgueéamentalmente, se encontra em



transicdo. Aquele sindicalismo estruturado nos pwlda producdo fordista se encontra
nesse estado, mas dai, a pensar na sua mortegrequsilquer perspectiva de acao e reacao,
de reorganizacgdo ou de superacao.

Na visdo gregarisis significava “decisdo”, ou seja, era 0 momento gelenitia o
diagnéstico e a decisdo. Ja no sentido modernocga@orde crise reflete incerteza, situacao
de relativa indeterminacdo. Porém, como analisaENprin (s.d), “é na medida que ha
incerteza que passa a haver possibilidade de afdodecisdo, de mudanca, de
transformacdo” (p. 115). Assim, a incerteza (sentidbderno) e a decisdo (sentido grego)
sdo interdependentes e, portanto, “a crise € umantumindeciso e a0 mesmo tempo
decisivo” (idem).

E nessa perspectiva que se concebe a crise noaigatio. Isto €, como 0 momento
de incerteza, da duvida, mas também da transfoorgélimplica em tomada de decisdes.
A crise € decorrente das transformacfes estrutunais mundo do trabalho e,
essencialmente, fruto de contradicdes inerentesisé@ma capitalista. Contradicbes essas
gue, em algumas vezes, parecem ter escapado dstagnao vislumbre de seus objetos
em crise. Alids, alerta Morin, a nocdo de crisenémcebivel sem a compreensao da
sociedade como um sistema capaz de sofrer crisdviemente, dotado de antagonismos e
contradicdes.

Jurgen Habermas (1980) também apresenta um oorieéiico sistémico de crise.
Na perspectiva sistémica, “as crises surgem quandstrutura de um sistema social
permite menores possibilidades para resolver olgmub do que é necessario para a
continua existéncia do sistema” (p. 13). Nessdad®rds crises sdo vistas “como disturbios
persistentes da integragéo social” (idem).

Para Habermas, ndo é qualquer mudanca num sistenaode ser concebida como
crise, pois um sistema social pode variar sem pauteidentidade. Nesse sentido, “apenas
guando membros de uma sociedade experimentam céksraestruturais como sendo
criticas para a existéncia continua e sentem smiddde social ameacada, podemos falar
em crise” (p.14). Para exemplificar esse concédm-se a analise de Castel (1998), que
considera a sociedade salarial ameacada pelo desmorEstado Social pelas correntes
neoliberais. Existe uma perturbacdo de uma certaidoalidade que existia no Estado

Social, isto é,"0 desregulamento organizacional traduz-se numardidb onde havia



funcionalidade, em ruptura onde havia continuidae,feed-back positivo, onde havia
feed-back negativo, em conflito onde havia complementarida(Mbrin, p.118). E os
sindicatos, apesar das diferentes conformacdenaepgdes nos diferentes paises, tiveram,
durante o periodo fordista, um papel de negociag@de os trabalhadores trocaram um
trabalho repetitivo, monétono por aumentos sakmaseguranca. Na pratica, a acdo dos
sindicatos configurou-se como regulamentadoracalfmdora de salarios, da jornada de
trabalho, das legislacGes de protecéo ao trabalhado

Portanto, se a verdadeira perturbacdo de crise,ocafirma Morin, € 0
“‘desregulamento”, o sindicato, de fato, teve dliemle em manter o papel de
fiscalizador/regulamentador, frente as forcas beddilizantes que se corporificaram mais
intensamente em paises da América Latina e patioehte, no Brasil, na década de 1990.
Estados esses, cujos trabalhadores tinham, nodEStaial europeu, uma referéncia de luta
e de conquistas. E é evidente que a tentativa sfealde desse Estado, na Europa, junto a
prépria derrocada do socialismo real, resultou eoerieza para os trabalhadores latino-
americanos. Nesse sentido, pode-se falar de umsa de projeto politico da classe
trabalhadora. Mas a crise nao foi so reflexo doapmmtecia em termos mundiais. No caso
do Brasit, assumiram governos “porta-vozes” do capital ivgeional e nacional, que
abortaram até mesmo a idéia de um Estado Socidbtaram politicas neoliberais e de
desregulamentacdo de direitos sociais conquistadesdécadas anteriores. O discurso
neoliberal ganhou adesédo dos setores mais conseegada sociedade brasileira que
passaram a atacar os direitos conquistados e negofados pela legislacao trabalhista.

A adocdo de medidas liberais, dentre as quais tecgprde desregulamentacdo ou
flexibilizagdo da legislagéo trabalhista e a cdseemprego, aprofundada pelos processos
de reestruturacdo produtiva adotadas nas empreasiteias, da abertura indiscriminada
dos mercados e as privatizacbes de amplos e impestasetores na década de 1990,
afetaram os sindicatos justamente porque o “orsaste vé confrontado com um problema
gue nao pode resolver segundo as regras e normaseuduncionamento e da sua

existéncia correntes” (Morin, p.118). Nessa Otecarise aqui aparece como uma “auséncia

'A crise no sindicalismo brasileiro é marcada pelaslancas que ocorreram na década de 1990. O
pardmetro € a década de 1980, caracterizado pelo simdicalismo e de especificifidades
histéricas e politicas fundamentais.



de solucéo”, tratando-se portanto, de um fendmentedregulamento e de desorganizacgao.
Porém, numa visdo sistémica e historica, a crisgitsu uma solugdo, uma nova
transformacéo e uma reorganizacao.

A crise situa-se temporalmente. Significa que ingantes e um depois e, para o0 caso
do sindicalismo, a crise se revela no movimentomiglanca da estrutura fordista de
trabalho e da sua correspondente organizacdo @pee fragilizacdo do Estado
Keynesiano e das incertezas que essadancas vem engendrando. O “depois” da crise
depende fundamentalmente da capacidade de trargf@omdo sujeito em crise e a
passagem para um estado diferente do anterioga@ado, redimensionado.

O que vira da crise ou depois da crise, dependesai@as que forem encontradas.
Segundo Morin, podem ser solucbes progressivagressvas, ou as duas ao mesmo
tempo. Para o sindicalismo, a perda de qualidadenecomplexidade pode representar
saidas regressivas. Caso o sindicalismo ganhe alape, em propriedades novas, e mais
complexidade, a saida é chamada de progressivas Saidas representarem progressos
econdmicos, mas recuos politicos, a saida foi pesgra e regressiva ao mesmo tempo
(MORIN, p.124).

E com esse pano de fundo que é preciso tratar asfestacdes de crise no
sindicalismo. Muitas das crises vivenciadas petalisalismo ndo se situam em eventos
exteriores, mas tratam-se de perturbacdes intggnasy visiveis portanto.

Essas crises se evidenciam de varias maneirasitee delas expressoes, destacam-
se:

a) As crises de representatividade e fragmentdeéorrem das novas formatacdes
das industrias, que desconcentram o trabalhadoespaco produtivo, tornando mais
heterogéneas as condi¢cdes no processo de tralgatmi@ tais condicbes nunca tenham
sido realmente homogéneas). Tais crises tambémfefios da diversificacdo das formas
contratuais (por tempo determinado, parcial, sutbatado ou terceirizado) no chdo de
fabrica, trazendo dificuldade aos sindicatos papesentar o conjunto dos trabalhadores.
Os trabalhadores instaveis, informais e desemposgs@b mantidos & margem da atuacao
sindical.

A atual segmentacdo do trabalho, aprofundada eslmatégias empresariais, que

operam tanto sobre a dimensdo contratual como aniazdiva, vem reduzindo



drasticamente o segmento de trabalhadores estpeategidos e ampliando o nimero de
trabalhadores instaveis e precarios (Palomino, 2000 resultado € uma crise de
representatividade dos sindicatos que, historicemerforam construidos como

representantes daqueles segmentos contratualmegtdamentados no mercado de
trabalho.

Alain Bihr (1999), analisando o sindicalismo eumpassocia a crise de
representatividade das organiza¢des do movimergaop ao conjunto de transformacdes
gue afetaram a sociedade sob o véu do capitalismdzsolucdo de identidades coletivas, a
ascensdo do individualismo, a dificuldade de rettanade um projeto politico
transformador. Para ele, o sindicalismo europegarozado de acordo com o modelo
social-democrata,

“desnorteou-se em funcédo da ruptura com o compsansscial do periodo do pés-

guerra, cujos termos era da distribuicdo dos gadagsodutividade entre salarios e

lucros, crescimento dos salarios reais, centra@lzaclegalizacdo da relacdo salarial,

garantias coletivas sobre a reproducéo da for¢eadalho” (BIHR, 1999).

Na estrutura fordista, os sindicatos tinham um balago de mediadores entre o
capital e o trabalho. A ruptura desse modelo tesaindicatos inadaptados, mas ndo em
vias de desaparecimento, como preconizaram algcomeentes tedricas (idem).

A segmentacdo e a instabilidade produzida peloegsac da acumulagéo flexivel
parecem fragilizar a agcdo coletiva, a0 mesmo temmoque o0 aparecimento de um
neocorporativismo fragmenta ainda mais a perspedevclasse.

No Brasil, identifica-se um novo corporativismostdito do corporativismo de
Estado que, historicamente, configurou a estrutwsimdical brasileira. Este
neocorporativismo divide, despolitiza o movimeniedgal e permite ao neoliberalismo
manter a acgao reivindicativa dos trabalhadoresrdet# certos limites, desviando da luta
por direitos sociais, pois cada segmento dos dpsrgassa acompanhar os interesses da
“sua empresa”’ e ndo mais do conjunto dos trabafkadia categoria. (B1o Jr., 1999).

No caso das industrias automotivas, o neocorp@satw resulta do movimento de
desconcentracdo dessas industrias no cenario ghobapacidade de mobilidade das novas
plantas possibilita ao capital enfrentar as press@es trabalhadores por melhores

condicbes de trabalho e salarios com “ameacaséclamento da unidade produtiva ou



transferéncia da producéo para outras fabricaxisiéacia de trés plantas da Volkswagen,
no Brasil, por exemplo, pode servir para moderdrsposicdo de luta dos trabalhadores,
gue se véem ameacados de perderem o emprego smnta for fechada. Assim, a
competicdo por empregos pode “pdr em xeque a sigddale dos trabalhadores”.

A industria automobilistica francesa, instalada Rarana, associou a PPR
(Programa de Participagdo nos Resultados) ao Volden®roducdo e Participacdo de
Mercado Renault (VP + VB) como indicadores corporativos para toda a empresae
evidencia a competicdo entre as varias montadorgsep em Ultima andlise, implica
competicdo dentro da categoria, dificultando a taglgdo de forcas e pulverizando a
classe.

Portanto, num mundo com menos emprego, a capacidedieslocamento das
indUstrias no espac¢o-mundo, as inovacdes na geaté@o-de-obra e da producéo tendem
a resultar na confusao de interesses da emprestaabdlhador.

A crise no sindicalismo apresentada como decoméwlei fragmentacdo e
heterogeneidade da classe trabalhadora é equivqua@aBoito Jr. (1999). Isso se deve ao
fato da fragmentacdo da classe trabalhadora dEribés seja pelo grau de qualificacao,
nivel salarial, condi¢cbes de trabalho, acessoadtifdado a direitos e garantias sociais. A
guestdo é saber porque a heterogeneidade, em aamtfenturas, € superada pelo
movimento operério e em outras ndo. Boito Jr. mdjue o fato mais importante para o
entendimento do refluxo do movimento sindical foioensiva neoliberal enquanto
fendmeno internacional. E nesse sentido que a oitgghio do que esta por tras do
movimento do capital, que resulta em maior fragagid da classe trabalhadora, é
elucidativa para os trabalhadores armarem suadégtis de luta.

b) A crise de identidade é uma crise inscrita ppldverizacdo da classe
trabalhadora. A polivaléncia ou multifuncionalidadeo contexto da reestruturacao
produtiva, resulta num “esvair-se” do sentiment@éegenca a uma categoria, pois a troca
de funcdes e tarefas produz uma perda de identiglatle funcdo e o trabalhador. Além
disso, a heterogeneidade dos contratos de tralailinge a construcdo de identidade dos

trabalhadores, pois estes vivem um processo deomteésasidade permanente, explicada

% Consta dos Acordos Coletivos entre Renault e di&ito dos Metallrgicos (simec).



pela rotatividade do trabalhador devido ao desegapee a oscilacdo entre empregos
formais e informais.

Também, as novas formas de organizacdo do traldghformatacéo das fabricas e
estratégias empresariais implicam em crise datungb sindicato, pois a diversificacdo
das formas contratuais e a terceirizacdo de vaiasdades trazem dificuldades de
representacdo do conjunto dos trabalhadores, atdadeuma parcela cada vez menor de
trabalhadores (apenas os de contrato direto). éabalhadores instaveis, terceirizados,
informais e desempregados sdo mantidos a margeatudgdo sindical. Aléem disso, a
rotatividade produz levas de novos trabalhadoreshd@ da fabrica, que geralmente sao
mais arredios a acao sindical pela sua condicamdatos que ainda possuem expectativas
elevadas, afirma um sindicalista.

Observa-se também que os acordos (realizados emirgadoras no Parana e
sindicato) ndo se aplicam aos trabalhadores doisnigerenciais, supervisores
administrativos e executivos, refletindo mais umenento na pulverizacdo da classe
trabalhadora.

c) As crises de identidade institucional e de iegitdo decorrem da “nova”
configuracdo do mercado de trabalho e da clasballv@dora, tornando ultrapassados os
objetivos tradicionais dos sindicatos. Exige-sajmso redimensionamento de praticas e
acOes frente as mudancas estruturais no interitnabdalho. Isto se reflete na demanda por
um novo perfil de dirigente sindical que, cada weais, precisa de qualificacdo para
enfrentamento das novas questdes relativas ao mimd@balho atual. Os temas como
banco de horas, reestruturacdo produtiva, tereeies, PLR (Participagdo nos Lucros e
Resultados), producédo flexivel, metas, “novas” g@asnprofissionais, dentre outras,
constam das pautas de seminéarios e estudos realizsdos sindicalistas e oOrgdos de
assessoria sindical. Junto a isso, observa-salérteia dosindicato de ampliar seu raio de
acao, desenvolvendo atividades que antes eramnssguiidade do Estado ou da propria
empresa.

Krein (1997) destaca que, no Brasil, enquanto negs al980, as questdes
organizativas estiveram ao lado da luta pela demtiaacdo do pais, atualmente, os
sindicatos enfrentam o problema da adequacdo de fewmamas de organizacdo e de

negociacdo a necessidade de intervir no debatee salternativas de retomada de



desenvolvimento. Além disso, ndo era habitual deimento sindical discutir o processo
de trabalho e, hoje, os sindicatos sédo exigidosengsntido. Os sindicalistas séo desafiados
a compreender o processo de restruturacdo prodatifiim de adotarem uma pratica mais
propositiva.

Por outro lado, os sindicatgerdem forca na confrontagdo com um Estado mais
hostil & organizacdo classista (Estado Neolibecalg tende para o desmonte do quadro
regulatorio que ampara os trabalhadores no plastducional/legal. Assim, o sindicato se
enreda numa crise de legitimacao.

A crise de legitimacdo € uma crise de identidaeguisdo Habermas (1980). Nessa
Otica, as crises de legitimagdo resultam da netzdside legitimidade e nascem das
mudancas socio-culturais. Em sua tese, elucida que:

“sO um rigido sistema sécio-cultural, incapaz dersarginalmente funcionalizado
para as necessidade do sistema administrativo, explecar o agravamento das
dificuldades legitimantes de uma crise de legit@a¢Jma crise de legitimagéo so

pode ser predita se as expectativas que ndo podencuspridas ou com a

disponivel quantidade de valor, ou em geral, cacnmpensas conforme o sistema

sejam produzidos sistematicamente. Uma crise déndegdo, entdo precisa ser
baseada numa crise de motivagédo — isto é, umaedétia entre as necessidades
de motivos declarados num Estado, de um lado, ®tavagdo apresentada pelo

sistema socio-cultural por outro lado” (HABERMASSD, p. 98).

A crise de motivacdo, para Habermas, ocorre quamdo produto se torna
disfuncional para o Estado e para o sistema derabalho de Estado. Nessa linha, os
sindicatos que se legitimaram no inicio do sécuo Xa medida em que eram funcionais a
estruturacdo do sistema fordista, perdem a funbi@te num sistema neoliberal
desregulamentador do trabalho.

d) Outra crise que perpassa as dificuldades ndcsiisio é a crise da relacdo
salarial: as transformagfes em curso da relac@wiadahmeacam desintegrar os vinculos
sociais que possibilitam a reproducdo social. Asecrda relacdo salarial passa pela
desmontagem do principio do direito do trabalh@® mduziu a disparidade entre capital e
trabalho no mercado. O desemprego e a precarizagéiwabalho tém como efeito o
enfraquecimento do sindicato, seja pela queda ttantismo, pela redugcédo de suas bases,
pela dificuldade de mobilizacdo, ou ainda pelaldgaie politica de reacao efetiva contra o

desmonte da sociedade salarial e as ofensivasworegime de acumulacéo flexivel.



A sociedade ocidental tornou-se uma sociedadeathaltro, onde a condicdo de
assalariado — que, anteriormente ao seéculo XXyastesociada a miseéria — transformou-se
a medida em que o0s sujeitos sociais obtiveram glasar direitos, justamente por
participarem da condicdo assalariada. A cristddiaata relacdo salarial ocorreu no bojo da
“Grande Depressédo” dos anos 1930, época em queesehece a condicao operaria como
forca social que se organiza e conquista direitoe gonferem alguma seguridade,
resultantes da ampliacdo dos direitos politicos.

O Welfare Sate® foi a base de sustentacdo a sociedade salari. tBsi10u-se
mediador dos interesses de classes (empresariesa¥anados), que foram “substituidos
pelas relacdes entre empregadores, assalariadsstei¢des sociais”.

A Guerra Fria e a possibilidade de avanco do demal real, juntamente com a
forca do movimento sindical e dos partidos de esigueontribuiram para viabilizar o
Welfare Sate. Este ndo se efetivou em todos os paises, tampideicgnaneira igual ou
simultdnea. Nos locais onde se constituiu, a palitie “pleno emprego” se deu através das
politicas monetérias e fiscais e das politicasas®ccomo saude, transporte, educacgéo,
moradia etc., tendo o Estado como grande empreg@&d@propriacdo de ganhos de
produtividade através da tributacdo permitiu taaizacdes por parte do Estado.

“O rapido crescimento econdmico, as politicas éa@lemprego e a intervencao
estatal e sindical (via negociacao coletiva) géaamgue a renda do trabalhador se tornasse
estavel e crescente” (Oliveira, 1998, p. 23). Esseesso foi estruturante para o padréo de
consumo da era fordista, combinado com o modelprdducdo de massa e, aliado aos
gastos sociais pelo Estado e a construcdo do sistenprotecdo social, possibilitou a
assimilacdo de ganhos de produtividade. A modatidedntratacdo coletiva” foi crucial no
sentido de garantir que o aumento da produtividsdeevertesse em aumentos salariais.
Além disso, como destacam Galvao e Trindade (1989%pntratos de trabalho

“passaram a estabelecer critérios referentes agllocremuneracédo e duracéo da

2 Estado—chave na estruturacdo social e econdmigarta de 1930, amplia suas
funcBes, passando a regular a economia e realizsfdo;o em conter os ciclos econémicos com
uma combinacgdo apropriada de politicas fiscais eetdoias. O Estado Social se constitui provedor
de servigcos a populacdo e serviu como uma redeotiecfio social contra os rigores e excessos do
sistema.



jornada de trabalho (ou seja, as regras de cocdi@ata demissao; a clarificacao

ocupacional basica que incluia as exigéncias difigagdo para cada posto de

trabalho; a relac&o entre postos de trabalho adaalariais correspondentes; e a

remuneracao fixa e variavel)”, (p. 228)

A andlise da trajetéria da construcéo da sociedatigiaf evidencia o caminho
de luta e de mobilizacdo da classe trabalhadoegaonquista de direitos e protecdo que
conferiram status e um sentimento de pertenca ajpirdo dos assalariados, que facilitou
as organizacoes e as agOes coletivas. Isso nadficsiggue tenha ocorrido uma
homogeneizacdo da condicdo salarial e das condigéess de vida e trabalho dos
trabalhadores. O fordismo, tipico da sociedadestidl, ndo ocorreu simultaneamente em
todos os paises, tampouco os beneficios dessa @@mpeoducado (ganhos reais, seguranca
e garantia do emprego, entre outros, em troca sig@ptina e cooperacao), atingiram a
todos, uma vez que adstritos a alguns setores @@m®ia e a alguns paisesAfVey,
1993).

Apesar da diversidade das experiéncias histériaadasdse trabalhadora de cada
pais, houve um processo de construcéo de “seglnaa@aos trabalhadores, na medida em
gue se conquistaram garantias formais para a puadigcdo fisica e social e perspectivas
de futuro. Apesar das diferencas e singularidagssedprocesso, nota-se que, nos paises
centrais, a configuracdo desse sistema de relagaabalho se deu através da ampliacdo
da acédo do Estado e da negociacéo coletiva, gtieioi@naliza e ao mesmo tempo limita a
acdo das empresas no tocante a exploracdo da mdwajediminuindo a assimetria da
relacdo capital-trabalho (Krein, 1999). O contmotrabalho deixa de ser uma relacéo da
esfera privada e se substancia como dimensdo aublicoletiva, cabendo ao sindicato
salvaguardar o interesse da classe através depaaidade de mediacdo organizacional e
das estratégias de acao significativas para osnsenmros.

A construcéo juridica que regulamentou o trabaltmmheceu o direito coletivo e
as garantias dadas pelos contratos individuaigsktiseitos auferiram status ao trabalhador

assalariado de membro de um coletivo que partiitexésses comuns. Essa perspectiva €

“Robert Castel localiza no século XX a construcdsaidedade salarial, tendo esta,
assegurando direitos coletivos, sentimento de pgate a possibilidade de inclusdo social a partir
da relacéo de assalariamento.



fundamental para a acdo coletiva. Portanto, alizagéo dos contratos de trabalho e das
relacdes de assalariamento € pano de fundo paiseao sindicalismo.

A titulo de conclusdo, o presente artigo, ao discaitcrise no sindicalismo,
orientou-se pelas transformacdes ocorridas no mdodtvabalho, onde a instauracdo do
paradigma da producado flexivel e enxuta, juntameoi® politicas neoliberais foram
condicionando a atuagcdo das organizacfes sindRaigjuadro das mudancas estruturais
gue vém ocorrendo no sistema de producdo capitatispreendem-se multiplas crises e,
seguramente, ndo foram aqui contempladas todas-elam era esse o objetivo — mas se
procurou explicitar a dimensao da categoria cris@e as mudancas sociais implicam em
“contradicdes ou “crises”, como analisa Habermad Ip

Buscou-se demonstrar que as crises evidenciamc¢8asade transicdo. A
complexidade da realidade e das transformacOe®mgiebam o trabalho sdo tantas que
cada crise exige o estudo empirico e tedrico dgimia complexidade.

Por exemplo, a fragmentacéo da classe trabalhaapoatada como crise, tem um
outro lado, além do habitualmente descrito, queilt@sno minimo, numa situacao
paradoxal: ao mesmo tempo em que a categoria sateadragmentada, as novas formas
de gestdo e inovacdes organizacionais observadasrés montadoras (Renault, Audi-
Volks e Volvo no Parand — PLR, a remuneracao vekidanco de horas e outros) exigem
0 acompanhamento constante tanto da producdo qudedo metas estabelecidas,
mobilizando os trabalhadores. Em abril de 2004raizalhadores da Audi-Volks, instalada
em Sao José dos Pinhas- PR entraram em greve. Basygautas da greve era justamente
a ampliacdo do valor da PLR.

Outra consideracao a fazer € a de que os acortiis/os realizados por empresa,
apesar de terem se constituido estratégia imperpara aproximar sindicato e trabalhador,
na Otica dos sindicalistas, tende a dificultar #dadedade entre os trabalhadores de
diversas empresas. Por outro lado, tendo os acaldias de validade pré-definida, os
trabalhadores precisam permanecer em estado die @eis as conquistas sdo passiveis de
revisdo ao término do acordo.

A analise dos acordos coletivos efetuados entdicsito e empresa: Renault, Audi-
Volks e Volvo, no Parana, da década de 1990 a 2003- revela a tendéncia de

padronizacao dos itens acordados. A reestrutuig@géi@ Volvo (instalada no Parana desde



1970) sofreu, na década de 1990, afetou os trabmks na medida em que foram
introduzidos o Banco de Horas, remuneracdo variavelécimo quarto salario que se
transforma em PLR, entre outros aspectos. Estdmlli@dores tinham uma situagéo
diferenciada e melhor, se comparada a outros mgiiadé da regido. No entanto, com a
vinda das outras montadoras, ocorrera influénagpreca nas condi¢cdes de trabalho. Isto
€, apesar de feitos por empresa, a tendéncia tentsiaproximacgao de itens como jornada
de trabalho e PLR, por exemplo.

Entende-se, assim, a situacdo do sindicalismo cam@rocesso de mudanca nas
suas formas de acao, de um todo indeterminado admaonfigurado como novo mas que
se encontra em transito. Dentre as mudancas janabza para uma agenda sindical
diferente daquela anterior a década de 1990: ricitipde de tarefas e de acbes, uma
negociacao sustentada com argumentos técnicoserihde sindicalista mais negociador
e voltado para uma acdo pragmatica que reflete um pouco a celeridade das
transformacfes no momento presente. Apesar da ératggéio, pulverizacdo e de outras
crises manifestadas no sindicalismo, a realidadecdadi¢cdes de trabalho, marcadas pelo
ritmo da maquina e por novas e crescentes exigérafianou um sindicalista, empurra o

sindicato para a agao.
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