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O COOPERATIVISMO E A QUESTAO SOCIAL
NO CONTEXTO DA GLOBALIZACAO
EXCLUDENTE

Rosangela Nair de Carvalho Barbosa

Em termos essenciais, a perspectiva de geracdcupagio e renda na
Unido Européia segue as respostas apresentadas ggéacias multilaterias (FMI,
BIRD, Banco Mundial) no tocante a dinamizagdo daditional economia social
européia — reconhecida nas cooperativas e assesiagd e, concomitante ou
paralelamente, o fomento geequeno negdcioNo lugar do trabalho massivo e dos
servicos publicos emergem variados programas deerftom as atividades

empreendedoras ou associadas, em si fomentador@dtdiea dotrabalho por conta

" Esse texto resulta de pesquisa realizada no estiégitoramento exterior (Bolsa Sanduiche-CAPESamm de
2003 com a Doutora Fernanda Rodrigues no Centréndestigacées e Intervencdes Educativas da FPCE da
Universidade do Porto. O estudo tomou o formatdogaporio e se baseou em pesquisa bibliograficayahental e
entrevistas.

” Professora do Departamento de Politica Socialadalffade de Servico Social da Universidade do BsiadRio

de Janeiro. Mestre em Sociologia pela Universid&geeral do Rio de Janeiro. Doutoranda da Pontificia
Universidade Catdélica de Sdo Paulo. Bolsista PI@Zanduiche pela CAPES/Ministério da EducagéaojlBras



propria caracteristica da luta de classes que se trasaredem mundial de matiz
liberal.

A partir de Portugal é possivel perceber esse psocaum contexto ambiguo de
forte influéncia do centro capitalista - em quecsastitui a Unido Européiag e, ao
mesmo tempo, na condicdo de formagdo social pedaféro contexto da divisdo
internacional do trabalho, de onde se destaca @&rdinhgcdo soOcio-politica as
instituicdes européias e tradicdo nacional res#riti esfera da protecdo social publica.
Nesse contexto de mundializacdo e crise do cagitalidesde os anos de 1980,
Portugal acompanha o receituario dominante e seacardestruicdo de postos de
trabalho, a desindustrializagcdo de suas pouca$e®gle emprego mais massivo e
esvaziamento de seus campos. Apesar de um peléockrto félego na diminuicdo da
pobreza no ano de 1995, a situacdo em Portugati@sta e em cada cinco
portugueses um é pobre, o que conforma 21% da g@imul(EUROSTAT, 2003).
Entre os segmentos mais pobres estdo relacionadasipplmente os idosos
pensionistas acompanhados dos imigrantes e dasiasirnicas. Esses 21% colocam
Portugal seis pontos acima da média européia e emiltpno lugar em
desenvolvimento humano dentro da propria Europaiod#ria.

E oportuno lembrar que aconomia socialnasce, na maioria dos paises
europeus de tradicao industrial, no Séc. XIX asstzca indispensabilidade de resposta
a economia de mercado que ndo acolhia a todos amrecessidades sociais. Os
movimentos operario, anarquista, cristdo, e satéa(utdpicos e reais) propugnavam e
organizavam acoes de interesse comum como coofaatutualidades e associacdes
gue desempenhavam fungdes produtivas, de consutedrgerajuda em situacdes de
vulnerabilidade (mortes, doencas, desemprego),eqder com isso responder a

indiferenca do mercado capitalista. Na Francaggemplo, em resposta ao liberalismo

! Como se sabe, a articulagdo entre os paisesrdimente europeu vigora desde 1950, apds a SegBndea
Mundial, mas somente em 1986 Portugal integrounauoidade e s6 em 1993 com a vigéncia do Trataddadsstricht
— considerado um dos principais instrumentos jooilido neoliberalismo no continente, voltado palcacdo de
politicas de restricdo monetéaria e fiscal proputi®restagnacdo econémica e desemprego; por meie ttatado, a
Comunidade Européia adotou o nome de Unido Eurqpi. Um marco na consolidacdo dessa articulagéesse
Tratado de Maastricht que instituiu formas de coagio e politicas comuns para defesa e justi@ifieou o0 mercado
Unico ao retirar barreiras para movimentacao ds,ls®1vicos, pessoas e capital; posteriormentéuinsa moeda Unica
— Euro — utilizado por 12 dos membros atuais. Addrituropéia é hoje a segunda maior poténcia cafatalo mundo
com PIB ( Produto Interno Bruto) de US$ 9 trilhdesm a ampliagdo de 2004, o PIB aumenta em 10%ardo com
mais 74,3 milhGes de habitantes.



econbmico do Século XIX, lutas sociais desencadearariacao e regulamentacao das
cooperativas (1867), dos sindicatos (1884), mutadks ( 1898) e das associacOes
(1901). Hoje, considera-se economia socialfrancesa solidamente constituida, no
sentido mercantil dominante, empregando 1,7 mild&otrabalhadores, 7,7% do

emprego nacional.

Por outro lado, a partir do fordismo e keynesiaois pos-Segunda Guerra
Mundial, parte desse apoio social dos trabalhadpessou a ser direito social e
responsabilidade publica estatal — quando naagxti, subordinou as mutualidades e
associacdes a condicdo de quase aparelho do EBlagg@aises em que se celebrou
esse arranjo, como a Franca, de maneira gerabogem@ativas também sucumbiram a
uma maior formalizacdo, diminuindo a motivacdoialiem torno daolidariedade de
classee adequando-se as exigéncias da competitividageat@mia de mercado com
a modernizacdo das forcas produtivas, ampliacdoedasituras organizacionais e
burocratizagdo das préticas participativas.

Nos anos recentes, com a crise do Estado provalénalo pleno emprego, a
tematica da eonomia sociale dasolidariedadeé recolocadasobre novas bases,
principalmente porque atual processo de acumuldedenhado poupa mao-de-obra,
extingue postos de trabalho e externaliza a pradu@adesemprego estrutural e a
terceirizagdo da producdo sdo elementos chave® gessesso econdmico e de
fragilizacdo social na medida em que diminui o lasisamento e a protecdo inerente ao
trabalho regulamentado. Aconomia socialreaparece como uma alternativa para
vastos segmentos subjugados do quadro de empnegal ioo centro e na periferia do
capitalismo.

O Tratado de Amsterdam (1997) foi o primeiro acoddoUnido Européia que
reconheceu o problema do emprego enquanto um fer@mstrutural na regido e
assumiu, no final dos anos de 1990, como objetivoun a estratégia coordenada para
aumentar a ocupacédo e estabelecer processos d@atwmmento multilateral. A
partir de entdo passou a constar de todas as cpselite agbes comunitarias
encaminhadas pela comunidade européia, o fomemtoliicas locais de emprego,
fortalecimento das pequenas e médias empresasssoaiado com cetceiro setor

como uma estratégia chave (Comissao Comunidadepéias, 2000). Como se V€, as



necessidades sociais sdo aqui modificadas pelas mondicdes socio-histéricas e 0s
organismos civis de protecdo social ganham outm#gomos nesse processo de
mudancas.

As instituicoes da Unido Européia, como demonstras Tratados de
Maastricht, Amsterdam ou Nice, estdo voltadas pa&aito da economia de mercado,
sem controle publico. As politicas de liberalizagddesregulamentacéo, propugnadas
com a criagdo do permanentemente alargado merasl@ @ Unido Européia, tem
possibilitado que grandes empresas se beneficisntitkerencas de salario, condicéo
de trabalho e protecao social entre os paisespde mbaixar seus custos. A cada nova
ampliacdo da Unido Européia, amplia-se também apetgdo brutal entre
trabalhadores. A fragmentacdo e diversidade denesgide trabalho (efetivo, parcial,
temporario, terceirizado) repercute também no @sgaggrafico com a subcontratacédo
do trabalho em &mbito local, regional e global.

E, diante desse panorama social, de fato, o pr@btearemprego e reordenacédo do
trabalho reestabelecem as relacbes da sociedademmmranea com &conomia
social,dando institucionalidade as suas variadas forraees i@sponder a flexibilizacao
produtiva e a destinacdo de ocupacao e renda paractuidos do mercado formal de
empregd.

Existe hoje em Portugal por interesse préprio eipoentivo da Unido Européia
uma seérie de programas de fomento a modernizagiasipraticas econémicas. Desde
2000 as iniciativas se concentram em quatro proggaiNTERREG (Cooperacéo
Transeuropéia para o Desenvolvimento EquilibraBQIAL (Desenvolvimento dos
Recursos Humanos); LEADER ( Apoio ao Desenvolvimemural); URBAN
(Reabilitacdo Econdémica e Social de cidades e zorfzmas em crises tendo como
objetivo promover o desenvolvimento urbano susteitd Todos fortemente
patrocinados pela Unido Européia.

O Programa Iniciativa Comunitaria EQUAL (2000-2006)r exemplo, tem como

objetivo testar novas formas de combater as dddiges e as discriminacées no

2 0 que ndo é novo na medida em quecanomia sociakempre reaparece em situacdes de crise econdomta c
ocorreu nas transformacgdes iniciadas com a int@mlap trabalho assalariado e 0 modelo de orgamizagénsivo de
exploragdo do trabalho; na crise de 1929/1930 quamtau para 0 estremecimento da regulacdo conaiateno
capitalismo; na crise contemporanea que reestuticapitalismo em bases transnacionais.



mercado de trabalho. Entre as prioridades tensatgara financiamento estao:

empregabilidade; espirito empresarial; capacidage adaptacdo; igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres; requeratgessilo. Outro programa

considerado de relevo para essa probleméatica ¢mo&a no contexto portugués sdo as
Empresas de Insercdo que consistem em iniciaticasdenicas de insercdo de
populagdes excluidas do mercado de trabalho mediaanciamento publico.

Esses programas séo financiados pelos FundostlEatsuEuropeus e se guiam
pelos principios da concentracdo do que chamampdpufacdo de risco social”,
programacdo adequada e pertinente ao que desigoam promocdo da coesdo
social”, paternariado — articulagcdo de diversosntgge implicados na acao local;
complementariedade entre as instancias organizasialos governos e da sociedade
civil. A idéia central € fomentar pequenos negoé@opartir de uma perspectiva de
desenvolvimento voltada para as necessidades edexgociais da localidade em que
estdo inseridos. Os principais meios de fomentoc@®entram em politicas de
microcrédito, de capacitacdo e de organizacdo catpg® em rede de
microempreendimentds

Em verdade, a referéncia dessas experimentacOesssa&ocroempreendimentos
gue tem a frente um trabalhador de t@opreendedor a moda do ideario liberal -
organizado de modo autdbnomo, associado ou coogstati O que é tanto um novo
modo de insercdo social nesse contexto de muralfalivdo capital como uma arma
para os mais fracos que ndo podem se manter enegospprotegidds

Todavia, é preciso destacar que nesses anos stutonsambém uma outra
vertente de abordagem dos problemas contemporéah@osabalho por meio da
chamadaeconomia solidaria praticas econdémicas populares que estdo fora do

assalariamento formal e que se manifestam por deiacdes individualizadas ou de

% Aqui é preciso ter em conta que o tema da coesédial setoma as politicas e debates intelectuaiesteira dos
acontecimentos que decorrem da crise do modeldsfarkleynesiano, tendo sua maior expresséo a gasiranos de
1980. Coesao, equilibrio e harmonia, passam aguwaf os debates intelectuais e politicos a pdéticrise da chamada
sociedade salarial européia e que chegam enviesatlarm Portugal que ndo se firmou pela generabizdgétrabalho
assalariado massivo. Os documentos avaliativogindsticos e acordos da Unido Européia sdo ilugbsta esse
respeito, bem como os estudos neo-durkeimeanosefas .

* A propria OIT (Organizagao Internacional do Trélodlestabeleceu em sua recomendacdo 193/2002 otfome
cooperativas nesse novo contexto das relagfesl-tatialho. O que antes era apenas uma orientag&@o goperiferia
toma a forma de instru¢é@o para o conjunto dos pafega isso, inclusive, comecou a desenvolveet@sjem associagdo



agregados coletivos. Neste cascgc@nomia solidariareune grupos em associagao,
cooperativas ou pequenas empresas baseados naagéope auto-gestio

Segmentos da periferia do capitalismo, como a Aradratina, desde os anos de
1980, acolhem experiéncias coletivas de unidadmsdedicas a que chamauonomia
solidaria; que em geral, sdo orientadas por diferentes zeatideoldgicas, tendo a
frente organizacbes religiosas, partidos, sindgatassociacbes ou organizacoes
privadas. A partir dos anos de 2000 essa nogaecdeomia solidariamigra para o
Forum Social Mundial que se constituiu em 2001ssjna, a economia solidaria se
associa as lutas antimundializacdo, herdeira dasfestacoes de enfrentamento ao
Forum Econdmico realizado em Davos ( Outro Dav&®atle, Praga, Genebra e
Bangcoc.

A potencialidade politica e ideolégica do ativisram torno do Férum Social
Mundial no sentido de confrontar o capitalismo ealecer iniciativas de emancipacao
social é ainda de fragil interpretacdo sociol6giEatretanto, o fato € que vem
conseguindo reunir ativistas contrarios a mundigho e proporcionando o
intercambio de experiéncias, pesquisas e lutasisods contradicbes que encerra
fazem parte de sua virtuosidade enquanto estratpglica de sociabilidade
antimundializacdo, posta num contexto de redémigdas lutas sociais e de
deslocamento do pensamento critico das mazelaxaalade de mercado.

Nesse campo de experiéncias reaparece o trababoiado como quesito de uma
experimentacdo ndo capitalista. Do ponto de vista dbcumentos do FOrum Social
Mundial, a producdo associada, a diversidade dtaraulocal e a sutentabilidade
ecolégica dessas experimentacdes econdmicas canforos elementos chaves de

projecdo de espacos nado capitalistas. A forma catpe é revisitada em suas origens

com a Alianca Internacional Cooperativa (ACl). By gilho de 2003, a Unido Européia aprovou o Estadat Sociedade
Cooperativa, visando fomentar e regular o coopésatio (de negdcios) no continente.

> Costuma-se mencionar que a Europa latina é a @i tem desenvolvido experiéncias nesse campo.aAGEr
desde os anos de 1990, atua na area das finarlgrias, comércio justo e em menor monta unidautesiutivas
solidarias; o segmento das finangas reune hojeadesi entidades em torno de uma grande associaginadha
FINANSOL movimentando recursos da ordem de 280 dashde euros e 7000 empresas em 2001. A ltdli@stach
pelas suas cooperativas sociais voltadas parageersociosanitarios, vinculados a regido de morda$apopulacdes e
baseadas em relag8es de proximidade.



para tratar estruturas mais igualitarias e pastoips da unidade econdémicainda
que o cooperativismo tenha se acomodado ao capi@kiomo sdo as cooperativas que
conseguiram se colocar no mercado funcionando qu@®® empresas, cCoOm espaco
inclusive para aquelas que existem legalmente emgual, mas que correspondem a
organizacOes de fachada - para se beneficiar dgdsod publicos e isengbdes fiscais -,
cuja logica é basicamente o lucro. Fazem uso ddgléales para acesso a crédito ou
beneficios fiscais, mas se regem por praticas fstas e autocraticas, sem
participacdo substantiva dos seus menibrds cooperativas de que se fala nesse
terreno do Forum Social Mundial € a de resgatepitaiseiras referéncias do século
XIX e de sua compatibilizagdo com as necessidadeigis contemporaneas de um
desenvolvimento sustentavel, multicultural e sol@fporque plasmado na gestéo e
propriedade coletiva das unidades econérficas

Ainda que a Europa tenha representacdo expresssses foruns e manifestacoes
para construcdo de estratégias globais de enfrentando capital mundializado, isso
se da através de entidades e movimentos principgnta Franca, Italia, Alemanha,
Espanha e Suécia. Ja Portugal mantém uma assodiagflo com a articulacdo
internacional antimundializagdo; realizou seu prnicn&o6rum Social nacional em 2003
e, ainda com baixa mobilizagéo e participacao.

O quadro sécio-politico na Europa ndo é dos mais\mentes para as lutas sociais
antimundializacdo, afinal houve severo recondiaieerto ideoldgico como o caso dos
comunistas e democratas de esquerda da lItalia bireunm ao neoliberalismo a

semelhanca do que ocorreu com o trabalhismo imgléss partidos socialistas francés

® Refere-se aos valores experenciados nas pratigissas de Rochdale iniciadas em 1844 pelos tradbalbs
industriais, e que se multiplicaram por outrasi@ticas na Inglaterra e no mundo, sendo por isswiderada a
experiéncia pioneira; a experiénaiaterdo cooperativismo.

" Ha ainda as cooperativas que se tornam formagaanracdo do trabalho possibilitando ao “empres#éo
assumir encargos trabalhistas e remunerar menosnmgsegados. No Brasil, sdo também conhecidas como
“pseudocooperativas” ou “cooperfraudes” ou “cooptrg’.

8 A experiéncia do Cooperativismo de Mondragén (aEbp) é um exemplo interessante pelas contradimpies
encerra. Ainda que alguns estudos apontem comizgi@@m sucedida de auto-gestéo e eficiénciaBadventura

de Sousa Santos e César Rodriguez, Introducdoapetiar o cAnone da producdo. In: Boaventura des&eantos
(org). Produzir para viver. Rio de Janeiro: Cidlfao Brasileira, 2002.p.37-41), outros estudovaebeo retrocesso
dos processos democraticos em nome da maior efigiégnponto de uma grande mudanga operada em &890 t
transformado o complexo cooperativo de Mondragéruema empresa com gestdo centralizada. Somado@ddat
aumentar o nimero de contratados para 40% - quaridra recomendada é de no maximo 10% de trabddo n
cooperativado — e expandir 0 grupo para paisefpeds desmembrando a cadeia produtiva a custosnes em



e espanhol. De modo geral, se dobraram a platafdios ajustes fiscais, liberalizagéao
e desregulamentacdes publicas, distanciando-ssudasagendas historicas em torno
da igualdade e da universalizacdo de direitos socia

O proprio sindicalismo europeu tem dado énfase a \&rtente de gestdo de
negocios financeiros via fundos de penséo, distado-se em muito dos movimentos
de massa contestatorios do mercado. Mesmo quesotgraléncias também se
acrescentem ao mosaico de experimentacdes comeoodoaCOBAS (Comité das
Bases) italiano, da Confederacao Internacional g@a(€1G) ou do Sindicato SUD na
Franca, que confrontam essas praticas sindicgisaeria com o capital, submisséo a
ordem mercantil atrelada as politicas estatais.

Na realidade as articulagbes de resisténcia nanemié europeu sdo diversas e
muitas vezes dependentes “do vigor dos ataquestrafisdes de luta, do peso dos
setores das classes médias que podiam aprovem@vdasituacdo ( principalmente nos
paises periféricos, como a Irlanda e Portugal)’"EBRO, 2003, p.205). Além disso, a
conexao entre 0s movimentos sociais dos diversgegéda Europa € ainda um desafio,
mesmo em temas especificamente europeus e tendod@aS%egislacbes nacionais
submetidas as diretivas da Unido Européia (DREARMD3). No caso de Portugal, é
possivel que a modernizacdo do consumo operadaacdiminuicdo das fronteiras
econdmicas, mais afaste que aproxime o adensantenteesisténcias sociais aos
processos da mundializacdo. Efetivo também €&, qusoniedade portuguesa densas
sociabilidades de proximidade se engatam com origmao econémico mundializado,
0 que provavelmente, se prolonga até as praticassdgéncia amenizando a virilidade
politica de interconexdes no continente e no mundo.

Portugal lida com essas experiéncias fragmentanganesem movimentos que
articulem politicamente as iniciativas de enfrergato da mundializacdo e se
submetendo aacionalidade do possivejue lhe é imposta pela Unido Européia em
razdo da injecdo de recursos financeiros para ®&asnalternativas populares ao
desemprego estrutural e a desprotecdo social. Agbdimensao do financiamento de
pequenos negocios costumam ser tomados como parenublvimento com essa

economia solidariaUm exemplo disso sdo as atividadks Associacdo Nacional de

empresas e ndo em cooperativas. ( Pablo Ortelhadidragén e os impasses do cooperativismo. Andcér&d



Direito ao Crédito (ANDC) e, no ambito do contirento Centro de Recursos de
Microfinancas (CRM), onde a ANDC atua como sociodador e articulador das
praticas em Portugal
Outra tematica associada a essas alternativas & chdmadoconsumo

responsavetierivado de uncomeércio justo ou comércio ético e solidariazifundem a
idéia de relagbes comerciais mais justas com aepalo sul e constituicdo de uma
rede de consumidores questionadores das relaciesdais internacionais

O desenvolvimento locatiue é tomado como eixo de orientacdo dessastings
econOmicas populares e da perspectiva de desemenito, encontra também em
Portugal campo de experimentacdo. Para se terdéizg ja em 1994, Portugal sediava
0 seu primeiro encontro de mobilizacdo em torntedeatica. Nessa década se instituiu
a Animar — Associacdo Portuguesa para o DesenvehtonLocal — que cumpriu e
cumpri papel de protagonista no crescimento desgaativas no pais e junto a rede de
Organizacdes e Iniciativas de Desenvolvimento Lofaldéia é que poupancas se
apliguem as iniciativas de proximidade, em pagaoerde servicos localmente
produzidos, fortalecendo a economia local. Ho@natlessas iniciativas individuais de
benevoléncia, tanto Portugal como a Unido Européemomendam e financiam

programas que apresentem agdes nessa area.

Souza e outros (org.) Uma outra economia é posSéel Paulo: Contexto, 2003, p.177-191)

°® O CRM objetiva dar maior visibilidade a economididiria junto aos decisores das politicas sodait/nido
Européia e dos seus Estados Membros, e, dar ladelidara as organizacdes de microcrédito e o halidependente
nos paises da Unido. Como se sabe, esse conceitiderédito nasceu em Bangladesh, na década®® afaves de
projeto de Muhammad Yunus com o Grameen Bank. Hpjsfem varias associa¢fes que atuam com micitzreth
mais de 60 paises. Entretanto, é preciso que aaydig a iniciativa aproxima a populacdo pobre dssxa crédito, mas
atuando com as bases do mercado capitalista, havandalguns casos diminuicdo da taxa de juros, oRagiros
permanecem como a chave dessa relagdo econdmisamantém o processo de transferéncia de rendapéalc

19 As praticas deomércio justadesenvolvidas na Europa vém sendo concebidas demeligacdo do Norte e Sul,
ou seja, de relacionamenjosto entre paises ricos situados ao norte e paiseegaw sul. Hoje, cerca de 340
cooperativas de 18 paises do sul mantém acordosntdades do Norte para esse comércio / consugm &ambém
conhecido comdrair Trade nasceu nos anos de 1960 por iniciativa de eusopewrte-americanos de ONGs, agéncias
de cooperagdo e grupos consumidores. Vender pdeims por pequenos produtores vitimados peltasento
comercial ou pela pobreza, consistia em seu objgtiincipal. Nos anos de 1970 definiram os priredpirientadores do
que chamam relacdo comercial mais justa: precosmwméne demandas de longo prazo para reduzir eXxysag
flutuagdes; precos justos (vinculados ao bem-eftaprodutores e familiares) e proximidade com condores para
excluir intermediacdo desnecessaria; pré-finanaimnela produgdo para viabilizar acesso ao capifatantias de
condicdes de trabalho saudaveis e seguras; protgaoeio ambiente; igualdade de género; protecacriascas;
transparéncia na gestao e prestagdo de contas.
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Nao obstante, essas experiéncias tendem a serliastaacbes locais e ao
provimento da subsisténcia: “reificacdo da comueda da cultura local e ao
abandono das aspiracdes de solidariedade além feaa decal” (SANTOS E
RODRIGUEZ, 2002, p.56). Nem sempre seus protatamisonseguem se deslindar
das tarefas de constituicdo da atividade econdbmesano para se vincularem as acdes
coletivas de formacéo critica e de movimento soc@ho por exemplo, as lutas
antimundializacdo. O que possibilita que as expantacdes se limitem a geracao de
renda para subsisténcia ou estruturacdo de negutiodualizado, em si alternativas
de sobrevivéncia nos marcos da propria economianédecado, enquanto politica
econbmica compensatoria de uma sociedade em @isangrego regulamentado e
reiterativa da arbritagem salarial proporcionada pleeralizag&o.

O campo observatoério é de muita ambiglidade e adigio sendo ainda pertinente
pensar até onde essa nova feicdo da economia geci@mbém a solidaria) da
plasticidade a instituicbes concretas — parcelasgdeé claro - que atuam no
convencimento dessas formas de trabalho variacegnéntadas e desprotegidas. O
consenso mercantil dos pequenos negdcios e do eng@@orismo que escamoteiam a
competicdo e a baixa salarial, por onde se materiabncretamente a hegemonia do

capital sem constrangimentos publicos.

ENTRE A CRUZ E A ESPADA: O COOPERATIVISMO PORTUGUES PERANTE OS
DESAFIOS DA MUNDIALIZAGAO

Em termos juridicos e politicos, o cooperativisnm Bortugal € assegurado na
Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP) e ndg6d@ooperativd’. A literatura
afianca que a participacdo do cooperativismo nasgo@ é motivo de destaque, iSso
porque a riqueza produzida pelas cooperativas guesas estdo perto dos 5% do PIB
nacional, o que siginifica mais de 5 milhdes deogue o mercado de trabalho
representa algo mais de 50.000 trabalhadores ermperaiovas ( 1% do total de

empregos). Segundo anuario estatistico do seto2@d@ Portugal somava 3.036

1 publicado no DR de 9/10/80, decreto-lei 454/8€eratlo pelo Decreto-lei 238/81 de 10/8/81; alterpdta lei
01/83 de 10/1/83; e novamente revisto em 1996r(15li/96 de 7 de setembro).
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unidades cooperativas com especial concentracaorames agricola, habitacdo e
Servicos.

Praticamente em todo o territério nacional ha preselo cooperativismo, sendo de
recente crescimento, incrementado nos anos de é98@m contexto de mudancas
importantes congregando diferentes interesses gadosociais, COmo 0S processos
sociais e dilemas em torno da reestruturacéo tigmte reforma do Estado sob a égide
neoliberal, mas também os processos de redemagé@tizio pais. E preciso saber até
que ponto se constituiu num arranjo organizaciamatscolha da forma juridica
cooperativa para desenvolvimento dessas areas tatadsubjaz intencionalidades de
constituicdo de praticas de trabalho e producdautiegestdo no sentido substantivo e
ndo meramente formal.

Verifica-se que o setor cooperativo é extremamdapendente da acdo do Estado.
Além dos estudos marcarem a trajetéria do coopéesatd em acordo com a agédo do
Estado, segundo as entrevistas realizadas, ultintamparte significativa do setor
cooperativo sobrevive através do subsidio do Prnograde Desenvolvimento
Cooperativo — PRODESCOOP - criado pela Portaria-A.fe 22/1/99 e revisto pela
Portaria n.1160/2000 de 7/12/00. Por meio destgranoa ha o fomento a criacdo de
novas cooperativas, a contratacdo de jovens edsiponais de nivel superior, bem
como cursos, formagédo e estrutura material e feieancdas unidades. Destacam papel
essencial que as cooperativas tém assumido na dinamizacdo daoea@nsocial,
contribuindo dessa forma para a construcdo de umeaeslade mais coesa, mais
solidaria e mais justd...)’( citado no Jornal Cooperativo de LinguatBguesa, n.32,
novembro 2002, p.21)

O programa se insere na chamada estratégia eurdpéieamprego e recebe
financiamento dos fundos estruturais da Unido Ekiegpparticularmente no quesito
que financia politicas ativas de emprego para segsevulnerabilizados como
desempregados de longa duracao, jovens, mulhaddgiduos com baixa escolaridade

e migrante¥.

12 5egundo a Confederacgéo Européia de Sindicatosfui@®s Estruturais Europeus sdo os instrumeniosipais
de que disp8e a Unido Européia para a promocaoetdio social econdmica e da solidariedade. Tem obijetivo
contribuir para o desenvolvimento harménico da Dritéiropéia em seu conjunto, assim como promoveglhama
das condicbes do meio ambiente. S&o instrumentogralede importancia para alcangar os objetivos ldaaop
emprego, competitividade e crescimento sustentgve€ldnfederagdo Européia de Sindicatos. Fondosidistales
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Mesmo que existam outras modalidades que transwvensee favorecam as
cooperativas, como por exemplo subsidios a aguieylisdo aqueles que se realizam
por meio ou em parceria com 0 INSCOOP - InstitutttoAio Sérgio do Setor
Cooperativo, como o caso do PRODESCOOP, que dectatstituem as praticas de
politica publica do governo portugués para areis@tuto, criado em 1977, se destina
formalmente a incentivar o desenvolvimento do seatooperativo, fiscalizar e
credenciar cooperativas, bem como coordenar aiésndo poder publico na area
(Decreto-lei n. 63/90 de 20/02/1990) .

Pelo que se pode deduzir da documentacdo analsdd&COOP cumpre de fato
com protagonismo essas tarefas junto ao setowvgmas, transparecendo que exerce
uma funcdo de representacdo politica ou sindicaketor, o que € absolutamente
paradoxal perante sua condicdo sdcio-juridica dttuo publico, 6rgdo de governo.
Mas, essa possivel confusdo ndo estd alheia aagspos de interacdo Estado-
sociedade em Portugal, a ponto de verificarmosogmstituto representa Portugal em
instncias de representacdo como membro da Ali@ogperativa Internacional, que
reune as cooperativas de todo o mundo e da OrgdniZaooperativista dos Povos de
Lingua Portuguesa (OCPLP), formada em 1997 coninseativo diretd>.

Alias, mantém uma relacdo intensa de cooperacdo @®npaises de lingua
portuguesa (Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Risddocambique, S&o Tomé e
Principe, e, Timor Leste) editando uma revista padode difusdo das experiéncias
cooperativistas, seminarios e debates desses qudisss; realizando treinamento de
pessoal e assessoria para difusdo das praticagga@izacdo e estruturacdo de
cooperativas. Aqui de certo modo o INSCOOP mantémcanal importante para a
Unido Européia estabelecendo essa ligacdo ou ieteagho com a  periferia,
principalmente com esse segmento africano. ComasilBestabelece parceria direta
com a Organizacao das Cooperativas Brasileiras jOG®nsiderada representante do

cooperativismo tradicional brasileiro, por onderdkceram as grandes cooperativas

Comunitarios 2000-2006: guia para sindicalistasw.etuc.org/fr/dossiersEstes fundos incluem o Fundo Europeu
para o Desenvolvimento Regional, o Fundo Sociabfeu, os Fundos para Agricultura e Pesca, e, od~ded
Coesdao, assim como outras inicativas comunitarias.

13 Constituida como associac&o internacional patsaif do cooperativismo e intercooperacdo entre@secativas
lusé6fonas.
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agricolas e o chamadagronegécio— e com quem realiza parcerias de estudos e
publicacdes.

Merece destaque o investimento que realiza paifusad de idéias e formacéo de
pessoal por meio de cursos, publicacdes e sensndbem como, a funcdo de
fiscalizacdo, credenciamento e agenciamento deecatyas para programas de
financiamento publico. E perceptivel no materialestigado que esse protagonismo
lhe atribui um poder acentuado nos rumos que tom@operativismo em Portugal, o
que mereceria uma verificacdo mais apurada — nésiy@ de se realizar aqui — de
modo a apreciar em profundidade os interesses ss@rni jogo nessa atuacdo do
instituto, levando-se em conta a participacdo airet destinacdo de verbas publicas e
da cultura cooperativista.

Por meio do interesse particular e exploratériceestudo, foi possivel perceber a
ocupacao da entidade na difusdo de uma narratigarliacerca das mudancas que se
operam na vida social por meio da mundializacadtalegta, onde as cooperativas por
sua flexibilidade podem ocupar lugar de relevodard geracdo de renda quanto na
prestacdo de servicos sociais preenchendo o lugaadb pela privatizacdo das
responsabilidades publicas estatais. O estudo tammumato exploratério, servindo
por isso como uma primeira aproximacdo ao temaizeskl como sinalizado
anterirormente por meio de pesquisa bibliografidacumentdf’ e entrevistas.
Apresenta-se daqui em diante um dos eixos dessdogsgue tomou o INSCOOP —
Instituto Antonio Sérgio para o Setor Cooperaticomo um agenciador privilegiado
do cooperativismo em Portugal, referéncia paranfigmantes consultados. Vejamos
em seguida como isso se apresenta.

Em primeiro lugar, observa-se que a tematica giodgio emerge nos textos
discursivos como um grande pano de fundo da comempidade mundial e como um
elemento estratégico para fazer crescer o setqgrecativo. Ha uma clara nog¢do da
possibilidade de uso do momento para alargar a deeanfluéncia do setor na

sociedade; um certo “senso de oportunidade”, tomandlusive o cooperativismo

4 No conjunto foram consultadas trés modalidadesintis de publicacbes periddicas do INSCOOP: 1)idkev
Cooperativas e Desenvolvimento, de edicdo bimessaiando um total de 24 publicacdes dos anos dg, 2001,

2002, 2003. 2) Jornal Cooperativo de Lingua Podsgu em estilo revista e com edigdo incerta, softu
exemplares distribuidos irregularmente pelos amo2aD0 (02 unidades), 2001 (03 uniddes), 2002 (02ades) e
2003 (01 unidade). 3) Anuério Comercial do setoofgrativo 2001/2002.
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como alternativa social: Na verdade, vivendo n6s num mundo em que o modelo
soviético murchou, ndo podemos esquecer que osodltdez anos tornaram evidente
que os automatismos de mercado, por si s0s, ndossficientes para garantir o
advento de uma sociedade equilibrada, justa e .liiWesse terceiro sector, ainda
disperso, heterogéneo, embrionario, sem uma idaa¢ickstavel, reside uma parte nao
negligenciavel do potencial renovador das sociedad&ais. Nele tem lugar de
destaque o0 cooperativismo como viagem e como Imbeizocomo pratica cotidiana e
como aspiracao de futurgNAMORADO, 2001, p.126)

Frente a auséncia de uma alternancia social aetprdp mercado capitalista o
cooperativismo passa a compor um modelo sociopmlite sociedade na visédo
entusiasta dos protagonistas das entidades. Todas@ndo € novo. Essa visdo do
cooperativismo como uma via independente do cigitale do socialismo ja aparecia
nas idéias de pioneiros como Robert Owen e Ant@gogio, por exemplo. No
momento, ganha maior forca ideolégica em razaordprip queda das experiéncias
socialistas no Século passado.

Por outro lado, € possivel perceber que eles assoexplicitamente a
pertinéncia das cooperativas com 0 novo modeloestdg da producdo baseada em
pequenos nichos produtivos, flexiveis e mais acllies ao saber laboral: As
cooperativas sao cada vez mais, reconhecidas compoesas capazes de criar riqueza
e ao mesmo tempo gerar relacdes de solidariedadie equidade na reparticdo dos
resultados. (..)enfrentam os condicionalismos dalagdes econdmicas no mercado
globalizado em que vivemos, aprendendo a posiciseaperante os desafios da
mundializagdo, das novas tecnologias, das novassse&tades econdmicas e sociais
dos seus membros e dos seus cliehi@srnal Cooperativo de Lingua Portuguesa,
n.32, novembro 2002, p.3)

Quer dizer, mesmo que esse modelo de gestédo ddhimad da producédo seja fruto da

reestruturacéo capitalista e das suas nocivasamtias para valorizagdo no mercado
— objeto de critica dos cooperativistas — €, ladgando dessas mesmas alternativas
flexibilizadas que os cooperativistas querem ampkpaco no mercado capitalista.

Na realidade, a idéia empresarial da cooperativabédada com efetiva

satisfacdo enquanto garantia de inser¢édo na ecardeninercado e, por isso, situagéo



15

de certo prestigio social num contexto que valoegsa capacidade de solidez para
intercambiar mercadorias. Entretanto, um parad&xdmpde, pois ndo estd ausente
nas narrativas a ilagdo aos pressupostos origim&lim cooperativismo como a
participacdo igualitaria no usufruto da producdogestdo. Quer dizer, mesmo
enfrentando os problemas da empresabilidade ncan@racreditam eles que mantém-
se “os valores que as tornam diferentes e lhes permag@sentar mais-valias como
sejam a participacdo e o0 controle democratico e eparticdo equitativa dos
resultados’ (Jornal Cooperativo de Lingua Portuguesa, md2embro 2002, p.3).

Apesar do processo de gestdo participativa e d@tnoee distinguir — mesmo que
formalmente-, a cooperativa da empresa capitaliathcional, esse ndo é um processo
linear e a-historico como deixam transparecer asatiaas difundidas nos veiculos de
divulgacéo estudados. Varios estudos demonstrasmalexidade do empreendimento
econdmico cooperativo e 0 quao dificil a realizagdademocracia, bem como da sua
insercdo social na comunidade local. Com frequéntiasentido social do
cooperativismo se limita a promocdo dos interesses associados com fragil
repercussao sobre o desenvolvimento local e relgianassociacao a outras entidades
e movimentos sociais. O mesmo pode ser dito sobexado de politicas de
modernizacdo de processos produtivos nas coopsadly custas de desemprego e
inviabilizacdo de pequenas producbes familiarespnocc@ o caso do setor das
cooperativas agricolas.

A participacdo interna ndo é também um condicitenaam priori, como quer
transparecer o conjunto dos textos estudados, mi@sde conflitos e contradicdes no
processo de exercicio do poder. Em geral, as fontestigadas ndo fazem qualquer
mencao a problemas, conflitos ou dificuldades garar crescer a cultura coletiva
entre os cooperativados. Ao contrario, o tom dasatigas € de que a adocdo dos
valores propugnados pela Alianca Cooperativa lamomal (ACI), Constituicdo da
Republica Portuguesa e INSCOOP se resolveriamaaestemunho de aceitagédo e
divulgagdo dos mesmos. A complexidade das relag@esis que se processam entre
pessoas de distintas experiéncias sociais e recdespoder ndo aparecem como um

problema socioldgico para essa coletividade. Tuateqe se resolver pelo principio “a
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cada um, um voto”. O que nao ocorre linearmentaabés cooperativas expressam e
reproduzem as diferencas econémicas e sociaisctadade.

De certa maneira o0 conjunto dos discursos anaksaslm de defesa do
cooperativismo contra os poderes econdmicos doadercapitalista, do Estado que
nem sempre |he rendeu apoio e 0s movimentos ajtessociativos e sindicais que
fazem criticas a acomodacdo das cooperativas acadwercapitalista ou a
despolitizacdo de suas praticas. Talvez, por s&g@m narrativas que escondem 0s
problemas para se auto justificarem.

Trata-se de uma visdo institucionalista que reclaagaitica de segmentos do
movimento sindical e das forcas politicas antimaliwhcdo reunidas em torno por
exemplo do Forum Social Mundial, particularmente que diz respeito a pratica
tradicional do cooperativismo, avesso a radicafinagas praticas de autogestao e da
sua associagdo a projetos ideoldgicos de supetag&apitalismo. Compreende-se ai
que a critica deva se constituir nos féruns e espaa ACI, entidade secular do
cooperativismo. E, a partir disso, vai se constiaiuma cultura do ndo debate, uma
cultura antiplblica das praticas cooperativistastircionalizadas.

As narrativas tendem a ser descritivas e apoljtieddindo o problema das
relacbes de poder que se estabelecem nesse uniatsisee do cooperativismo de um
auto-designado lugar de universalidade em cons@aonom essa visao do
cooperativismo como acima das diferencas socipisrmissivel a diferentes regimes
politicos e econémicos.

Por esse caminho sdo definidas arenas de melhovemiéncia para o
cooperativismo, como essa adesdo aos novos teraposindializacdo dominante que
aparece no discurso como uma exigéncia contempojargada e onde o movimento
cooperativista tem funcao social relevangefuncéo social do movimento cooperativo
passa, em grande medida pela ligacdo do movimerdo tedéncias sociais
contemporaneas, desde as preocupacfes ambiensadq defesa do consumidor, as
questdes da qualidade, do emprego e do apoio aogrdpsfavorecidos. (...)num ideal
de globalizacdo dos valores cooperativos, contralmese a globalizacdo liberal

promotora do individualismo e responsavel pelo awmedas desigualdades e da
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exclusdo socidl ( Jornal Cooperativo de Lingua Portuguesa, ni@®embro 2002,
p.9)

O discurso aparentemente incoerente parece indioacerto conservadorismo,
pois adere ao novo — aos novos temas e problenmas questdes ambientais e
exclusédo social- para ndo perder a tradicdo, wncefnaliza a época, sem perder sua
aparente estabilidade na relacdo com o mercadtalisgai tradicional. A ambiguidade
do discurso é funcional ao proprio firmamento dopsrativismo enquanto tal. Para
entender melhor isso seria vélido explicitar asspetctivas pensadas para o
cooperativismo nesse contexto de mudancas.

Trata-se de inserir as cooperativas no espagtogbelas privatizacdes -a‘mutacéo
da atitude publica em face dos direitos econdme&asciais pode abrir uma area de
intervencéo cooperativa a que se nao pode renurihMORADO, 2001, p.74)

A concepcgdo estratégica da presidenta da ACI Buropauline Green pode
ajudar nesse sentido, comenta et&#id' tenho dlvidas de que as cooperativas sdo um
excelente modelo para os jovens que procuram ateas na base da solidariedade e
companheirismo, numa perspectiva nao conflituosas nconstrutivd (Revista
Cooperativas e Desenvolvimento, n.22, 2002, p.D2).certo modo ela reafirma a
proposta do cooperativismo como uma via indeperdentdistinta dos projetos
capitalista e socialista. Melhor, reitera sua @ae por possibilitar o envolvimento
dos jovens sem o recurso a enfentamentos e cendjite seriam inerentes a distingdo
de classe, etnia, género e geracado, possivelmaet@ds para uma populacdo jovem
que ndo vé muita perspectiva de futuro no mercadmd de trabalho, conforme
atestam os indicadores sociais dos ultimos anos.

Aqui se reacende a idéia W&o conflitono &mbito do cooperativismo e dao debate
sobre as praticas cooperativistas das experiésoigalistas: N0s compreendemos a
histéria do movimento cooperativo nos paises daeLEsropeu e as dificuldades que
eles terdo que ultrapassar, mas os Governos téncgopreender que ha um modelo
democratico e participativo de sucesso na Europal€@tal e que é esse modelo que
eles tém que adoptar nos seus paiqg®vista Cooperativas e Desenvolvimento, n.22,
2002, p. 13)
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A idéia de uma pratica Unica de sucessoomo a dos paises capitalistas
tradicionais, parece funcionar em seu discursoocargumento Unico de imposicao de
um modelo, -0 modelo dos vencedoresnovimento em si contraditorio com o préprio
principio participativo e democratico propugnaddaplCl e, quisera, base de sua
legitimidade.

Mas, o que prevalece de fato € a concepcdo emiptegae se prolonga para
outras esferas sociais como a proposta de aquidiedacoes de clube de futebol a
partir dos dividendos ganhos pelos trabalhadores @apresas em que estio
empregados@ra como individualmente as suas a¢cfes pouco oa walkm, comeca a
haver uma tendéncia de as pessoaas se organizareao@perativas que investem em
acOes dos clubes, ganhando assim voz nas assemlgéiais. (...).” (Revista
Cooperativas e Desenvolvimento, n.22, 2002, p. 13)

O modelo cooperativo acaba se constituindo numefrajle gestdo empresarial
adequado ao novo contexto de pulverizacado das aglesulares de mercantilizacao
gue atinge o contexto contemporaneo dando um aegarticipativo e integrativo dos
envolvidos. Por outro lado, as cooperativas figuréambém como modelos
organizacionais adequados aos tempos de desreguim@ie de direitos sociais,
quando ndo mais o Estado figura como responsalelcodetividade e nem o setor
lucrativo mantém interesse direto nos servicos cotd@tios - ‘A idéia de criar
empresas com base nas pessoas e ndo no capitalrigem no sec.XIX. Porém, a
forma cooperativa esta especialmente bem adaptagtaoaomia européia no inicio do
séc.XXI" ( Revista Cooperativas e Desenvolvimento, n.2202, p. 15).

Isso porque, difundem eles, que a estrutura cotwergpermite que 0S

utilizadores influenciem as empresas para atendetathente as suas necessidades -
a maioria das empresas nao cooperativas (...) dé@sere que a forma cooperativa
pode ser um veiculo adequado as suas actividadesurtg (...) muito embora
fundamentada em idéias do séc.XIX, desenvolvidasacoolaboracdo de Owen, Gide,
Reiffeisen, Sérgio e Luzzatti, entre outros, padegrcionar solugdes préticas para 0s
problemas do séc.XXI. (...) a participacdo por paibs trabalhadores, utilizadores ou
pequenos empresarios, pode dar origem a ganhoficddéneia e poder de mercadd

Revista Cooperativas e Desenvolvimento, n.22, 20025-16)"



19

Mas, esse dinamismo estda a exigir maior fundama@oatagm processos
educacionais amplos que envolvam os distintos siideiensino formais, préaticas das
proprias cooperativas e institutos de apoio. Ao areessa € a Vvisdo veiculada nas
publicacbes do INSCOOP que analisei, 0 que séaateberanca do segmento ja que
trata-se de um tema recorrente no campo do coopsnad desde seus primoérdios. A
idéia de conquistar legitimidade para o coopemtio por meio da educagdo € um
ponto bem acentuado desde os pioneiros do Seco Eitretanto, na atualidade a
énfase se concentra na profissionalizagdo dos gsosede producdo, gestdo e
comercializagdo de modo a ganhar maior competéded A prépria OIT estabelece na
sua recomendacdo 193 como estratégico para dinginizedo cooperativismo a
promoc¢do do énsino e formacdo em matéria de principio e pratocaperativos a
todos os niveis apropriados dos sistemas naciotaisducacdo e de formacao, e na
sociedade em gerafJornal Cooperativo da Lingua Portuguesa, n2%1, p.22)

Nessa linha se situa a Universidade Cooperativadéia, criada em 2002 como
um projeto financiado pelo Programa Leonardo daciVite Unido Européfd -
“promovido pelo agrupamento dos Colégios Cooperatiie Franca com a
colaboracdo de universidades e organizacdes de ca@m cooperativismo e a
economia social de alguns paises europeus. Tem cobjetivo responder a
necessidade das novas qualificacdes dos profisisioti@ economia social, que se
traduzem na busca de novas competéncias e formag§escifica8 ( Jornal
Cooperativo de lingua Portuguesa, n.31, 2002, ji° 25

Como se pode ver, nesse conjunto de acdes dedntbios e praticas educacionais se

acentua ndo s6 o0 cooperativismo, mas@nomia sociatomo campo mais abrangente

50 Programa Leonardo da Vinci da Unido Européia paperiodo 2000/2006 destina-se a apoiar e comepigr
atividades dos Estados-Membros para melhorar adqdeal das politicas e préaticas de formagdo profissicom
vistas ao reforco da competitividade, espirito essgrial e novas oportunidades de emprego em erpEséde
promocao da cooperacdo transnacional (cf. Agéniaeiddal para os Programas Socrates e Leonardo ma: Vi

www.socleo.pt

16 Cf. www.universite-cooperative.coop Portugal integra esse projeto com a FaculdadeEdenomia da
Universidade de Coimbra e o INSCOOP. Constituers pauceiros instituicbes da Franca, Bélgica, lt#lamanha
e Espanha. Corresponde a uma rede de parceirosrsitdvios e profissionais na Europa, centrada stmdes,
pesquisas e formacdo de empresarios sociais pamare@ social e solidaria. Entendem que ha um “madopeu
de empresariamento social” e que a funcdo de edmwesocial exige competéncias especificas e agglasem se
dedicar nos processos investigativos e de formaghstancia.
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e horizonte de investimento necessario nesse nontexto sécio-econdémicdiesta
linha de futuro, podemos identificar entre as nowamoperativas que se Vvao
constituindo em Portugal exemplos dum cooperatwistento as necessidades deste
século XXI. Refiro-me em primeiro lugar ao crescitoedas cooperativas de
solidariedade social, inovadoras no trabalho desdvido com o0s grupos mais
desfavorecidos, como inovadoras na propria orgaglpainterna, aberta a utentes,
familiares e técnicos. Significativo é também ob#lho das cooperativas no
desenvolvimento local e regional, como agéncias daksenvolvimento, com
preocupacdes ndo sO sociais e econdmicas, masngué de sustentabilidade
ambiental e de recuparacdo e valorizacdo dos remursndogenos. Outros campos
inovadores em que comecam a surgir cooperativaspsda agricultura biolégica e o
das relacdes norte-sul, nomeadamente na organizagdchamado comércio justo,
promovendo o trabalho, os direitos humanos e o ambi“(Jornal Cooperativo de
Lingua Portuguesa, n.32, 2002, p.9-10)

Um estudo do INSCOOP argumenta que a chegadanu#hdo de novos residentes
vindos das ex-colonias, a reducdo do emprego n@aana exclusdo de massas
trabalhadoras dos centros urbanos por forca dascoes tecnoldgicas, seriam
elementos propulsores da expansao das organizdedsslidariedade social desde os
anos 1980 ampliando o espag¢cedanomia sociaha sociedade portuguesa.

A abertura de ocupacéo € significativa, pois 0 egpmo segmento terceiro
setor cresce num movimento mais positivo que o aderdradicional de trabalho da
economia portuguesa:Attualmente estima-se que 50 mil pessoas trabalbem
cooperativas e outras 50 mil trabalhem em IPSSuimoutualidades, misericordiaa e
alguams fundagdes), no seu conjunto sensivelme2fie @a populagao empregada em
Portugal’ (NUNES, 2001, p.96).

De certo modo, o discurso € ainda vacilante quanessas relacdes entre
cooperativismo economia social sendo, todavia, aderente as linhas de investimen
da Unido Européia que estdo a promoverea@nomia socialcomo forma de
suplementar a fissura deixada pelo desempregadustruMais que isso, pelo que se
pode depreender, o cooperativismo é que pode baimtdom esse novo universo de

praticas de ocupacao e rendaedanomia social Pela prépria indu¢do das verbas e do
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debate em torno da questdo social na contempoemieicb entrelagcamento entre
cooperativismo e economia social se torna pmdblematica legitimano campo das
politicas publicas de ocupacao e protecao social.

Com essa orientagdo, viu-se que as idéias hegeasouneiculadas pelo INSCOOP
estdo centradas numa perspectiva corporativistasolidacdo da area, sem qualquer
alusdo a conflito ou embate de visbes de mundeoediéeadas. Tdo pouco a qualquer
manifestacdo a respeito do Forum Social Mundiakos®l articulam experimentacdes
cooperativistas contrapostas ao cooperativismoictoahl que se acomodou ao
capitalismo. Em contrapartida, ha efetivo interesse dar orientacdo e lideranca a
economia sociatjue emerge como campo de ocupacéo e renda. \Aunda que essa
tendéncia do INSCOOP para um cooperativismo madicional pode ter maiores
consequéncias em razao da dependéncia que o ataigaro portugués mantém com
o Estado.

Como se sabe, o0 cooperativismo enquanto praticasiéncia foi amplamente
difundido no mundo, mas, em muitas experiénciagjtucionalizou-se no sistema de
dominacé&o, burocratizando-se e na maioria dos cadequando-se a ordem moral
capitalista. Assim pode ser vista a extensa madasaunidades cooperativistas, menos
ocupadas com a participacdo ativa de seus membroaie com o fortalecimento
empresarial das cooperativas na economia de merc@diro enfoque € o que vem
sendo experenciado nas lutas antimundializacdajado a reinvencdo da democracia

substantiva.
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