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A presente pesquisa- intervencao ¢ realizada num Estabelecimento de assisténcia a
infancia e adolescéncia considerada de risco pessoal e social situado numa cidade no
interior do estado de Sao Paulo. Entidade esta que possui carater filantropico,
assistencialista e caritativo com forte cunho religioso, sem fins lucrativos, mantida por
parcerias e pela comunidade local. Foi fundada ha trinta anos por um Frei da Ordem dos
Capuchinhos.

Este se propde a atender criangas e adolescentes com idades entre sete e dezessete
anos. O critério usado para a selecdo destas criangas ¢ que os mesmos estejam devidamente
matriculados em uma escola publica, com assiduidade comprovada. Essa populagdo fica,

dessa forma, apenas meio periodo na entidade e o outro na escola em que freqiientam. As



vagas sao preenchidas através de uma avaliacdo da situagdao familiar, dando-se preferéncia
as familias mais pobres. O local oferece as seguintes modalidades de atendimento:
atividades educacionais; atividades ludicas; atendimento psicologico e psicopedagodgico;
atendimentos assistenciais; cursos pré-profissionalizantes; higiene pessoal; ambiental e
prevencao de doengas.

Fundada no inicio da década de setenta, a entidade nasce no bojo de acontecimentos
sociais, como a ditadura militar ¢ o Ato Institucional n® 5. Nesse periodo de terror, da-se
forma ao menor infrator e a infancia perigosa (em situacdo irregular), tanto que num
documento das Forgas Armadas, esta sugere que essa populacdo seja eliminada, com o
argumento de que tal fato seria uma estratégia politica, pois segundo suas previsoes, essa
populacdo se tornaria maior que o numero efetivo das Forcas Armadas no ano de 2000.

Portanto, podemos perceber que quando o Frei ha trinta anos atras resolveu criar
esse Estabelecimento, ndo foi apenas movido pela filantropia mas também pelo movimento
da sociedade brasileira e de seus governantes que passaram a circular a idéia da infancia e
adolescéncia perigosa que deveria ser controlada. Para efetivar tal controle surgem as
FUNABEMs e FEBEMs.

O aparelho estatal incentivou a criagdo desses estabelecimentos, bem como de
programas de intervengdes, que visassem uma reeducagdo dessas criangas e adolescentes
para que estes ndo se tornassem futuros delinqilientes e marginais. E com esta “filosofia de
trabalho” a figura de “crianca e adolescente em situacdo de risco pessoal e social”, foi
sendo construida historicamente, ndo de modo linear, mas em processos descontinuos,
como nos diz Foucault (in Rabinow & Dreyfus, 1995).

Dentro desse contexto historico surge o Estabelecimento em questdo com o intuito
de oferecer para essas criangas e jovens cursos pré- profissionalizantes, educacao e lazer a
fim de evitar que essa populagdo ficasse vagando pelas ruas. De acordo com Rago (1985), a
partir dessa otica, ha uma preocupagdo em tirar as criancas ¢ os adolescentes da rua, pois
esta era vista como uma “escola do mal”. A rua ¢ concebida como um espago de
perniciosidade, periculosidade e marginalidade, e no seu viés, surge o Estabelecimento
como uma espécie de “salvador” dos corpos, um espaco onde se pudesse retirar essas
criangas e adolescentes para inseri-los nesta entidade. Tais praticas de atendimento vigoram

até hoje reproduzindo através das mesmas, praticas pedagdgicas de autoritarismo,



higienismo e tutela da populacdo, justificando-se na medida em que a entidade atende a
terceira geracdo de assistidos, ou seja, através destas praticas travestidas de ideais de
inclusdo social, geram a exclusdo social.

Segundo o Relatorio do Estabelecimento (1999), as criangas e adolescentes
assistidos “apresentam-se em situagdo de risco pessoal e social, ainda que ndo em nivel
extremo. Mas, muito provavelmente poderdo atingi-lo, uma vez que estdo inseridos em um
contexto familiar e social, cuja realidade engloba a drogadicao, o alcoolismo, a prostitui¢do
e a criminalidade conforme as estatisticas mostram”.

Nesse sentido, percebe-se neste trecho, uma associagdo entre pobreza e
criminalidade, quando apontam que criangas e adolescentes estdo em situacao de risco pelo
fato de serem empobrecidos socialmente. Associagcdo esta presente em todos os momentos
da historia da sociedade brasileira.

Consideramos que esta concep¢do reafirma estes lugares de marginais, de
delinqiientes, drogaditos perigosos, etc., na medida em que as agdes desse estabelecimento
estdo voltadas para a “prevencdo” das virtualidades desses modos de ser. Observamos que
estas concepcdes/praticas sdo responsdveis pela manutencdo de uma politica de
atendimento que ja oferta seus servigos a terceira geracao (avos, pais e agora filhos) e que
dessa forma ndo propicia a esta populacdo experimentar outros lugares, outras
possibilidades que ndo as da exclusdo social, do preconceito, da vitimizagdo e dos
processos de estigmatizagao.

Dentro dessa perspectiva, ha trés anos estamos desenvolvendo uma Analise
Institucional no referido estabelecimento, a fim de darmos visibilidade aos jogos de forgas
institucionalizadas, evidenciando as praticas discursivas e nao discursivas enunciadas pelos
funciondrios, pais, criancas e adolescentes atendidos pelo Estabelecimento.

Para tanto, efetuamos aproximadamente 60 entrevistas com pais, funciondrios e
populagdo atendida, como também 115 triagens com os adolescentes. O objetivo foi
levantar dados que nos possibilitassem explicitar as forgas do desejo de transformagao ou
reproducdo institucional. As triagens tinham o intuito de conhecé-los para a formagdo de
grupos que problematizassem as relagdes, bem como as vivéncias cotidianas.

A andlise das entrevistas nos mostrou um discurso homogéneo entre os diferentes

segmentos, foi lugar comum ouvir: “aqui ¢ o melhor lugar do mundo, tanto que ja estamos



atendendo a terceira geragdo”; nao constatamos também nenhuma vontade de mudanca,
revelou-se um desconhecimento do que vem a ser Projeto Pedagdgico e falta de
embasamentos tedricos que conceituassem a infancia e a adolescéncia.

A andlise das triagens nos possibilitou perceber e quebrar esteredtipos da
instituicdo, tais como: familia desestruturada, pais drogados e presos, adolescentes com
problemas de aprendizagem e psicoldgicos. Estes sdo mitos que a institui¢do se agarra para
se manter através dos atos caridosos.

De acordo com este paradigma caritativo e assistencialista, instituigdes como esta
adotam uma ética da caridade e compaixao, como nos fala Nietzsche, (In Caponi, 2000,
p.18) estas ao mesmo tempo em que prometem auxilio e assisténcia, multiplicam os
mecanismos de coer¢do, docilizagdo e submissdo. Dessa forma, esta ética se revela como
uma tecnologia de poder, pois “insiste em aparecer sob a forma de um desapaixonado e
necessario humanismo”. (Caponi, 2000, p.18).

Nesse sentido, através desses mitos, o estabelecimento se mantém ao longo dos anos
na medida em que se evitaria possiveis gastos e danos ao municipio ja que o local oferece
cursos profissionalizantes, cuidados com a higiene e a saude, assisténcia psicoldgica e
pedagogica no sentido de prevenir possiveis prejuizos a cidade. Pois, segundo o olhar dos
agentes institucionais e da populacdo do municipio, essas criangas e adolescentes sdo vistos
como tendo uma essencialidade de virtual delinqiiir e se este estabelecimento nao existisse,

eles estariam prostituindo-se, drogando-se e esmolando pelas ruas.

I1- Referencial Institucionalista

O referencial institucionalista historiciza toda demanda e, se toda demanda é
produzida, o projeto e o processo nao sdao de descoberta ou de interpretagdo, mas sim de
intervencao para que se produza a demanda como politica ou micropolitica. Dessa forma,
produziamos uma demanda pelo dispositivo grupal para que pudéssemos intervir
coletivamente.

Dois conceitos muito utilizados na Analise Institucional e que nortearam nosso
trabalho sdo o de auto-andlise e autogestdo. Entendemos por auto-analise o processo de
producao e apoderamento das poténcias por parte dos coletivos de um saber acerca de si

mesmos, suas necessidades, desejos, demandas, problemas, solugdes e limites. Segundo



Baremblitt (1994) esse saber se acha em geral apagado, desqualificado e subordinado pelos
saberes cientifico-disciplinarios, que ndo s6 estdo em boa medida a servigo das entidades
dominantes, (estado, capital, raga...) como também operam com critérios de verdade e
eficiéncia que sdo imanentes aos valores de tais entidades. A auto-andlise possibilita aos
coletivos, o conhecimento e a enunciacdo das causas de sua alienagdo. A autogestdo €, ao
mesmo tempo, o processo e o resultado da organizagdo independente que os coletivos se
dao para gerenciar suas vidas. As comunidades instituem-se, organizam-se e estabelecem-
se de maneiras livres e originais, dando-se os dispositivos necessarios para gerenciar suas
condi¢des ¢ modos de existéncia.

A Anadlise Institucional indica uma implicagdo num processo molecular, uma pratica
politica que através de um dispositivo analitico de enunciagdo d4 visibilidade as vérias
forcas em jogo no campo social. Dessa forma, enquanto teoria/pratica ¢ método, permitiu-
nos dar visibilidade aos jogos e redes de poderes (praticas de controle e tutela, gestdo e
disciplinarizagao dos corpos) e saberes (educacionais, psicopedagdgicos, psicologicos, etc)
que se conectam no sentido de produzir a homogeneiza¢do das subjetividades, exclusao
social e também os movimentos de rupturas. Nesse sentido, investimos no campo grupal
para que ele se auto-analisasse e autogestasse seus proprios conhecimentos acerca de seus
desejos.

Devemos ressaltar que a Andlise Institucional ¢ uma corrente de pensamento
transdisciplinar e transversalizada pela historia, filosofia, movimentos sociais, economia,
politica, psicanalise, enfim, por uma multiplicidade de teorias. Portanto, ¢ também um
método de explicitagdes das relagdes instituidas e instituintes. “Instituinte seria o processo
mobilizado por forgas produtivo-desejante-revoluciondrias, que tende a fundar institui¢des
ou a transforma-las, como parte do devir das poténcias e materialidades sociais; e instituido
seria o resultado da acdo instituinte e teria uma tendéncia a permanecer estatico e imutavel,

tornando-se assim resistente ¢ conservador”. (Baremblitt, 1994)

III- Formagéao dos Grupos
Formamos entdo, cinco grupos de adolescentes e um de funcionérios/educadores
com 26 membros. No total de trés anos de pesquisa/interven¢do, trabalhamos com 15

grupos de adolescentes, de 10 a 20 membros cada e com um grupo de funcionarios e



educadores durante todo o periodo, com o objetivo de dar visibilidade ao pratico inerte
instituido ou sejam as praticas discursivas e nao discursivas, através da
teoria/pratica/método da Analise Institucional.

Segundo esta dtica, o dispositivo grupal ¢ pensado por noés como produtor de
acontecimentos, de estratégias e taticas de virtualizacao das diferencgas, ou seja, de rupturas
com o discurso e a pratica homogeneizante. O grupo, por sua vez, ¢ entendido como campo
de forcas e lugar de produg¢do de modos de subjetivacdo e modos de singularizagdo que
visam rachar, criar fissuras naquilo que estd cristalizado virtualizando outras inscri¢des
sociais dos sujeitos.

Tomar o grupo enquanto dispositivo € acionar nele, segundo Barros (s.d) “sua
capacidade de se transformar, se desterritorializar, irromper em devires que nos desloquem
do lugar intimista e privatista em que fomos colocados como individuos. O contato com a
multiplicidade pode entdo fazer emergir um territorio existencial ndo mais da ordem do
individual (seja aqui de um individuo ou de um grupo), mas da ordem do coletivo”.

IV- Os analisadores historicos

Sao segundo Rodrigues (1992, p.42) “...um acontecimento, um movimento social,
que vem ao nosso encontro, inesperadamente, condensando uma série de forcas até entdo
dispersas. Neste sentido, realiza a analise por si mesmo, a maneira de um catalisador
quimico de substancias”.

Durante o tempo em que realizamos este trabalho encontramos como analisadores
historicos do grupo de funciondrios: a caridade como tecnologia de controle; a visdo do
adolescente como problematico, rebelde e indisciplinado; a relagdo patrao/empregado de
forma fascista e autoritaria do estabelecimento com a populagdo atendida e seus proprios
funciondrios. Podemos exemplificar tal relagdo em uma Assembléia Geral com os
funciondrios, quando solicitado ao grupo que se posicionasse a respeito de um
acontecimento em que um adolescente “faltou com respeito” para com a diretora do
estabelecimento. Sugerimos ao grupo que ao invés de agirem como de costume, ou seja,
suspendendo esses adolescentes, poderiam utilizar uma estratégia diferente tentando um
dialogo com os mesmos. Logo isso colocado para grupo, a referida diretora se manifestou
pela fala: “Fu ndo sei o que fago entdo... é melhor deixar tudo baguncgado, ja que ndo

pode dar bronca? Eu gosto das coisas em ordem, pois EU SOU A DONA DA CASA!” e



ainda que: “as criancas ndo tém educacgdo, pois ndo respeitam, ndo diao bom dia quando
chego”, “ndo me ajudam a carregar alguma coisa quando eu preciso”, “ndo sabem
comer no refeitorio”, que “parecem esganadas...” que ali “no Centro elas tem que
aprender a ter educagdo”, pois “se ndo tiver aqui, ndo vdo ter em lugar nenhum e
quando forem ter um emprego elas vao ter que obedecer o patrdo”, entao ali elas
“também deveriam aprender a obedecer”.

Esta fala da visibilidade a outro analisador historico que ¢ o tipo de relagdo que o
estabelecimento prioriza e mantém com a populagdo atendida: a relagdo patrao/empregado
de forma fascista. A diretora enquanto patroa exige dos seus empregados adolescentes que
estes sejam obedientes, submissos, cumpram todos os seus deveres corretamente como ela
quer. Observa-se a indignacdo da diretora quando colocamos a possibilidade de se pensar

em outras maneiras de lidar com aquela situagdo: *

... € melhor deixar tudo baguncgado
entdo...” ou seja, dar liberdade de escolha, ter outras op¢des significa “baguncga”. Segundo
sua concepgao, as regras tém que ser rigidas, com muita ordem, por isso ndo ¢ possivel
outra maneira de agir com os adolescentes, outro tipo de relacdo que nao a de obediéncia e
submissdo. Para a diretora a clientela precisa aprender no estabelecimento como se da essa
relacdo patrdo/empregado, pois quando eles forem buscar trabalho ja estardo prontos e
saberdo como agir ou seja saberdo como ser submisso ao outro.

Cabe salientar que esta nao ¢ somente a fala, a concepcdo da diretora do
estabelecimento. Por ocupar esse cargo, por ser a “encarnacdo do Frei” (criador do
estabelecimento), esta concepcao acaba sendo o paradigma de trabalho do estabelecimento.
Mesmo existindo algumas pessoas que nao concordam com tal posi¢do, que pensam numa
certa autonomia para a populagdo atendida, a concepgao vigente, ou seja, a ultima palavra ¢é
sempre da “dona da casa”.

A frase “eu sou a dona da casa” da visibilidade a fun¢ao desse estabelecimento:
produzir criangas e adolescentes obedientes, servis, doceis, enfim toda a tutela e protecao €
exercida para normalizar e normatizar essa populagdo para serem obedientes ao capital,
escravos da mais valia.

Diante desta fala o grupo se imobilizou, ndo havendo reagdes que fossem de
encontro com o discurso da diretora. Tal atitude nos faz pensar o quanto eles se subjugam

ao poder exercido pela diretora. Mas segundo nossa leitura do movimento grupal e



embasados pelo referencial foucaultiano, sabemos que o poder nao estd centralizado em
algo ou alguém, ou seja ele ndo ¢ exercido somente de forma vertical, de cima para baixo,
do mais forte para o mais fraco, mas sim, de forma transversal, todos tém acesso a ele e
podem exercé-lo de alguma forma, “O poder esta em toda parte, ndo porque englobe tudo e
sim porque provém de todos os lugares”.(Foucault, 1988, p.89). Entendemos entdo, que
estes funciondrios nao sdo vitimas do poder exercido sobre eles, pois permitem que esse
poder se exerca. Essa postura passiva diante da relagdo de poder beneficia-os, na medida
em que nao produzem resisténcias a ele. Dessa forma mantém a dinamica das relagdes e do
Estabelecimento como estd ao mesmo tempo em que exercem esse poder de maneira
autoritaria e hierdrquica sob a clientela atendida e os funciondrios responsaveis pelos
servicos gerais.

Dessa forma, o analisador historico utilizado nos deu visibilidade da real fungdo do
estabelecimento e quais os paradigmas que engendram a maneira de se trabalhar com esta
clientela.

No grupo de adolescentes observamos alguns analisadores historicos especificos: a
questdo da sexualidade (ficar, namorar, prevengdo de DSTs, gravidez, o amor romantico
idealizado e dessexualizado), o movimento Hip-Hop, a arte como forma de expressdo de
afetos, nogdes de cidadania e direitos humanos, passeios enquanto dispositivo de inscrigdo
social, assim como o desejo de brincar.

Nos passeios atuamos como educadores de rua, como fldneur, de forma a nao
burocratizar os passeios pois, estes eram escolhidos e organizados pelos adolescentes ja que
cada atitude realizada durante os passeios era decidida conjuntamente com eles. Dessa
forma, tiveram a possibilidade de “canibalizar” e problematizar esses espacos se
apropriando, questionando nao apenas o local em si, mas seus significados, sua
importancia, bem como o direito de se inscreverem naqueles locais.

Nesse sentido, a pratica efetivada pelos grupos de adolescentes desvelou um modo
de subjetivacdo disruptivo em relagdo a norma médica e a norma familiar, ou seja, o tempo
de ser adolescente estava conectado ao desejo de expandir os corpos, conhecer outros
lugares, criar, brincar.

Pensando num paradigma ético-estético-politico, os acontecimentos agenciados

coletivamente os potencializou com alegria para com a vida, na medida que romperam



com o instituido dando passagem a processos de singularizacdo. Com efeito, percebemos
uma implicagdo na criagdo de novos objetos e brincadeiras e ndo na reproducdo dos ja
instituidos.

Ter visibilidade desses analisadores historicos nos possibilitou pensarmos sobre o
tipo de relagdes que esse local estabelece com a populagdo atendida e com seus
funcionarios. Para que este existe? A quem serve? Em prol de quem o servigo ¢ oferecido?

Em relagdo ao analisador historico “adolescentes como problematicos”, pensamos
que se a clientela atendida ja ¢ vista de antemdo sob esta perspectiva, como esses
funciondrios podem estabelecer uma relagdo de investimento e alteridade com esses
sujeitos? Percebemos que a instituicdo tanto na figura da diretora quanto na dos educadores,
mantém uma relacdo de desinvestimento na medida em que priorizam o modelo
patrao/empregado.

Esses educadores mantém sua func¢do burocratizada e ocupam um lugar de
onipoténcia, e se justificam pelo fato de terem formacdo pedagdgica. Consideram-se
detentores de um saber/poder e o exercem sobre a rede das relagdes institucionais. Mas, o
que observamos na pratica ¢ que apesar desse saber cientifico, os ditos educadores nao
ocupam seus lugares enquanto tal. Nao se permitem afetar pela existéncia daqueles que
justificam seu trabalho (criancas e adolescentes), constituindo dessa forma propostas de
intervengdes vazias. Subjugam a capacidade de criacdo e de autonomia dessa populagdo
quando estabelecem regras, modelos rigidos a serem seguidos e punigdes aqueles que
escaparem da norma.

Sob o signo da caridade e da compaixdo tentam enquadrar a populacdo dentro de
padroes religiosos e morais, quando colocam o estabelecimento num lugar de “salvador”
dessa clientela atendida, pois esta dependeria do mesmo para evitar a marginalizagdo, a
drogadi¢do e a criminalidade. O discurso da caridade e da compaixao produz uma relacao
de dependéncia, de estigmatizagdo e de despontencializacdo da vida e exclusdo social, na
medida em que esses corpos se submetem a essa tutela, cristalizando esses modos de ser, ao
mesmo tempo em que a institui¢do reafirma sua importancia e justifica sua existéncia
sustentando-os. Assim, este estabelecimento existe para seu proprio beneficio, para se auto-

sustentar e para servir a si proprio.



Transversalizados por este contexto emerge a resisténcia dos adolescentes a esses
modelos cristalizados citados acima. Pensamos que o grupo dos adolescentes foi o lugar
possivel de virtualizar outros modos de existéncia, pois através deste ganharam visibilidade
seus desejos de criagdo e inscri¢do social. O grupo se potencializou quando se tornou um
espago onde estes puderam criar linhas de fuga ao processo de normalizagao.

Diferentemente, o grupo de funcionérios ndo promoveu movimentos de resisténcia
as relagdes autoritarias e hierarquicas, como pudemos constatar através de todo o
movimento grupal em relagdo a figura da diretora do estabelecimento. Diante das situagdes
de coercdo, os funcionarios se mostraram apaticos, sem qualquer manifestagao de vontade
de mudanca.

Como vimos, os analisadores historicos ou construidos nos permitiram fazer uma
leitura dos fatos por si mesmos e com isso desvelar as instituicdes presentes nesse
estabelecimento bem como dar visibilidade aos jogos do poder e saber e a administracao da
gestao diferencial da populagdo. O controle social e a afirmagdo da pobreza e a exclusdo
social presentes numa instituicdo que se pretende o oposto. A homogeneidade dos
processos de subjetivacao capturados pela tecnologia cristd contribuem e produzem efeitos
na populagdo atendida, controlando-a em seus territdrios de pobreza.

Nesse sentido, os analisadores historicos nos permitiram cartografar as relagdes de
forcas, que atravessam e produzem o sentido da existéncia dessa institui¢do, bem como as
concepgdes que engendram as praticas e os discursos veiculados sobre esta populacdo.
Percebemos através dessa cartografia um sistema auto-sustentavel que garante a existéncia

desse estabelecimento e reafirma o lugar de exclusdo social da clientela atendida.

V - Consideracoes Inconclusivas

Nesse sentido, através do método ja citado pudemos elucidar as transversalizacdes
da politica, histéria, da economia e dos fluxos desejantes nesse Estabelecimento,
desconstruindo durante os processos grupais mitos sobre a infancia e adolescéncia,
historicizando a invengao desses conceitos no século XVIII como conceitos importantes
para a formacdo do Estado e para a instalagdo da sociedade disciplinar bem como o

biopoder.



Ao desnaturalizarmos a caridade e mostra-la como tecnologia de controle da
populacdo pobre (uma das taticas do biopoder) o desenvolvimento da pesquisa-intervengao
poe o dedo no olho do furacdo. Verdadeiro paradoxo foi intensamente vivido, pois ali, a
crianca e o adolescente sdo vistos como nao como criangas e adolescentes mas sim como
objetos de se obter a salvagdo divina , através do exercicio da piedade, caridade e
filantropia, ndo sendo percebida como tecnologia de controle sobre os corpos.

O processo de normalizacdo e normatizagdo dessa populagdo encontra resisténcias
pelos grupos de adolescentes, como constatamos nos seguintes exemplos: a critica aos
cursos profissionalizantes (marcenaria, bordado, pintura, etc), a ocupagao do espago grupal
como meio de instituir novas relagdes de socializacdo e inscri¢do social, as fugas as missas,
entre outros.

Podemos ressaltar entdo, que ha uma biopoténcia lutando contra o biopoder e ¢
nesse embate de forcas que a Analise Institucional se insere apostando na utopia ativa e na
autogestdo desse coletivo. E esse um dos objetivos pelos quais desenvolvemos esta
pesquisa/ intervencdo nesse Estabelecimento, rompendo de certa forma com a burocracia
funcional do mesmo e incitando os adolescentes a criarem e inventarem coletivamente um
novo modo de se inscrever na vida, na historia, através do apoderamento de suas
potencialidades nomades.

Durante o tempo em que realizamos este trabalho encontramos como analisadores
historicos: a caridade como tecnologia de controle; a visdo do adolescente como
problematico, rebelde e indisciplinado; a relacdo patrdo/empregado de forma fascista e
autoritaria do estabelecimento com a populagao atendida e seus proprios funciondrios.

No grupo de adolescentes observamos alguns analisadores historicos especificos: o
ficar como modo de relagdo atravessado pelo carinho e pelo pecado; o desejo de brincar e a
viagem realizada por uma coordenadora do grupo a Franga. Ainda tivemos as musicas
“Velha Infancia” e “J4 sei Namorar” que se configuraram como analisadores construidos.

Ter visibilidade desses analisadores historicos nos possibilitou pensarmos sobre o
tipo de relagdes que esse local estabelece com a populagdao atendida e com seus
funcionarios. Para que este existe? A quem serve? Em prol de quem o servico ¢ oferecido?

Em relag¢dao ao analisador histérico “adolescentes como problematicos”, pensamos

que se a clientela atendida ja ¢ vista de antemdo sob esta perspectiva, como esses



funciondrios podem estabelecer uma relacdo de investimento e alteridade com esses
sujeitos? Percebemos que a instituicdo tanto na figura da diretora quanto na dos educadores,
mantem uma relacdo de desinvestimento na medida em que priorizam o modelo
patrao/empregado, de forma fascista e autoritaria.

Esses educadores mantém sua funcdo burocratizada e ocupam um lugar de
onipoténcia, e se justificam pelo fato de terem formacdo pedagégica. Consideram-se
detentores de um saber/poder e o exercem sobre a rede das relagdes institucionais. Mas, o
que observamos na pratica ¢ que apesar desse saber cientifico, os ditos educadores nao
ocupam seus lugares enquanto tal. Nao se permitem afetar pela existéncia daqueles que
justificam seu trabalho (criangas e adolescentes), constituindo dessa forma propostas de
intervencdes vazias. Subjugam a capacidade de criagdo e de autonomia dessa populacao
quando estabelecem regras, modelos rigidos a serem seguidos e punigdes aqueles que
escaparem da norma.

Sob o signo da caridade e da compaixdo tentam enquadrar a populacdo dentro de
padroes religiosos e morais, quando colocam o estabelecimento num lugar de “salvador”
dessa clientela atendida, pois esta dependeria do mesmo para evitar a marginalizagdo, a
drogadi¢do e a criminalidade. O discurso da caridade e da compaixao produz uma relacao
de dependéncia, de estigmatizagdo ¢ de despontencializagdo da vida, na medida em que
esses corpos se submetem a essa tutela, cristalizando esses modos de ser, a0 mesmo tempo
em que a institui¢do reafirma sua importancia e justifica sua existéncia sustentando-os.
Assim, este estabelecimento existe para seu proprio beneficio, para se auto-sustentar e para
servir a si proprio.

Dentro desse modo de funcionar o Centro Vocacional Frei Paulino, atende
atualmente a terceira geracdo de assistidos e garante sua manutencdo no possivel
surgimento da quarta geracao.

Transversalizados por este contexto emerge a resisténcia dos adolescentes a esses
modelos cristalizados citados acima. Pensamos que o grupo dos adolescentes foi o lugar
possivel de virtualizar outros modos de existéncia, pois através deste ganharam visibilidade
seus desejos de criagdo e inscri¢do social. O grupo se potencializou quando se tornou um

espaco onde estes puderam se realizar, criando linhas de fuga ao processo de normalizagao.



Diferentemente, o grupo de funcionarios ndo promoveu movimentos de resisténcia
as relacdes autoritdrias e hierarquicas, como pudemos constatar através de todo o
movimento grupal em relacdo a figura da diretora do estabelecimento. Diante das situagdes
de coercdo, os funcionarios se mostraram apaticos, sem qualquer manifestacdo de vontade
de mudanga.

Nesse sentido, os analisadores historicos nos permitiram cartografar as relagdes de
forcas, que atravessam e produzem o sentido da existéncia dessa instituicdo, bem como as
concepgdes que engendram as praticas e os discursos veiculados sobre esta populagao.
Assim gera um sistema auto-sustentdvel que garante a existéncia desse Centro, o qual
utiliza praticas pedagogicas autoritdrias que visam a contencdo € a manutencao da
populacdo pobre associada ao mito de que ela € em sua essencialidade perigosa a borda da
sociedade, porém travestidas de taticas de inclusdo social e assim sendo reafirma o lugar de
exclusdo social da clientela (contudo, devemos ressaltar que nosso trabalho foi de produzir
subjetividades que resistissem a essa forca burocratizada, criando novas e outras filiagdes

sociais junto a populagdo atendida).
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