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SINDICALISMO E SINDICATOS DOCENTES
NO BRASIL: Modos de Subjetivacio Docente'

Vania Tanira Biavatti

Hé4 quem diga que vivemos uma crise mundial gerada em grande parte pela
constatacdo de que os avangos materiais da ciéncia se encontram quase sempre
acompanhados de contrapartidas negativas. Quer isso seja discurso de vontade ou fato
concreto, ¢ um efeito as limitagdes das instituigdes modernas para solucionar problemas,
provocados ou ndo pela propria ciéncia.

As promessas iluministas de que o uso da razdo seria o caminho incondicional
para o bem-estar social e politico, bem como resultaria em emancipagdo humana, aceitas
como uma promessa de futuro melhor, estiveram no minimo equivocadas. A percepcao

critica sobre um mundo antes racionalmente pleno de possibilidades resultou em profundas

! Este artigo ¢ uma comunicagdo de pesquisa de doutorado em andamento.

% Professora titular da Universidade regional de Blumenau/FURB. Mestre em educagio, doutorando do
programa de Ciéncias Sociais da Pontificia Universidade catélica de Sdo Paulo PUC/SP, sob orientagdo do
professor Dr. Edson Passetti.



alteragcdes emergentes principalmente dos movimentos contraculturais e antimodernistas
do final dos anos 60.

Precisamente ap6s 1968°, as muta¢des provocadas na sensibilidade, nas praticas e
formagdes discursivas passam a instituir outras formas de ver e viver. Para Deleuze®,
passou-se a experimentar outros modos na relagdo teoria-pratica, que nao mais aqueles de
concepgoes totalizadoras em que ora se concebia a pratica como aplicacao da teoria, ora
como o que lhe devia inspirar’. As implicagdes disso fazem surtar universalidades e,
conseqiientemente as representatividades que lhe sdo o fundamento.

Mas, ¢ em conseqiiéncia deste mesmo movimento que, supostamente, coloca em
risco as instituigdes® modernas, que surge uma onda reformista que se ndo as reforga, pelo
menos as restitui.

Contrariamente ao que tudo indica, um dos motivos da solidificacdo das
corporagdes universais que hoje se pode perceber, se deu justamente por conta do que lhes
foi apontado como ponto nefralgico. Uma vez evidenciadas tais fragilidades puderam ser
dribladas, escamoteadas, suspensas ou principalmente reformuladas, mas nio foram
ultrapassadas. Resulta disto o avesso da proposicao que se desenhava, pois ndo apenas
possibilitou a continuidade, mas principalmente causou o revigoramento do aparato
institucional moderno.

Esse processo de reformulacdo ndo ¢ exclusividade deste periodo, mas
caracteristico. Apesar das instituicdes terem um papel regulador a cumprir, necessitam de
uma certa permeabilidade de maneira que possam empreender movimentos de criagdo e/ou

reestruturagdo que garantam certo dinamismo, sem contudo mudar-lhes o molde. E uma

? Segundo Hervey ( 2001), mesmo que tenha fracassado em relagdo a seus proprios termos, o movimento de
1968 deve ser considerado arauto cultural e politico da subseqiiente virada.

* Gilles Deleuze, Conversagoes, 1992.

> As relagdes teoria-pratica sdo parciais e fragmentarias. Uma teoria é sempre local, relativa a um pequeno
dominio e mesmo que possa ser aplicada a outro dominio, as relagdes nunca sao de semelhanca.

%0 uso deste termo néo se limita ao nivel juridico politico comumente utilizado, mas é empregado no sentido
dado por Durkhein, para quem as institui¢des definem tudo o que esté estabelecido. Quer dizer, o conjunto do
que esta instituido. Segundo Lapassade (1989) o termo instituicdo surge oficialmente em 1952 e percorre
mudangas em seu sentido. Numa primeira etapa o termo referia-se a cuidados a enfermos pela internagao, pela
institucionalizagdo, depois passou a significar todas as organiza¢des com existéncia material e juridica para
finalmente se chegar a uma idéia de forma geral, universal e estrutural Unica, surgida em dado momento
historico e logo encontrada em toda parte. Este ultimo entendimento é fruto dos movimentos anti-
institucionais que por meio da negacdo das instituicdes forneceram dados que permitiram um entendimento
do termo como sendo o que designa todos 0s grupos sociais oficiais, quanto os sistemas de regras que regulam
tais grupos. Tanto os costumes, modos, preceitos, superticdes, etec, como também constitui¢des politicas
organizacionais juridicas.



questdo de manutengdo. Desta forma, sio os movimentos chamados instituintes que,
gerados por forcas desejantes revoluciondrias, por atos de resisténcias; criam e/ou
reestruturam as instituicdes em contrapartida a sua tendéncia de estagnacao.

A partir das ponderagdes acima e para outras mais, pode-se observar este
reformismo em varias instituigdes, mas no caso deste estudo interessa focar a instituigao
sindical, especificamente docente. Por isto ndo se justifica somente por especificidade de
insercdo profissional, ou experiéncia pessoal, mas principalmente pela opg¢ao por uma
politica de verdade em que, abordar o sindicalismo docente ndo difere de tomar qualquer
outra institui¢do.

Contudo, neste trabalho’ ndo se procura demonstrar ou analisar generalizagdes, mas
sim o oposto. A politica de verdade com que se opera, que tem o pensamento de Michel
Foucault como norte, ¢ absolutamente antagénica ao suposto da universalizagdo. Também
ndo esta em jogo o estudo sobre a instituicdo em si, pois o que se pretende ndo € o enfoque
da estrutura institucional formal em seu valor universal, mas pesquisar como, neste caso,
docentes sindicalistas, se constituem e se reconhecem como tais neste espaco institucional.

Nao se trata portanto de racionaliza¢do da teoria politica, mas dos diversos modos
de subjetivacdo® que se constituem como efeitos de politicas de individualizagio bastante
proprias a um pensar localizado.

No entanto a construgdo de especificos modos de subjetivagdo, localizada em
qualquer institui¢do seja escola, universidade, asilo ou sindicato, ndo ¢ também por isso
entendida como generalidade, pois o que ¢ comum s3o as logicas que dirigem
procedimentos, praticas, discurso e saberes especificos que as constituem.  As
subjetividades que se forjam podem e geralmente se assemelham, mas ndo sao

universalidades. Sdo efeitos de uma matriz que assegurando sempre 0s mesmos

7 Apesar de operar num enfoque que jamais pretende qualquer tom finalistico ou conclusivo, salienta-se a
posi¢do ainda embrionaria de pesquisa em desenvolvimento deste trabalho.

SModos de subjetivagdo sdo praticas que produzem subjetividades. Estas por sua vez sdo resultados de
praticas e modos de subjetivacdo e objetivagdo. Os modos de subjetivacdo se referem a maneira como
governamos, nos governamos e somos governados. Ou seja, jeito de ser, agir e reagir, mas que ndo se alicerca
em nenhuma teoria psicologica. Sabe-se que abordar modos de subjetivagdo e subjetividades significa inserir
uma série de outras tantas ponderagdes, entretanto, neste trabalho, modos de subjetivacdo e subjetividades —
termos intimamente ligados, mas ndo sindnimos — serdo abordados conforme as contribui¢des de Foucault e
Deleuze.



procedimentos e discurso; por este entremeio modela subjetividades que por escolha, sdo
aqui sindicais docentes.

No que se refere a professores, € curioso perceber como a estratégia de reunir-se €
posta em pratica continuamente. Em geral, professores se sentem amparados quando de
alguma forma estdo ligados a uma entidade publica de estatuto juridico, quando em busca
de seus direitos estdo inseridos na legalidade. Possivelmente, este seja um dos motivos
pelos quais sindicatos se apresentam como o modelo ideal no associativismo trabalhista e
sa0 majoritarios no Brasil, pelo menos entre docentes.

A questao deste estudo ¢ de justamente problematizar o sindicalismo docente no
que lhe confere generalidade e lhe institui universal, numa experimentacdo do pensamento
de Michel Foucault da maneira como ele mesmo solicitou: como uma caixa de ferramentas
da qual se podem fazer usos diversos, exceto o uso tipo citacdo ou comentarista, pois
pensar com Foucault significa evitar o lugar de rebanho, abdicando da posi¢do de discipulo
e se colocar no jogo das verdades e nele se posicionar como um experimentador de tudo o
que se intitula universal, ocupando-se do como ao invés do porque.

O trabalho de Foucault ndo ¢ de construcdo de uma teoria que se possa seguir,
nem de organizagdo geral para um contexto, mas de digressdes — como ele mesmo nomeia
— empiricas a respeito da relacao poder e saber, entendido este como saber cientifico.

E nesse sentido que o pensamento de Michel Foucault se faz nio como uma
politica de verdade apropriada, mas como atitude experimental que & genealogica na
finalidade e arqueologica na forma. Arqueoldgica por ndo procurar pelo universal no
sindicalismo docente, mas trabalhar tanto com os discursos como com 0s acontecimentos
em si. Genealogica pela deducdo da contingéncia que constituiu professores sindicalistas da
maneira como os constitui e pelas possibilidades de ndo mais assim se constituirem.

Desta forma, o que singulariza o sindicalismo brasileiro estd nos acontecimentos

, . . . . ~ 9 L. ~
dos comecos até sua institucionaliza¢dao’, que na politica de verdade em que se opera nao

? Institucionalizar ¢ dar forma de institui¢do a algo ou alguma coisa material ou imaterial. Quer dizer, sdo
movimentos, atos, procedimentos, formas e crengas que se cristalizam por todo corpo social de modo a
ocorrerem mais ou menos iguais por todas as partes em que se localizarem. O sentido com que este termo ¢
empregado nesta passagem do texto ndo se refere somente ao ato de tornar instituicdo, mas ao ato de faze-lo
legalmente. Ou seja, se refere ao procedimento legal que reconhece o sindicalismo oficialmente como uma
instituicao.



aludem aos grandes feitos ou aos grandes herois, mas as relagdes de forga, confiscos,
dominagdes que enfraquecem e/ou ampliam no embate, na luta das forgas de vida.

Em termos de América do Sul, os caminhos tracados pelo sindicalismo brasileiro
foram e sdo bastante aproximados dos demais paises que, da mesma forma, viveram e
sobreviveram a regimes ditatoriais. Nestes paises, a interven¢ao exacerbada do Estado nas
relagdes de trabalho constitui uma relagao de forcas que mais ou menos se assemelham, e
que afetaram diretamente os movimentos de trabalhadores ndo s6 nos periodos totalitarios
em questdo, mas também se estenderam aos periodos posteriores a estes.

Mesmo que as primeiras associacdes trabalhistas tenham surgido no Brasil, tanto
quanto nas demais partes do mundo, em resisténcia ao direito de propriedade sobre os
meios de produgdo e forca de trabalho, gerador de conflitos inerente as disputa de interesses
de renda entre o capital e o trabalho; em relagdo aos paises mais desenvolvidos sdo embates
bastante diferenciados.

Na fase de industrializagdo em que as relagdes de producdo entendidas como
sendo de cunho privado ainda perduravam, os primeiros movimentos dos trabalhadores
brasileiros foram de proliferagdo associativa, tanto do ponto de vista organizacional como
das concepgdes. Coexistiam associagdes trabalhistas, ligadas ndo s6 por forga de
convicgdes, como também por varios outros critérios: origem imigratoria, localizagdo
geogréfica, ocupagdo, etc . Entre estas, a for¢a majoritéria foi o anarco-sindicalismo.

Favoraveis a diversidade associativa, os anarco-sindicalistas defendiam autonomia
total e repudiavam qualquer forma de dominagdo, inclusive de cunho politico partidario.
Isso, no entanto, ndo significava que nao pretendessem a unidade. Entendiam que ela
deveria resultar da livre associagdo, rejeitando, entdo, qualquer idéia que significasse
alguma restri¢do a liberdade pessoal. Negavam-se também a qualquer estrutura hierarquica
no movimento trabalhista, contrariando a idéia de Federagdes ou Corporagdes.

Concomitantemente, sindicalistas da vertente marxista lutavam por legislagao
trabalhista como forma de amparar os trabalhadores, a0 mesmo tempo em que a maioria

deles, tanto quanto o patronato, continuava a entender que a loca¢do da mao de obra era

' Vale ressaltar que a bibliografia sobre o inicio do sindicalismo no Brasil restringe-se quase que
exclusivamente ao estado de Sao Paulo, principalmente a cidade de Sao Paulo e vizinhangas, que por ter sido
a regido onde a industrializagdo do pais se iniciou, ¢ provavelmente também pioneira nos movimentos
organizados de trabalhadores.



um ato privado e que somente as partes diretamente envolvidas interessava. Desta
compreensao das relacdes de trabalho no ambito do privado, resultava encaminharem os
movimentos de pressdo para coibir o arbitrio sobre as condigdes de trabalho diretamente
aos chefes imediatos, encarregados e donos de empresas.

Por sua vez o anarco-sindicalismo, adepto da agdo direta, mas entendendo as
relagcdes de trabalho por outro ponto de vista ndo privatista, resistia a legalizacdo das
relagdes trabalhistas ndo sé pela idéia de autonomia, mas principalmente pela premissa de
derrocada do Estado. O legalismo, argumentam, dirige o sindicalismo para dentro do
aparato estatal. Ou seja, o sindicalismo, num jogo de forcas normatizado favorece ainda
mais a acdo governamental.

O que possibilita e mantém o governo ¢ justamente a possibilidade da
poliarquia, ou seja, sua capacidade de administrar diferentes interesses. Um ato em cuja
cena, sindicatos desempenham governabilidades.

Portanto, a diversidade associativa trabalhista que existiu no inicio do
sindicalismo brasileiro ndo foi decorrente da fluidez ou da unidade de concentracdo das
distintas formas, mas da diversidade de concepgdes dos agrupamentos sindicais da época.

Entretanto, a difusdao de concepg¢des estatais da ordem econdmica e o alargamento
do Estado, principalmente durante o Estado Novo'', obstacularizaram a diversidade nos
movimentos trabalhistas, aniquilando por isto mesmo o anarco-sindicalismo que, findado o
periodo, desaparece do cenario trabalhista brasileiro.

A forca do esquema sindical baseado na heteronomia, centralidade e unicidade,
oposta ao anarco-sindicalismo, que interessava significativamente aos novos ditames do
Estado, favoreceu o sindicalismo de cunho marxista, ja que este estrategicamente vinha
aproximando o partido comunista aos sindicatos, uma vez que a questao estava justamente
em fortalecer o partido através do sindicalismo - e ndo o contrario - a organizacao de uma
estrutura sindical centralizada ¢ tremendamente facilitada pela importacdo do modelo
bolchevista de organizagdo sindical hierarquica'.

Até os anos 30 o anarco-sindicalismo, o sindicalismo de concep¢do socialista,

anarquista, marxista e outros mais, faziam o movimento trabalhista brasileiro. Mas a partir

! Periodo da ditadura de Getiilio Vargas que vai de 1937 a 1945.
12 Para um maior aprofundamento destes acontecimentos vide SIMAO, A. Sindicato ¢ Estado. Sdo Paulo:
Dominus-Editora da Universidade de Sao Paulo, 1996.



dos anos 30, o Estado, que ja havia tateado em direcdo as primeiras intervengdes juridicas
no mundo do trabalho em continuidade a sua intencdo expansionista, legaliza as relagdes
trabalhistas com base na perspectiva sindicalistas marxistas, fazendo sumir definitivamente
do cenario trabalhista a diversidade de concepgdo associativa. O sindicalismo entdo se
cristaliza como representatividade tnica, hierarquico e centralizado e junto a outras forgas
sociais, politicas e econdmicas, ndo s6 exige que o Estado tutele e cuide da populagdo, mas
que no caso dos trabalhadores o faca a partir e por intermédio exclusivamente de si.

Portanto, a institucionalizagdo do sindicalismo acontece distintamente a sua
emergéncia uma vez que acontece num modelo e concepcao unicos € como resultado da
acdo de alguns grupos politicos, principalmente os marxistas que, pactuados com o
governo da época, passaram a controlar a organizacdo sindical como exclusivos
representantes dos trabalhadores.

O rapido exame da emergéncia do associativismo entre trabalhadores no Brasil
permite assim destituir a naturalizagdo com que se apresenta atualmente, ndo sé entre
sindicalistas, mas por toda a sociedade, o atual modelo sindical, uma vez que desvela sua
universalidade oriunda da relagdo de forcas que, por omitir uma de suas partes, se perpetua
como unica.

A legislagdo brasileira na ultima reforma — 1988 - refor¢ou a naturalizagdo do
modelo sindical ao afirmar que sendo livre a associacdo de trabalhadores, o sindicato ¢ a
forma representativa oficial'®. Portanto, grosso modo, sindicatos sio associagdes cuja
existéncia independem do grau de apoio dado por seus representados ao modelo na medida
em que somente este € possivel.

Justifica-se mais uma vez o fato de que, dadas as mais variadas alteracdes no
movimento sindical da época até hoje, permanecem estruturalmente mantidas heteronimia,
centralidade e principalmente unicidade de modelo.

Porém, no que tange a sindicalismo docente, este no Brasil se situa fora da

tradi¢do da relagdo empresa, governo e sindicato e paradoxalmente toma forga exatamente

'3 Alguns autores qualificam como “conchavo™ a ligagio que o sindicalismo marxista passa a ter com o
governo da época no intuito de garantir a supremacia no movimento dos trabalhadores.
14 Constitui¢do Brasileira de 1988, art.8°, incisos I ao VIII.



quando a governabilidade passa a ter outro desenho'’, nada favoravel a perspectiva sindical.
E na década de 80, quando o neoliberalismo enfraquece o movimento sindical de um modo
geral que inversamente sindicatos docentes'® passam a se instituirem separadamente e
adquirem importincia pela relagdo de negociagdo que estabelecem com o governo federal'”.

Contudo, hoje vivemos um tempo em que, a despeito da representatividade ainda
ser necessaria, o investimento maior € na participacao ativa de cada um individualmente e
de todos coletivamente. Cada um e todos sdo conclamados a participar, ndo mais
unicamente sob custodias representativas universais, como o caso sindical, mas ativa e
pessoalmente, sob pena de exclusdo. Esta em alta o cidadao participativo.

A cidadania, angariada na democracia, ¢ valor que funciona como elo mediador
pois participar, incluir-se e estar incluso ¢ sua realizacdo. Todos sdo e estdo capturados na
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inclusdo, pois na sociedade nomeada de controle ”, ndo ha exclusdo ~, mas extensiva e

intensiva inclusao.

' Entre final da década de 80 ¢ inicio da década de 90, o neoliberalismo se faz importante no pais. A politica
da livre negociagao entre trabalhadores e empresarios, sem a mediagdo do Estado, ou com a minima tutela
desse, explode por isso os sindicatos gerando uma forte crise, enfocada por varios autores em diversos
trabalhos de pesquisa. O que se pretende ¢ apontar a diferenga do sindicalismo docente no contexto de
inserc¢ao sindical.

' Nessa época ainda Associagdes Docentes (AD), pois a lei coibia a formagao sindical. Na pratica essas ADs
se organizavam como sindicatos. Assim que a lei permitiu, todas as ADs se transformaram em sindicatos.
Um dado que refor¢a o quao forte sempre foi o modelo sindical.

70 grupo de trabalhadores que exercia maior pressio reivindicatoria sobre o governo era o funcionalismo
publico. Os docentes representavam — e ainda representam - o maior contingente dentre estes. Nesta época o
sindicalismo docente toma a frente no movimento sindical nacional.

'8 A sociedade de controle, ¢ para Passetti (2002) uma continuidade do investimento na produtividade do
corpo que vai se aperfeicoando e acumulando. Na sociedade de soberania, que antecede a disciplinar, castiga-
se. Na sociedade disciplinar, que antecede a de controle, busca-se utilidade economica e docilidade politica. E
na sociedade de controle exige-se participag¢@o continua e fluxo inteligente. Contudo, a sociedade de controle
¢ mais bem explicada em contraste com a disciplinar — tomada em nota mais adiante- pois se caracteriza ao
mesmo tempo pela intensificagdo e sintese dos aparelhos de normalizagdo caracteristicos dessa sociedade
disciplinar, que foi exaustivamente descrita por Foucault segundo o molde, a fabrica, a escola, o exame, a
assinatura, a palavra de ordem.

A sociedade de controle, inversamente a disciplinar, leva o controle para fora das institui¢des disciplinares,
que atua entdo mediante redes flexiveis e flutuantes. Na sociedade de controle, os lugares sdo redefinidos por
fluxos e os confinamentos sao modula¢des — ndo mais moldes, como na disciplinar. O interesse agora, na
sociedade de controle, ndo esta mais no corpo propriamente mas no que dele se possa extrair. E preciso entio
criar condigdes para que todos e cada um se sintam produtivamente atuando; por isso a participacdo, engodo
de que se esta decidindo, ¢ questdo de existéncia. A inclusdo condicdo para participar, ¢ a grande bandeira da
sociedade de controle que Passetti adjetiva como “Sociedade de Plenos Direitos”, pois ndo se trata mais de
um mundo que discipline as for¢as, mas que as ocupe e as consagre agentes do proprio controle na exata
medida em que clamam por participar, por fazer parte . A questdo ndo estd mais unicamente em docilizar,
mas em criar dispositivos que promovam a adesdo continua de todos. Na sociedade disciplinar os meios de
confinamento por que passam os individuos se configuram como varidveis independentes onde a cada vez se
inicia do zero e nos quais nao se cessa de recomecar (da casa a escola, da escola a fabrica, da fabrica ao



A febre atual pelos movimentos identitarios, € mostra do pleito pela inclusdo num
equivocado processo de constru¢do de liberdades. Bandeiras identitarias conclamam por
direitos. O diferente ao lutar contra a exclusdo exigindo o atendimento de seus direitos,
implementa normalizac¢des. Direitos, entdo, ndo passam de processadores de inclusdes.

Contudo, apesar destas questdes fazerem parte do universo de pesquisa, ndo se
trata de procurar por suas respostas a elas ou a quaisquer outras. Trata-se de suscitar
problematizacdes sobre como processos de naturalizacdo vao se instituindo e quais modos
de subjetivacdo se modelam nestas construgoes.

Concomitante, a naturalizagdo que faz perpetuar o modelo sindical, ha uma
tendéncia, uma quase pratica, em imprimir-lhe certo tom de decadéncia. Quer seja numa
conversa de esquina, na midia de uma forma geral ou em estudos académicos, ¢ bastante
comum qualificar o sindicalismo como ultrapassado.

Observada a quantidade e pulverizagdo com que ocorre por todos as
(im)possibilidades geograficas e categorias trabalhistas brasileiras, ndo s6 por questdes
legais, mas por vontade de cria¢dao, ndo ha nem retirada, nem diminuigao de intensidade do
movimento sindical que justifique suposta decadéncia. Entretanto em funcdo de certo
descompasso a realidade atual, torna-se plausivel tal suposi¢ao pela constatagao inequivoca
de que inexistem postos de trabalho para todos. A demanda sindical reivindicatéria entdo
ndo estd mais prioritariamente no salario e nas condigdes de trabalho, mas na manutengao e
expansao da empregabilidade. Isso exige dos sindicatos outro envolvimento com e no
trabalho.

Neste novo cenario, permanecem em foco os efeitos de governabilidade da agao
sindical, mas com o diferencial de estarem agora explicitos.

Outrora a agdo sindical agia como forga de pressdo contra patronato e aparato

estatal desempenhando funcao duplicada no jogo, pois se por um lado se opunha as forcas

quartel...) enquanto na sociedade de controle nunca se termina nada: a educagdo permanente, a formacao
continua... E é exatamente esse inacabado que fortalece a confianga na integra¢do e conseqiientemente gera
uma busca continua por maior produtividade. A sociedade disciplinar, nos diz Deleuze (1992), ¢ a sociedade
da quitacdo aparente e a de controle — que ultrapassa sem suprir por completo a disciplinar — ¢ a moratoria
ilimitada.

19 Apesar da exclusdo ser o grande inimigo contra o qual se agregam forgas, ela, na verdade, nio existe, pois
0 que temos ¢ um processo maci¢o de inclusdo onde todos estdo capturados. Os conceitos de exclusdo se
constituem a partir do que ¢ inclusivo: o analfabeto ¢ excluido pela alfabetizagdo, portanto esta incluido nesse
critério. A homossexualidade ¢ excluida pela heterossexualidade, portanto por ela incluso numa modelagem
sexual.
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governamentais em favor dos trabalhadores, por outro recuperava esta mesma forca na
medida em que dela exigia intervencdo e controle nas e das relagdes de trabalho, claro,
sempre em favor de seus interesses. Ou seja, uma disputa onde a coagdo ndo estad
direcionada ao modelo, mas a direcdo encaminhada pelo modelo. Uma agdo cerne de
governabilidade, mas que no entanto esta opacisada pelas praticas e discurso de resisténcia.

O que esta agora em pauta como condi¢ao de continuidade da institui¢@o sindical
¢ a necessidade de criagdo de mais vagas no mercado de trabalho de modo a que todos
possam dele participar. E imperativo desenvolver uma performance que melhor se ajuste a
exigéncias por empregabilidade. E preciso entdo abdicar da posicdo meramente
reivindicatoria em prol de uma postura propositiva, o que explicita um papel de
governabilidade — que nao lhe ¢ inusitada - mesmo se situando como uma resisténcia.
Discurso e praticas sindicais meramente reivindicatorios encontram assim seus limites.

Neste contexto, as analises sobre o sindicalismo brasileiro ocorrem de forma
ligeiramente acentuada no mundo académico e podem ser genericamente agrupadas em
duas vertentes. Uma que refor¢a o papel sindical de resisténcia ao poder do Estado,
objetivando reformulacdes pro-coletivistas. Outra de critica a desvinculagdo entre o que se
diz e o que se faz, supondo uma teoria que, imersa num discurso, na pratica ndo consegue
se fazer realidade. A primeira ignora a posi¢do de manuten¢do ao modelo estatal
intervencionista e oculta o papel de governabilidade. A segunda, soma a isso a pretensao
de reformular uma pratica sindical ou construir arcabougo teérico que ampare o fazer. Em
comum, a busca pela eficiéncia e eficacia sindical, que perseguida pela maioria, estabelece
continuidades teoricas a respeito do tema. O equivoco ¢ de negligéncia a conspiragdo
intervencionista no jogo de forgas das relagdes de trabalho. Neste sentido, ndo se tratando
de defesa ou proposta deste estudo, vale ressaltar que a concepgdo liberal, avessa ao
intervencionismo, se mostra bem mais proxima a construir possibilidades liberadoras do
que, no caso, propostas coletivistas. Contudo, por se tratar de perspectiva avessa ao que a
supremacia sindical dita em relacdo ao papel do Estado, tal perspectiva ¢ altamente
rechacada nos meios sindicais.

O “problema” no estudo sobre a questdo sindical ndo esta na elaboragdo de uma
praxis consistente, mas na ignorancia de que discurso e pratica se constituem distintamente

e necessariamente operam em separado. Procurar adequar teoria e pratica além de indcuo,
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resulta em reforma e reformar ¢ sempre ajustar, acomodar, integrar, manter fazendo parte.
Encontrar caminhos que garantam eficiéncia, ndo abala o sindicalismo naquilo que lhe
institui como modelo - sua arquitetura matricial.

Neste sentido, a adogao da politica de verdade que toma o pensamento de Michel
Foucault como norte decorre numa inversao da direcao geral de analise sobre sindicalismo.
Entender poder ndo como poder soberano, oriundo da razdo do Estado, mas como
estratégia, resulta compreender sindicatos como maquinas — tal qual demais institui¢des
organizacionais - que praticam politicas de individualizagdo e que para funcionarem
precisam que as palavras tenham uma dizibilidade e as coisas uma visibilidade outra.

O que poe em funcionamento os sindicatos nao sao seus objetivos, suas lutas com
suas vitorias e derrotas, a determinacao de seus membros ou seu regimento interno, mas sua
arquitetura matricial. Todas as vezes que a maquinaria sindical opera ¢ a partir da mesma
matriz que se arma, se monta e se desmonta™.

Nesta maquinaria entre a pratica e o discurso, inscrevem-se verdades que mesmo
nada tendo a ver com o que se vive, modelam determinados modos de subjetivagao.

As praticas se fazem em procedimentos diarios, nos modos de relagdes
interpessoais e permeiam todo jeito de ser de modo que, da mesma forma que acontece com
religiosos, mas nao a toa, nao ¢ dificil localizar sindicalistas dentre as pessoas.

Sempre repetidas,as praticas se encontram em documentos, nas maneiras de
conduzir agdes institucionais e pessoais, nas greves — hoje talvez menos extensivas, mas
nao menos freqiien‘[es21 - nos movimentos reivindicatorios, nas assembléias, reunides de

diretorias, enfim, nos procedimentos em geral seja 14 qual for o enredo, cronologia,

20 Se instituicdes necessitam de maleabilidade & movimentos instituintes como mecanismo de sobrevivéncia,
no caso sindical ocasionalmente ocorrem em suas organizacdes algumas praticas dissonantes que podem
angariar certo espaco inovador. Contudo, costumam ocorrer de forma a ndo abalar a logica que pde em
funcionamento o sindicato, ou por ela se deixam capturar, caracterizando-se entdo como meros reformismo.

*' A despeito de raramente conquistar o atendimento aos objetivos que lhe motiva, a greve ainda ¢
insistentemente a mais importante estratégia de acdo sindical utilizada. Até mesmo quando ndo angaria
numero suficiente de adeptos, continua a se instituir como pratica recorrente. Segundo Azis Simao (1966) a
greve deve ser analisada ndo somente como agdes que visam alteragdes nas normas de trabalho, mas como
inclusdo de um procedimento social nas relagdes de producdo e que por isso, acrescenta-se, seguem sempre
um padrdo. A ag@o grevista ¢ sempre igual independentemente do setor, categoria ou periodo em que ocorre.
O que difere sdo os resultados dela obtidos. Estes sdo de ganho ou perda de acordo com uma série de
condi¢des culturais, politico e econdmicas estabelecidas nos diferentes contextos de conflito e que
independem da acao de greve ter sido mais ou menos contundente.
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categoria ou classe de trabalhador. Através da reproducdo de rotinas as praticas conduzem a
funcionamentos mecanicos continuos e idénticos.

O discurso sindical também ¢ uma constante. Irredutivel a qualquer outro, ¢
sempre de revolugdo, de mudanga, de vitimizagdo do trabalhador, de identificacdo de um
poder central, do tipo estatal. Por isso o Estado — ministério e secretarias de educagdo - a
direcdo, a reitoria, a atual gestdo... ¢ o inimigo a ser enfrentado para, uma vez tomado seu
lugar, modifica-lo em prol do bem comum. Uma utopia agregadora que pacificando para
um fim, constréi os motivos por que lutar. Entre o visivel (praticas) e a constru¢ao de
verdade (o discurso) da maquinaria sindical, incompativeis e assim necessarios, institui-se a
utopia que ao procurar conjugar fala e pratica, alimenta tanto ela mesma como o agir
sindical. A busca pela acdo coerente ao discurso, recorrente em estudos académicos, ¢ uma
estratégia de manutengdo com toda a positividade que lhe possa ser atribuida, pois libera-la
significa deixar emergir o improvavel da existéncia sindical para os fins que se propde.

E entre um e outro — discursos e préticas — e no interior da utopia de unificac¢io
destes, que modos de subjetivacdo, jeitos de ser, de ver o mundo, de relacionar-se, de
governar, de ser governado e se governar sao modelados compondo comportamentos, aqui
importando os sindicais.

Porém, estudar modos de subjetivagdo ¢ estudar também seu reverso obrigatorio,
uma vez que correlacdes de forgas ndo existem sendo em fun¢do de uma multiplicidade de
pontos de resisténcias que, inerentes as relagdes de poder, jamais se encontram em posi¢ao
de exterioridade a elas. As resisténcias representam o papel de adversario e sdo para
Foucault, o outro termo nas relagdes de poder.

E nesse espaco — que ndo significa lugar, mas subjetivagdes - que nos processos
de poder, pessoas sdao subjetivadas e que como um seu efeito, aceitam como fato o que ¢
ficticio. E esse carater subjetivado do professor sindicalizado que permite que a fala, tanto
em nivel de ensino como em nivel de comportamento individual ou coletivo, diga coisas
com convic¢ao de verdade que no funcionamento da vida nada tem de similar. Tudo isto
transita sem qualquer estranhamento tanto pela vida de docentes engajados™ quanto pela
percepcao de ndo engajados. Sdo naturalizagdes perfeitamente aceitas e sequer percebidas

como tal.

22 Q30 professores ndo so militantes, mas dirigentes de entidades sindicais docentes,
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E exatamente nos efeitos desses processos de subjetivagio que se encontram os
que mesmo submetidos a uma outra logica, instintivamente (ou nao) se dao conta de que
ndo se trata de oposicdo teoria-pratica. E ainda dentre estes, ndo aqueles que lutam
loucamente para fazer coincidir a fala e o fazer (os que resistem) e sim possivelmente
aqueles que interessados em calar um discurso sem lugar, inventam outras formas em uma
maquina posta. Nestes, resta buscar ainda a probabilidade daqueles que destronam o
instituido ndo para reinventa-lo, mas para buscar modos continuamente instituintes de acao.
Estes configuram aquilo que Deleuze nomeou “linhas de fuga™.

Quer dizer uma tentativa de nao s6 apontar a maquinaria sindical como estratégia
de politicas de individualizagdo que formatam modos de subjetivacdo, mas nestas, quais
como produto sdo assimilados, resistem, ou escapolem e que constantemente atravessam e
sdo atravessados uns pelos outros, pois ndo ha fixagdo de um modo, ou de modos de
subjetivacdo. O que ha sdo atravessamentos constantes de uns e outros, bem como de uns
nos outros.

Sdo estes modos de subjetivagdo e suas relacdes que se problematiza aqui e que,
em ultima andlise, especulamos sobre até que ponto e como reiteram a mesma ordem. Uma
busca do que pode haver de ruptura e o que pode haver de continuidade nos modos de
subjetivacao docente, neste caso em sindicatos.

Vivemos hoje a materialidade da sociedade de controle. Antes, na sociedade
disciplinar a vigilancia para se instalar necessitou de um sistema minucioso de coercdes
materiais apoiadas num principio economico de poder disciplinar, onde o comando social
esta constituido por uma rede difusa de dispositivos que produzem e regulam costumes,
habitos e praticas produtivas. A obediéncia a essas regras e aos mecanismos de exclusao e
inclusdo ¢ forjada no seio de institui¢des disciplinares tais como a familia, escola, hospital,
prisdo, fabrica ... enfim, por uma série de espagos fechados que se intercomunicam em
circuitos rigidos e por onde, de um ao outro ndo se cessa de passar e nos quais forjam-se
moldes fixos que localizam constantemente — pai de familia, operario, aluno, sindicalista...
Foucault analisou como maquinicamente funcionam estes meios de confinamento:

concentrar, distribuir no espago, ordenar no tempo, compor for¢a produtiva superior a soma

 As linhas de fuga ndo sdo nem da ordem do discurso, nem da ordem da maquinaria. Sao da ordem da
subjetivacdo e estdo sempre a procura de saidas — no sentido de se colocar fora da ldgica estabelecida — furam
resisténcias, bloqueios, condensagdes, enfim, pontos fixos.
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das forcas elementares... e tanto quanto apontou que este modelo sucedia, sem eliminar, a
sociedade de soberania; também indicou a transicdo da sociedade disciplinar a outra
conversao.

Ap6s a segunda guerra mundial, instituigdes disciplinares entram em crise. Uma
economia de poder diferenciada do disciplinar, mas que ndo abstrai este, comega a tomar a
cena.

A passagem da sociedade disciplinar para a chamada sociedade de controle de
hoje ¢ uma transmutagdo que nao ocorre localizavel, que nao se permite capturar ¢ se da
constantemente por intensificacio e modificagdo da logica disciplinar, pois,
paradoxalmente, ¢ na sociedade de controle que a disciplina se generaliza e se espraia por
todo o campo social, mas nela assumindo modalidades mais fluidas, prescinde do
confinamento, porém exacerba o controle. E Burroughs quem cunha de “controle” essa
sociedade, mas ¢ Deleuze quem analisa aquilo que Foucault reconheceu num futuro
proximo.

Na sociedade de controle, contrastando com a sociedade disciplinar24, o controle
se pulveriza em redes flexiveis e flutuantes assegurando que a obediéncia consuma por
inteiro cérebro e mente, exigindo do “cidaddo comum” sua opinido, sua participagdo. Os
lugares antes bem demarcados cedem agora aos fluxos®. O comando ¢ distribuido por
corpos ¢ mentes dos individuos, onde comportamentos de integracao e exclusao social sao
interiorizados e o poder ¢ exercido mediante maquinas de organizar cérebro (sistemas de
comunicacao, redes de informacdo...) e corpos (bem-estar pessoal social via monitoramento
da vida). Ha uma sintese e intensificagdo dos aparelhos de normalizagdo de
disciplinariedade que tomam conta da vida.

E neste espago-momento na sociedade de controle que a representagdo politica
mais se abala. Enquanto os lugares demarcados garantiam espagos definidos para tudo e

todos, ela esteve em alta, mas quando as diferencas e a pluralidade sdo enfatizadas ela surta.

* Grosso modo, na sociedade disciplinar o controle ¢ assegurado mediante uma rede difusa de produgio e
regulagem de costumes, habitos e praticas produtivas e a obediéncia as regras e mecanismos de
inclusdo/exclusdo que sancionam comportamentos desviantes, ¢ garantida por institui¢des disciplinares que
organizam o terreno social e constrdi uma logica adequada a razao disciplinar. .

» A sociedade disciplinar, com seus aparelhos de producio, difusio e regulagem dos costumes, habitos e
praticas, nao é superada pela sociedade de controle da mesma forma que esta também ndo supera de todo a
sociedade de soberania. Assim como a sociedade de soberania coexiste a disciplinar, também a disciplinar
coexiste a sociedade de controle, que é complementada por seus dispositivos.
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Sindicatos sdo instituicdes caracteristicas da sociedade disciplinar, o exame de
sua maquinaria facilmente assim o demonstra, no entanto, ainda que a sociedade disciplinar
permaneca imbricada na de controle, que nao tenha sido superada por essa; tal fato, por si
s0, ndo explica a permanéncia majoritaria com que sindicatos docentes se instituem. Desta
forma problematiza-se sobre como sindicatos permanecem modelo majoritario no
associativismo na sociedade de controle - a0 menos em relagdo ao movimento docente.

Na medida em que as estratégias de controle atuais dissipam as instituigdes,
inclusive na macro-politica®®, pessoas voltadas a resistir tendem a procurar um lugar
familiar de controle: a igreja, a escola, o sindicato...uma instituicio que tenha um
instrumento juridico publico. Ilusdo de que, na busca a um reduto a sociedade de controle
estes espacos nao tenham sido pulverizados. Neste sentido, a fala dos dirigentes sindicais,
quer docentes ou ndo, ¢ sintomatica na medida em que clamam pelo resgate aquela luta,
aquele modo de lutar, aquelas estratégias que no passado fizeram a grandiosidade do
sindicalismo®’. Ou seja, uma busca por resistir como no passado.

O que se conjetura garante a permanéncia majoritaria do sindicalismo docente na
sociedade de controle, além do fato de que as instituigdes da sociedade disciplinar
continuam tendo importancia e significado nesta, ¢ a persisténcia do instinto de resisténcia
de docentes engajados. Neste caso, sindicatos significam um nicho de resisténcia a
pulverizag@o do controle e uma busca pela familiaridade da institui¢ao disciplinar.

Buscou-se aqui focar a institui¢do sindical enquanto organizagdo caracteristica da
sociedade disciplinar que, permanecendo na sociedade de controle, aponta para a tese de
que sua permanéncia se da em virtude das subjetividades que ai se forjam, na medida em
que, acredita-se, significam resisténcias aos modos de subjetivagdo da sociedade de
controle. Ou seja, um paradoxo, pois sindicatos se intitulam vanguarda.

Portanto, esta comunicac¢do de pesquisa em andamento - por isto mesmo - se faz
parcial na medida em que, conforme o leitor percebe, trata-se agora de na busca por uma
analitica do engajamento docente em sindicatos, focar modos de subjetivacdo e

subjetividades na contemporaneidade do sindicalismo docente brasileiro.

* A dissipagdo, pelo menos comercial, dos Estados no internacionalismo, dos hospitais em atendimento
doméstico, das escolas pela educacdo permanente e pela educagdo a distancia, a pulveriza¢do do policiamento
por toda sociedade, etc.

*7 Estas falas ndo foram detectadas através de nenhum procedimento intencional de pesquisa, mas percebidas
na experiéncia pessoal com e em sindicatos docentes.
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