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| 'am an architect, but | do think that art and architecture
come from the same source. They involve some of the same
struggles. My first work, when | started to do my own stuff,
was encouraged by artists, not by architects.

Frank Gehry

Desde o seu inicio, este ambicioso projeto foi
sistematicamente considerado como megalémano,
mas felizmente dado o estatuto de centralidade que
desde muito cedo atingiu, permitiu-lhe funcionar como
aglutinador cultural, justificando cabalmente o enorme
investimento econémico que motivou. Curiosamente, a
instituicdo americana que esté por detras da constituicao
do importante espdlio de arte do século XX e que
constituiu o grande patriménio artistico da instituicao
tem o seu ponto nevrélgico sediado num outro edificio
icénico que é da autoria de Frank Lloyd Wright, situado
em Nova lorque.

Na altura do projeto, a Fundacdo Guggenheim tinha
como diretor Thomas Krens e atravessava uma enorme
crise devido ao seu défice, j& que as receitas eram muito
inferiores aos custos de exploracdo, que punha em
causa a sua sustentabilidade financeira, existindo riscos
sérios da sua faléncia. Em paridade com Bilbao, ou
mesmo antes, foram questionadas outras localizacoes,
como Veneza, Salzburgo, Viena, Osaka, Graz, Téquio,
entre outras’. Perante a constatacédo da dificuldade

de aumentar as receitas em Nova lorque, tornava-se
importante diversificar as fontes de rendimento da
fundacéo, sendo para Krens, a disseminacdo mundial

Ver por exemplo Dal Co, Francesco, Guggenheim Frank Hloyd Wright's fconoclastic
Masterpiece, Yale university Press, New Haven, 2017.
Zulaika, Joseba, Cronica de una seduccion, Editorial Nerea, Madrid, 1997, p. 19.
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da marca Guggenheim uma possibilidade muito credivel
e que possibilitaria a sobrevivéncia da instituicdo. Na
realidade a proposta que estéa por detrads do arriscado
projeto do diretor do Guggenheim era franchisar uma
marca com uma identidade planetéria no mundo da
cultura, algo que com relativo sucesso havia sido
conseguido pela McDonald ao nivel da fast food.” Nesse
sentido, o museu de Bilbao corresponde a uma nova
estrela, que brilha majestosamente, numa constelacdo
denominada Guggenheim.

Na génese deste projeto estava o aproveitamento do
potencial artistico existente na Fundacdo Solomon
Guggenheim e a disponibilidade das autoridades do
Pafs basco para suportarem os custos de infraestrutura
expositiva. Apesar de nao se ter tratado de um processo
pacifico em termos locais, dado os custos envolvidos,
a verdade é que este projeto tornou-se preponderante
no langcamento da economia regional, constituindo um
motor da economia de todo aquela regido. O nome de
Frank Gehry aparece primeiro associado a um pacote
constituido por trés arquitetos, representando trés
continentes (América, Asia e Europa), a que acresciam

Arata Isozaki e Coop Himmenb(l)au.” Deste concurso
sairia vitorioso o representante do continente americano,
respondendo a um ambicioso programa de uma ampla
area expositiva engenhosamente articulada por vérios
volumes agregados, que permitia um menor impacto
volumétrico e uma melhor integracéo na envolvente
construida.

Fruto de experiéncias colaborativas anteriores com
artistas importantes, Gehry estava muito familiarizado

com o tipo de exigéncias que estariam em causa,
Chaslin, Frangois, "Bilbao, en toute franchise”, L’Architecture D’Aujourd’Hui, n° 313,

1997, pp. 46
Krens, Thomas, “Preface”, in Van Bruggen, Coosje, Frank O. Gehry Guggenheim Goémez-Moran, César Caicoya, “Algunos aspetos del processo de construccion del
Museum Bilbao, Guggenheim Museum Publications, Nova lorque, 1997, p. 9. Museo Guggenheim Bilbao”, informes de fa Construccion, vol. 49, n® 451, 1997, p. 5.
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designadamente com esculturas de grande porte e
instalacdes artisticas com necessidade de bastante
espaco. Talvez por essa circunstancia ou mesmo por
consulta direta aqueles , desenvolveu uma proposta
com espacos muito amplos, com varandins colocados
estrategicamente que ofereciam vistas peculiares e
normalmente inexistentes num espacgo desta natureza.
De facto, Gehry oferece aos visitantes um espaco
expositivo que, estando preparado para as solicitacoes
artisticas do final de século, noutros aspetos se
assume como espacgo de natureza concorrente com

as obras gue pretende oferecer para contemplacéo. O
recurso evidente e sistematico a formas curvilineas,
que incutem a relagdes dinamicas dentro do proprio
edificio, incentivando o movimento de modo a existir
uma percecéao integral do espaco é algo que em muitos
dos seus aspetos lembra alguma arquitetura barroca,
principalmente a de Francesco Borromini.” Para |4 de
todas as questdes politicas associadas a implementacao
do projeto, esta obra exemplar do arquiteto naturalizado
americano, em multiplas vertentes transcende a sua
idealidade de arquitetura e caminha a passos largos para
os dominios da arte escultérica com escala colossal. No
modo como se implantou o projeto seré dificil encontrar
pontos que prendam as formas e 0s volumes aguele
lugar particular, mas numa 6tica de conjunto é dificil
imaginar o projeto fora daquele sitio especifico. Este
paradoxo &, talvez, um dos aspetos que melhor define
uma obra que reline no seu seio Muita proeza técnica
de concecdo e de execugdo, que se apropria de um
lugar desqualificado, que se concretiza em volumes
aparentemente desconexados — com aspeto caotico

— e interiores poucos racionais, mas que oferecem ao
seu publico uma atmosfera cativante e digna de uma

Forster, Kurt W., Frank O. Gehry, Guggenheim Bitbao Museoa, Edition Axel Menges,
Stuttgart, 1998, p. 10.

sociedade que procura e se revé no espetaculo. Ao
nivel do programa, estava previsto a implementacao de
trés zonas distintas para exposicoes’, ao qual devia ser
acrescido para além das normais areas técnicas e de
servigos, um restaurante, algumas lojas e um auditério.

O lugar eleito para o desenvolvimento do projeto recaiu
sobre uma zona abandonada, situada numa curva,

da margem esquerda, da ria de Bilbao (resultante

da desembocadura dos rios Nervién e Ibaizabal), em
local que outrora fora ocupado por zona industrial

e que entretanto havia entrado em obsolescéncia.

Este local havia sido desde o século XVII até ao inicio
do XX um cemitério britanico, motivo porque também
era conhecido como Campa de los Ingleses, o que
certamente contribuiu para que a doca na Ria de Bilbao
e que contorna a fachada norte do Museu Guggenheim
tenha adotado a mesma designacdo — Muelle Campa de
los Ingleses. Segundo consta, a opgdo por aquele local
especifico foi, em primeira instancia, da responsabilidade
de Thomas Krens, muito motivado pela sua localizacdo
e também pelo aspeto degrado que o sitio apresentava,
ao mesmo tempo que devido a proximidade da Ria de
Bilbao, oferecia um enorme potencial exploratério. De
notar que o local assume particular valor geografico ja
que se encontra no centro de gravidade de um tridngulo
definido por trés edificios bascos importantes e com
fungdes cruciais na dindmica da cidade: a Universidade
de Deusto, o Museo de Belas Artes e o Teatro Arraigo.

Aquando do projeto de Gehry, a margem esquerda
era basicamente um enorme amontoada de ruinas
industriais e de metal, com uma ria bastante polufda,
de cor escura, levando a que a populagao residente

Um espaco com salas mais "classicas”, destinadas a apresentacao da colecao
permanente do museu, uma area menos convencional para utilizacao de artistas
contemporaneos e com propostas idealizadas para o espaco expositivo e um grande loft
destinado a exposicoes tempordarias ou a apresentacao de obras com escala monumental.
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fizesse as suas rotinas de modo consciente, de costas
voltadas para o vale fluvial.'® Tradicionalmente aquela
regido havia-se especializado nas industrias quimicas
e metalurgicas, partilhadas com multiplos estaleiros
navais, pelo que a crise destes setores, conjugada
com niveis de poluigdo muito pronunciados, foi um
dos gatilhos que ajudou a desencadear uma enorme
depressao econdmica naguela zona.

O lote, ocupando posicédo de destaque no contexto

de Bilbao, estende-se por baixo da Ponte de La Salve,
importante infraestrutura da cidade, eixo viéario de uma
das suas principais entradas e, curiosamente, a primeira
construcao espanhola de tirantes e tabuleiros metaélicos,
que foi edificada em 1972 para ligar uma cidade que se
estende ao longo das duas margens da ria. Foi também
a partir desta ponte que Gehry idealizou um dos acessos
a plataforma de implantacdo do museu, ao prolongar o
edificio por baixo dela e levantando depois uma torre
que assegura uma melhor acessibilidade pedonal — por
escada e por elevador — para quem vem da margem
direita da Ria de Bilbao. Este corpo que se estende e
desliza por baixo da Ponte de La Salve alberga uma
generosa zona de exposicdes temporarias, a0 mesmo
tempo gue a torre de remate, devido as dificuldades

de aproveitamento do espaco se concretizou como

um ponto marcante e identitario do museu para quem
atravessa aponte da Ria de Bilbao.

A solucdo desenvolvida por Gehry apresenta formas
muito complexas de geometria varidvel e de impossivel
execucao utilizando métodos tradicionais de desenho e
de construcdo. De modo a facilitar o desenvolvimento
do projeto, o arquiteto recorreu a um software
concebido para industria aeronautica, denominado
CATIA e desenvolvido pela empresa francesa Dassault.
Refira-se que este foi o primeiro projeto complexo de
Gehry a recorrer a este software, j& que a primeira
experiéncia havia ocorrido com a escultura na Vila
Olimpica em Barcelona, tratando-se este Ultimo de

um processo muito mais simplificado e exigente.” A
proposta de Gehry seria impensavel ha uns anos dada

a dificuldade de tratamento geométrico das formas

que a caracterizam e da impossibilidade quase certa

de conseguir produzir aquelas configuracdes utilizando
estruturas metélicas. Certamente que para o sucesso do
empreendimento tera sido determinante a exceléncia da
engenharia de estruturas, coordenada por Marvin Mass
do prestigiado atelier Skidmore, Owings & Merril (SOM)
de Chicago.

De referir que, tendo em conta a natureza das
superficies ndo apresentarem gqualquer regularidade,

Zulaika, Joseba, "Potlach arquiteténico”, Arquitetura Viva, n® 55, 1997, p. 20.

A Dessauit Aviation é autora dos célebres cacas supersénicos Mirage e outro dos
principais clientes a utilizar este programa € Boeing Company.

Ragheb, J. Fiona, “Guggenheim Museum Bilbao”, Frank Gehry Architect, Guggenheim
Museum Publications, Nova lorque, p. 161.

Forster, Kurt, Frank O. Gehry, “Guggenheim Bilbao Museoa”, Four Museums, Edition
Axel Menges, Londres, 2004, p. 110.

seria extremamente dificil e oneroso conseguir construir
volumes tdo complexos e com materialidade distintas.
De facto, aguela complexidade geométrica tornou-se
vidvel em termos de implementacéo sobretudo a
circunstancia de a moldagem dos diferentes materiais e
a definicao do seu lugar especifico ter sido feito através
do uso sistematica da informética e da utilizacdo de
processos construtivos muito sofisticados. Mesmo no
caso especifico das pedras areniticas, foram utilizados
computadores de modo a que todo o processo se
concretizasse de modo mecanizado, com um minimo
de intervencdo humana direta, simplificando-se
enormemente todo o processo desde o desenho até a
execugdo.'" A particularidade deste percurso constitui
prova cabal de que o futuro ndo constitui uma mera
projecao linear do passado, mas que os grandes avancos
— como é o caso — geram descontinuidades e oferecam
solugbes pouco expectaveis ou mesmo plausiveis.

Para a concecéo inicial, Gehry elaborou um conjunto de
esquissos que rapidamente deram lugar a maquetas

de estudo constituidas, essencialmente, por volumes
prismaticos. Olhando para a obra, percebe-se claramente
gue houve primeiro um processo muito abstrato e
mental e sé depois por interacdo com o local, as formas
e os volumes se foram ajustando ao lugar. A medida que
o programa foi estabilizando e o modelo organizativo
concretizado, o arquiteto foi testando variacoes,
experimentando alternativas volumétricas, ensaiando
formas com geometrias mais complexas, sempre sem
perder de vista o funcionamento prévio escolhido para o
edificio. Este foi certamente um caminho de apuramento
formal — de decantagao, limando imperfeicoes e
descontinuidades—, que nao colocando em causa a

ideia inicial, permitiu uma pesquisa mais apurada com
definicdo de formas mais concisas e conscientes.
Depois, utilizando meios informéticos sofisticados e com
recurso a uma caneta que lia e registava, por sistema
coordenado, as diferentes configuragdes encontradas

foi possivel ensaiar a sua transformagdo em formas
geometricamente mais reguladas e parametrizadas. De
modo a aferir compatibilidade entre o modelo construido
inicialmente em cartolina e madeira com a maqueta
virtual foi intermediamente desenvolvido uma maqueta
através da utilizacdo de uma fresadora robotizada,

Fernandez-Galiano, Luis, “De Los Angeles a Biloao”, Arquitetura Viva, n° 55, p. 18.

Azoa, Jon, “Guggenheim Bilbao: Coopetitive Strategies for the New Culture-Economy
Spaces”, Learning from the Bilbao Guggenheim, Center for Basque Studies, Reno, 2005,
pp. 85-86.
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permitindo detetar anomalias formais ou incongruéncias.
Na sua maior parte, todo a estrutura foi desenvolvida em
perfis de aco, segundo uma légica de camadas de nivel,
estratificadas, aparentando um emaranhado de linhas

de forca marcadas por poligonos horizontais ritmados
em camadas com 3m de altura, que definem a estrutura
principal, sem praticamente a necessidade de recurso

a juntas de dilatacdo, transformando o edificio num
mondlito de aco.

Sob o ponto de vista de revestimento exterior, sdo
utilizados basicamente o vidro, a pedra e a chapa
metadlica. De um modo geral, as superficies envidracadas
S30 Um recurso gque resolvem as necessidades de
penetracéo do espaco e a iluminacdo ou a ventilacdo do
espaco interior, ndo adquirindo qualguer preponderancia
relativamente ao restantes revestimentos. No caso da
pedra e do revestimento a folha de titanio, constituem
0s materiais dominantes no projeto, sendo o primeiro
utilizado em superficies plana ou cilindricas e a

segunda quando a geometria das formas apresenta
configuracdes mais complexas. E um facto que a
flexibilidade oferecida por uma pelicula metalica em
forma de mosaico, de 0,38mm de espessura, apresenta
uma enorme capacidade de moldagem e adaptabilidade
a superficies com tragado menos regular. Nalgumas
perspetivas especificas, a textura resultante das chapas
de recobrimento da fachada quase parece um remoinho
de escamas'® brilhantes, aveludadas, imponentes numa
paisagem muito marcada por arquiteturas anénimas

e com aspeto paralelepipédico. Este efeito, muito
impressivo, pode fazer lembrar a forma orgénica de

um ou varios peixes. Convém lembrar que este tema é
muito querido a Gehry, bastando referir com exemplo

a sua utilizagdo no célebre Peix (Peixe Dourado) na
Praia da Barceloneta em Barcelona (1989-1992) ou no
Restaurante Fish Dance em Kobe no Japéo (1986-1987).
Uma das particularidades da obra foi a utilizacéo de cerca
de 33 000 chapas finas de titanio que, gracas a sua
adaptabilidade, permitiram a definicdo de uma sucessao
de formas organicas que tornam aquele edificio tdo
caracteristico. Esta estratégia de recurso ao titanio,

para conformacao de formas mais complexas, ja havia
sido ensaiada com sucesso por Gehry no Vitra Design
Museum na Alemanha, concluido em 1989.

Fernandez-Galiano, Luis, “De Los Angeles a Bilbao”, Arquitetura Viva, n° 55, p. 16.
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Todas estas superficies com uma aparente forma
livre, criam condicdes otimizadas para a reflexao

dos raios solares, gerando aparatos dinamicos e
caleidoscépicos que alteram a luminosidade de todo o
espago envolvente, ao mesmo tempo que devolvem
a luz solar para pontos inusitados. Todo o projeto é
desenvolvido numa légica de configuracdes dinamicas
gue sistematicamente contornam as possibilidades
dos angulos retos, definindo desenhos que geram
aconchego e, sobretudo, novidade estética. Nalgumas
perspetivas, principalmente quando o conjunto edificada
€ visto a partir da Ria de Bilbao, a volumetria remete
para as superficies dos cascos de navios, como se de
um porto fluvial se tratasse.

No contexto do processo de criacdo do Museu
Guggenheim em Bilbao esteve sobre a mesa a
possibilidade de a obra mais famosa de Pablo Picasso,
Guernica, integrasse pelo menos o espdlio oferecido
durante a sua inauguracao.'’ Dado o valor simbdlico

do quadro para regiao, este tem sido reclamado

pelo Governo Basco, pelo que para além do valor
mediatico e estratégico que teria a sua apresentagao
designadamente pelo incremento de bilheteira, também
provavelmente, caso se concretizasse, poderia ser o
inicio de uma viagem sem regresso posterior a Madrid.

Voltando ao projeto, trata-se de um edificio que ondula
a margem, como se correspondesse a um ofidio que
solenemente serpenteia a margem da ria de Bilbao.

A sua concretizagado problematiza os canones mais
classicos que colocam de modo articulado a estrutura, a
forma e a funcéo. Neste caso, nenhum destes aspetos
acompanha o 6bvio e, talvez por isso, o resultado seja
td0 assombroso como mesmerizante. Trata-se de um
edificio com um aspeto muito peculiar, assumindo tanto
um carater celebrativo como de culto, ja que esta obra
corresponde a um ato narcisista de arquitetura. O seu
autor, em multiplos aspetos, afasta-se deliberadamente
tanto do programa funcional como da relagao formal
com o lugar. O arquiteto pretende assinalar a diferenca,
deixar lastro visivel da sua capacidade de inventar e

de trabalhar a forma de modo a obter algo que esté
para além do edificio e se assemelha a um objeto —
principalmente a um objeto que se destaca pela sua

Este quadro, exposta na exposicao de Paris em 1937, e atualmente no Centro de Artes
Reina Sofia em Madrid, € um simbolo a liberdade dado que este tem como tema o
bombardeamento e decorrente massacre na cidade basca de Guernica por parte de cacas
alemaes em apoio ao ditador Francisco Franco.
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forte presenca e anseia ser um credivel rival com a arte
que ird mostrar e que esteve na base da sua génese.

Nao subsiste qualquer duvida de que sendo o

museu a grande obra que funcionou como ancora da
dinamizacado da cidade de Bilbao, como estratégia
global foi implementado um conjunto de obras publicas,
desenvolvidas por arquitetos famosos, ajudando a

criar novos focos de interesse e, inevitavelmente
fortalecendo os polos de desenvolvimento urbano.
Assim, o Metro de Bilbao projetado por Norman Foster
(inaugurado em 1995), a Ponte Pedonal do Campo de
Volantin da autoria de Santiago Calatrava (inaugurada
em 1997), o Aeroporto de Bilbao também de Santiago
Calatrava (inaugurado em 2000) ou o Palacio Euskalduna
de Congressos e da MUsica da autoria de Frederico
Soriano e Dolores Palacios (inaugurado em 1999)
tornam-se intervencgdes relevantes que tentam colocar a
cidade e a regido no roteiro das arquiteturas mediaticas
e passam a ser locais referenciados como pontos
marcantes com obra do star system arquiteténico.
Como complemento, assinale-se que o museu foi
construido entre outubro de 1993 e outubro de 1997,

o que faz com que este arco temporal permita verificar
uma estratégia global e concertada de desenvolvimento
urbano através do edificado para usufruto publico e da
qualificacdo da rede de transportes.

Se duvidas houvesse quanto a oportunidade de
implementacdo de um projeto museoldgico envolvendo
a fundacdo Solomon Guggenheim na cidade de Bilbao,
a verdade é que, desde a sua inauguracao em 18 de
outubro de 1997, este espaco tornou-se um dos locais
contemporaneos com maior procura em Espanha.

O Museu Guggenheim é uma obra prima da arquitetura
que tem a particularidade de numa primeira impressao
gerar algum desconforto ou contrariedade para depois,
apds meditada observacao, se tornar num edificio

tdo apelativo como mesmerizante. Nesse sentido faz
lembrar um pouco a celebrizada frase de Fernando
Pessoa, que pretendendo publicitar a Coca-Cola,
escrevia que primeiro estranha-se, depois entranha-se.
Talvez por isso, e jogando na dualidade, se tenha dito
que a Guggenheim constitui uma improvéavel bateria
que ilumina toda uma cidade, ocupando um lugar e
assemelhando-se tanto a uma vestimenta com corte
de alta costura, ajustada perfeitamente ao sitio onde
estd implantado como paradoxalmente noutros casos
parecendo uma construcdo extraterrestre que uma
civilizagao alienigena deixou naquela lingua de terreno.
Esta obra de Gehry, talvez um dos mais importantes
museus construidos no Ultimo quarto do século XX, é

Sobre estas obras ver por exemplo, Mozas, Javier, “Collage metropolitano. Bilbao,
imperativos econémicos y regeneracion urbana”, Arquitetura Viva, n® 55, pp. 24-31.
Um slogan que teve o efeito contrério ao que se pretendia e motivou a apreensao do
produto, levando o diretor de Saude de Lisboa, em 1928, a mandar deité-lo ao mar, e,
com consequéncia, a sua interdicdo em territorio luso (Quadros, Anténio, “Introducao”
em Obra em Prosa de Fernando Pessoa. Paginas de pensamento politico 1925-1935,
Edicoes Europa-América, Mem Martins, 1986, p. 17).

Forster. Kurt W., Frank O. Gehry, Guggenheim Bitbao Museoa, p. 11.
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um notavel testemunho do modo como a arquitetura

se pode nalguns momentos libertar do peso da histéria,
olhar sem sobressaltos e sem complexos diretamente
para o futuro. Curiosamente o Museu Guggenheim em
Bilbao foi escolhido para a entrega do prémio Pritzker ao
noruegués Sverre Fehn em 31 de maio de 1997, mesmo
antes da sua inauguracdo ou conclusdo (uma distingao
que Gehry havia obtido em 1989). Esse gesto simbdlico
foi certamente um pretexto para o reconhecimento

do valor arquiteténico daquele projeto aproveitando o
homenageado para classificar a obra como um instante
de liberdade — mas também de risco —, j& que ao longo
do processo projetual havia-se sempre preservada a
ideia genial dos seus esbocos iniciais.

Trata-se de um valor que, inevitavelmente, se tem
medido mais a partir da arquitetura dos espagos
museolégicos do que constituido na base do seu
espolio. Pela sua forma, pela excentricidade, a natureza
da intervencgao desenvolvida por Gehry, subalterniza
totalmente o material de exposicéo, adquirindo
intencionalmente a arquitetura o papel principal.

Sabemos que na maior parte dos casos, a particularidade
de alguma ou de vérias das obras expostas € o motor
para o0 sucesso de um museu; no entanto, em Bilbao,
praticamente se desconhecem as obras ali mostradas,
pois aquilo que verdadeiramente move as multidoes é a
oportunidade de visita de uma obra impar da arquitetura
contemporanea, uma construcdo que faz um apandgio
tecnoldgico de um tempo e explora em muitos dos seus
limites o potencial aberto pela conjugacdo do génio,

da informética e da utilizagdo intensiva de solugdes
metalicas.
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