Conclusdes Preliminares Workshops Artéria: o centro em movimento
Regiao Centro

(Workshops realizados entre novembro de 2014 e dezembro de 2015)

Introducgao

O Artéria, ao juntar o contributo de um conjunto de cidades e instituicdes, vai ao
encontro de uma vontade de promover a nivel local e regional as possibilidades
participativas dos cidadaos e a forma como estas podem influenciar as politicas
publicas para a cultura. No contexto da estrutura do programa, é promovido um
trabalho de campo nas diferentes cidades no sentido de sustentar a capacidade das
prioridades dos cidadaos influenciarem a governacao local, assim como o processo
de desenvolvimento estratégico das cidades, assegurando uma estrutura de
trabalho cooperativa que inclua parceiros académicos, organizacdes da sociedade
civil, artistas e poder local no desenvolvimento de politicas culturais locais de

caracter participativo.

Neste contexto, foram criados grupos de trabalho nas diferentes cidades, trabalho
este que se iniciou com o workshop Artéria, que teve lugar de 28 a 30 de maio de
2014 no ambito do Semindrio Internacional Mapping Culture: Communities, Sites
and Stories, organizado pelo Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra.
No contexto deste workshop, e tendo sido contactados todos os parceiros do
Artéria nas diferentes cidades, assim como implementada a metodologia da
‘Campanha de Perguntas’, foram propostos varios projetos para as diferentes
cidades, no ambito dos diferentes workshops locais realizados entre novembro de
2014 e dezembro de 2015. Apresentamos em baixo as conclusdes nas diferentes

cidades/territdrios até ao momento.



2. Propostas/Diagndsticos apresentadas (os) pelas cidades/territorios

2.1. COIMBRA

Sumario da proposta de projeto: O projeto Sofia pretende criar uma rede de
trabalho em Coimbra de modo a promover a participacdo da comunidade no
reencontro com a Rua da Sofia, um espaco de conhecimento, recheado de vivéncias
gue merece ser vivido e revivido. A partir da exploracdao deste lugar com
cruzamentos de camadas e camadas de histdrias, pretende-se fomentar, através do
processo criacdo e producdo artistica, uma perspetiva de futuro que englobe a
comunidade de uma forma abrangente. O projeto serd coordenado pelo Teatrao,
mas, para que alcance resultados positivos e um largo numero de participantes, sera
importante o envolvimento de toda a comunidade. Assim, serd colateral a criacao
de uma comissdo de consultores, composta por representantes dos
comerciantes/servicos, da igreja, dos artistas e criadores, dos investigadores e
técnicos, que apoie a organizacao do mapeamento do espaco, da recolha de

testemunhos e histérias e da apresentacao das atividades do projeto Sofia.

Grupo de trabalho do Artéria-Coimbra: o CES, o Teatrdao, the Committee on
Regional Development Center of Coordination, the City of Coimbra (town council of
Culture and Education), The Tourism Centre, the Regional Directorate of Culture,
Pedro Nunes Institute, the Dean of the University of Coimbra, the Association
Streets the Polytechnic Institute of Coimbra, the Committee on Culture, Citizenship
and Communication at the University of Coimbra, Coimbra Music Conservatory and

responsible for programming the Convent of San Francisco, the architect Jodo Aidos.

2.2. AVEIRO



PROBLEMAS E NECESSIDADES:

- Dificuldade de identificar/chegar aos publicos alvo

- Articular e potenciar ofertas distintas

- Passividade dos publicos

- Dificuldade em chegar ao publico universitario e vice-versa
- Falta de politica cultural

- Falta de comunicacdo e colaboracao entre agentes culturais
- Falta de diversidade na oferta cultural

- Dificuldade em envolver diferentes setores da comunidade

(escolas, bairros sociais, familias carenciadas econdmica e culturalmente)

PERGUNTAS:

1. Onde falha a comunicacado entre os atores? Como melhorar essa comunicacao?

2. De que forma podemos conhecer melhor os nossos publicos, o que necessitam e

anseiam?
3. De que forma podemos envolver o publico como parte do processo?
4. Porgué a passividades dos publicos?
- como combater a massificacdo? Como valorizar a diversidade?
- como implementar um ensino artistico?

- como combater a falta de cultura para validar a qualidade artistica dos

projetos?

5. Porqué a falta de valorizacao da arte pelas pessoas excluidas socialmente? Porqué

a falta de expressao na arte destas pessoas?



6. Que tipo de oferta diferenciadora podera responder as necessidades e anseios
dos publicos?

Sumario da proposta de projeto: Em resultado das ultimas reunides do grupo,
completdamos ontem um primeiro borrdo do programa geral da proposta de
trabalho a submeter a candidatura ao Centro 2020. Houve dois
problemas/necessidades que estiveram na base do desenho da proposta. Primeiro,
a necessidade de conhecer os (publicos) vizinhos dos equipamentos culturais,
conhecer os seus habitos, necessidades, habitats e espacos de encontro, no fundo
as suas memoarias colectivas/partilhadas. Segundo, valorizar as competéncias
artisticas/culturais/tecnoldgicas existentes em Aveiro. O projecto propSe assim
REABILITAR E RETRATAR AS MEMORIAS PARTILHADAS ATRAVES DE INTERVENCOES
ARTISTICAS, CULTURAIS E TECNOLOGICAS A REALIZAR EM ESPACOS DA CIDADE
(«VAZIOS URBANOS»). Para dar coeréncia ao projecto, estimular o BAIRRISMO e a
aumentar o seu impacto, foi sugerida a realizacdo de uma rede de projectos, um em
cada bairro, a realizar de forma simultanea e gradual. Foram sugeridos os seguintes
bairros: Beira-mar, Alboi/Gulbenkian, Rua Direita e area envolvente, Santiago e
Bairro do Liceu. Ficamos agora de identificar os grupos/organizacdes a envolver em
cada bairro, calendarizar as ac¢Oes e estabelecer algumas metas a alcancar

(resultados de acordo com os objectivos da cal Centro 2020).

Grupo de trabalho Artéria-Aveiro: Gretua, Associacdao Convivéncia, LabCult, 4I1S —
Plataforma para a Inovagdo Social, UA/DECA, UA/ Instituto de investigagdo em
design, media e culturas, Aveiro em Transi¢ao, Sart-Teatro, CETA teatro, Museu de
Aveiro, CM Aveiro—DCTC-Museu da Cidade, UA/Departamento de Ciéncias Sociais,
Politicas e do Territério, MUSA — Escola de Mdusica e Artes de Aveiro, Sons em

Transito, Fundacgao Padre Félix, Pantopeia, Entropia Design



2.3. LEIRIA

PROBLEMAS E NECESSIDADES:

- Divulgagdo/Comunicacgdo

- Equipamentos e Recursos

- Relacdo/Gestdo Publico/Privado

- dificuldade de mobilizacao (populacao ensino superior e outras) para a atividade
cultural

- Acessibilidades (transportes e horarios)

- Financiamento

- Comunicacao entre entidades

- Educacdo/criagdo do publico

PERGUNTAS:

- Como ajudar as familias a educar para a cultura?

- Que papel/lugar tém as escolas (do pré-escolar a Universidade) como
espacos/mediadores/promotores de cultura?

- Que modelos para a comunicac¢ao de cultura em rede?

- O que é o patriménio cultural de Leiria?

Sumario da proposta de projeto: Os objetivos concretos deste projeto serdo, por
etapas e cronologia (nd3o inclui etapas negociais com fornecedores, clientes,
entidades e instituicdes, etc.) os seguintes:

Fase 1, sob a forma de plataforma piloto, sé para a regido de Leiria



1. Plataforma basica que permita a colaboracdao e interacdao para os agentes
culturais. Eventualmente baseada em plataforma para criacdo de redes sociais, por
exemplo e indicativamente apenas, a plataforma Elgg (Elgg - Open Source Social
Networking Engine , https://elgg.org/ ).

2. Permitir a colaboracao e intermediacdo com agentes comerciais, organizadores,
produtores,

etc..

3. Divulgacao de eventos (com publicacdao automatica no facebook, google, google
maps, etc.,

guando desejavel)

4. Divulgacgao de conteudos

5. Mapeamento (ex. Google Maps) de pontos de interesse (tematicos)

6. Melhoria da Plataforma bdsica (1), se necessario

7. Alojamento de sites de entidades

8. Sugestao de roteiros turisticos tematicos, preferencialmente com a colaboracao
de profssionais

do sector.

Fase 2 — extensao ao mercado nacional

Outros agentes culturais

Fase 3 — extensao das funcionalidades

1. Servico de publicidade. Afixacao de publicidade e visualizacdo de mensagens
publicitarias.

2. Links tematicos para os diversos locais de interesse, entidades, eventos, etc..

3. Inclusdo de motor de procura (de conteddos na web) informacao inteligente
(crawler tematico,

com data mining e aprendizagem)

4. Traducdo para as linguas escolhidas



5. Criar extensao para utilizadores profssionais de viagens, turismo, etc..
6. Integracdo com outras plataformas para viagens, turismo, culturais, etc., Ex.:
parecer em portais agregadores, especializados ou tematicos, tipo “trivago”

(agregador de informacao de precos de alojamento, etc.)

Grupo de trabalho Artéria-Leiria: Te-ATO, Célula membrana associacdo, Instituto
Politécnico de Leiria, Sociedade Artistica e Musical dos Pousos — SAMP, CMLeiria,
Preguica Magazine, Associacdo de Danga de Leiria , Teatro de Animagao de Santa
Eufémia — TASE, Leirena Teatro, O Nariz teatro, Fade In, AFA — Associacao Fazer
Avancar, ecO — Associacao Cultural, Orfedo de Leiria, Festival A Porta, Escola de

Danga Clara Leao

2.4. GUARDA E CASTELO BRANCO

PROBLEMAS E NECESSIDADES:

- Falta de articulacdo entre agentes culturais para permitir circulacao e divulgacao

de projetos entre os varios locais
- Maior sensibilizacdo do meio académico para a questao cultural

- Falta de envolvimento dos cidadaos na atividade cultural (embora tenha havido

um crescimento exponencial do envolvimento nos ultimos anos)
- Desertificacao do territorio

- Insuficiéncia de informacao sobre espacos patrimoniais e culturais para assegurar a
permanéncia do visitante — necessidade de dar relevo as ‘pequenas historias’ dos

lugares e dos espacos (foco no imaterial)



- Falta de conhecimento da cidade/territério

PERGUNTAS

Por que razao a frequéncia das atividades culturais por parte dos professores é tao

baixa?
Por que razao os alunos do ensino superior estao afastados da atividade cultural?

O objetivo é captar visitantes externos ou é decorrente de outro grande obijetivo:

envolver o cidaddo no conhecimento/partilha de uma identidade cultural local?

Sumario da proposta de projeto (ainda em discussao): O projeto conjunto de
Castelo Branco e da Guarda tem como objetivo o conhecimento das estdrias e da
historia das cidades e das pequenas aldeias pela criacdo de um percurso de visitas
guiadas que permitird a construcao de pequenas estérias sobre estes mesmos
locais. Esta proposta permitira um mapeamento intangivel dos locais, identificando
especificamente um territorio e refletindo sobre um conjunto de factos histéricos e

criando um conjunto de circuitos especificos.

Grupo de trabalho Artéria-Guarda e Castelo Branco: Lupa — Associacao, Grupo de
Teatro Gambozinos e Peobardos -Associacao Cultural e Desportiva da Vela, Pé de
Pano — Projetos Culturais, Terceira Pessoa Associacao, Escola Superior de Educacao
de Castelo Branco, Camara Municipal de Castelo Branco, Conservatdrio Regional de
Musica de Castelo Branco, Conservatério Regional de Musica da Guarda, Camara
Municipal da Guarda, Teatro Municipal da Guarda, Instituto Politécnico da Guarda,

Aquilo Teatro, Cineclube da Guarda, Entrelacarte.



2.5. BELMONTE

PROBLEMAS E NECESSIDADES:

- Falta de didlogo/planeamento entre instituicdes

- Pouca adesdo aos eventos e iniciativas

- Dificuldade em chegar/sensibilizar as/as pessoas

- Meio fechado

- Falta de dinamizacao de espacos culturais existentes
- Melhoria de algumas infraestruturas/condicoes

- Dificuldades financeiras

PERGUNTAS:

Como é que sera possivel sensibilizar as pessoas a participarem em eventos

culturais?
Como efetuar um planeamento ao nivel da agenda cultural do municipio?

Como dinamizar os espacos culturais de forma a que existam mais eventos

artisticos?

Sumario da proposta de projeto: Rota da Cultura - Criacao de uma rota cultural que
abranja todas as localidades do concelho de Belmonte; Envolvimento da populacao
de uma forma geral, através da sua participacdo em acdes e eventos culturais

dentro da rota; Levantamento do Patriménio Material (Cultural, Histérico e



Artistico) e do Patrimdnio Imaterial (Tradicdes, Costumes, Patriménio Oral, Oficios,
etc.), de forma a ser preservada a memoria cultural, assim como poder ser divulgada
através das acdes culturais a criar para a Rota; Criacdo de um Regulamento que
possa gerir e ajudar a criar as acgdes culturais, ao mesmo tempo que as coordene de
forma a ndo se sobreporem e que possam ser divulgadas através do Roteiro Cultural
do Municipio de Belmonte no prazo indicado; Criacao de um Nucleo de Dinamizagao

dos Equipamentos Culturais do concelho, inseridos na Rota da Cultura.

Grupo de trabalho Artéria-Belmonte: EMPDS (Empresa Municipal de Belmonte),
Black Raven - Consultoria Cultural, Turismo em Espaco Rural — Passado de Pedra,
Grupo de Cantares Toca da Moura, Soli’s — Associacao de Solidariedade Social,
Juntas de Freguesia Locais, Centro Cultural Recreativo do Colmeal da Torre, Camara
Municipal de Belmonte, Agrupamento de Escolas Pedro Alvares Cabral, Rede das

Aldeias Historicas

2.6. NAZARE
PROBLEMAS E NECESSIDADES:

- Défice de formacao cultural dos jovens e falta de oportunidades e de projetos

culturais que os motivem e mobilizem.

(embora seja um problema identificado em relacdo a populacdo em geral do
concelho da Nazaré, reconhece-se que ja existe alguma oferta para os publicos
infantil e sénior, sendo ao nivel da adolescéncia e da juventude que se assiste ao
distanciamento em relacdo as areas culturais, fora dos grupos e interesses juvenis.
Por outro lado, para os jovens que concluiram o seu percurso académico a nivel
superior, no eventual regresso a Nazaré, ndo encontram espacos nem programacao

cultural que corresponda aos seus interesses).
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- Falta de responsabilidade dos responsdveis culturais e associativos
- Falta de divulgacao atempada e concertada
- Deficiente interacdo entre as instituicdes sécio-culturais do concelho

- Calendarizacao da Nazaré, com dois momentos chave no ano (Carnaval e Verao),

que origina flutuacao de publicos e condiciona a programacao cultural

- Concentracdo de publico no espaco Praia — marginal, como condicionante do

sucesso dos eventos.
- Falta de motivacao para envolvimento e participacao em contextos culturais.
- Falta de educacao cultural ao nivel do contexto familiar.

- Necessidade de reflexdo sobre o que é a cultura? Como nos relacionamos

socialmente, para onde remamos?

- Crise de valores

Sumario da proposta: Criacdo de um projeto que estreite a ligacdo entre as
instituicdes do concelho da Nazaré, em prol da formacao cultural dos jovens, numa
perspetiva de continuidade e com significados futuros. A concretizacdo deste
projeto pode ter varios formatos, em particular: criacdo de uma plataforma fisica
gue reuna todos os agentes culturais da cidade e que ofereca aos jovens um
percurso formativo multidisciplinar; criacdo de um Projeto (Festival/Certame/Feira
etc.) anual, de carater multidisciplinar, com uma componente formativa para esta
faixa etaria; criacdo de oferta itinerante de formacao que implique a circulacao

pelos varios espacos culturais.
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Grupo de trabalho Artéria-Nazaré: Museu Joaquim Manso, BIR / Big Band da
Nazaré / Festival de Jazz de Valado dos Frades, Anazart — Associacdo Nazarena de
Artes Plasticas, Seccao Cultura e Juventude da Associacao Recreativa Pederneirense,
Caso do Adro — Associacao cultural, Associacao de Defesa da Nazaré, Externato D.

Fuas Roupinho, Movimento Civico da Pederneira

2.7. MEDIO TEJO
PROBLEMAS E NECESSIDADES

-Falta de interagdo entre instituicGes e agentes culturais e econdmicos/itinerancia

das producgdes proprias

-Falta de formacdo artistica nas escolas/criacdo de programas artisticos
-Falta de base de dados dos meios existentes

-Criacao de programas educacionais na area cultural

-Formacdo de publicos/eventos para targets etarios especificos
-Mobilidade entre diferentes locais do Médio Tejo

-Eficacia da divulgacao

-Falta de qualificacdo pessoal na area artistica

-Escassez de articulacao entre entidades para projetos conjuntos
-Falta de recursos financeiros e materiais

-lliteracia cultural, financiamento e politicas publicas

-Necessidade do ato cultural financiado pelo publico
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-Escassez e superficialidade e pouca estratégia na atribuicdo dos recursos

-Falta de planeamento cultural a escala regional

PERGUNTAS

eQual o posicionamento cultural da sub-regidao na competitividade regional e supra-

regional?

eQue estratégia cultural se deve construir na triangulacao territdrio, populacdes e

organizacoes?
eQual é o papel setorial relativo da cultural em confronto com os restantes setores?
eComo rentabilizar as sinergias para potenciar as producdes culturais?

eComo promover um envolvimento cultural que seja transversal as faixas etarias

com uma ténica sobre a formacao em idade escolar?

eQual a forma e o nivel organizacional para estabelecimento da rede de interacdes e

como desenvolvé-la para criar uma plataforma de entendimento?

eQue novos instrumentos de comunicacdo devem ser criados para chegar a todos os

publicos?
eQue parte da producao deve ser assegurada por fundos publicos?

eComo fomentar a itinerancia cultural no Médio Tejo incluindo residéncias artisticas

e criativas?

eComo criar pactos conjuntos?
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Sumario da proposta de projeto: criacdo de um projeto que preveja, numa primeira
fase, o mapeamento de manifestacdes da cultura imaterial associadas a
religiosidade popular da sub-regidao do Médio Tejo. Este inventario permitird, numa
segunda fase, a criacao de um laboratdrio de formacao para os agentes culturais e
para a comunidade em geral. Numa terceira fase, prevé-se a criacdo de projetos
culturais com base na recolha e no processo de formacao anterior, tendo sempre
como contexto do trabalho o mapemento das manifestacdes imateriais da cultura

religiosa.

Grupo de trabalho Artéria-Médio Tejo: Instituto Politécnico de Tomar, Fatias de C3,
Festival Bons Sons, Sociedade Filarmdnica Gualdim Pais, Canto Firme, Caminhos da
Historia, CMSerta, CM Vila de Rei, CM Ourém, CM Ferreira do Zézere, Festival Bons
Sons, CM Abrantes, CM Sardoal, CM Vila Nova da Barquinha, Comunidade

Intermunicipal do Médio Tejo

2.8. VISEU
PROBLEMAS E NECESSIDADES
- sitio/local das apresentacdes e ensaios (ex: auditorio do IPDJ);

- Deslocacao das equipas e dos materiais (digressdes) — criacao de banco de

equipamentos?;
- Equipas técnicas;

- Como criar projetos de intervencao sem espacos onde os criar?
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- Criadores individuais ou grupos sem espagos para conce¢ao, construcao, ensaios e

apresentacoes;

- Deslocacao no distrito sem equipa técnica que assegure as condicdes para as

apresentacoes;

- Poucos projetos conjuntos entre as entidades culturais e artisticas, pois ndo ha

contactos préximos;

- Formacao cultural e artistica na cidade deixa pouco lastro no tecido cultural no seu

geral;
- Programacao cultural e educativa para a Quinta da Cruz;

- Como trazer publicos ndo estudantil as atividades culturais (ex: Quinta da Cruz) e

apostar na formacao de publicos e na sua sensibilizacdo para o processo criativo?

- Estratégias de comunicacao e difusao: Como divulgar as nossas atividades? Como

chegar aos diversos tipos de publico?

- No geral as associacdes nao conseguem mostrar o que fazem em espacos de maior

visibilidade;

- Atividades culturais realizam-se de forma centralizada — maior visibilidade da

producao cultural;
- Todas as apostas centralizadas na cidade — apresentacdes;
- Défice de atividades culturais ligadas as liberdades e cidadanias desde a infancia

- Atualizacdo dos repertérios dos grupos (ex: ranchos) — desafio artistico

PERGUNTAS
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eComo movimentar publicos entre o urbano e o rural?

eComo criar uma plataforma (recursos, agentes, técnicos, espacos) para os agentes

culturais?

*Quais as estratégias a utilizar para a sensibilizacdo do publico mais jovem?
eComo criar e gerir uma plataforma cultural para o publico?

e Até que ponto a formacao pontual contribui para o aumento do lastro cultural?

eSerd possivel organizar um festival de teatro nacional/internacional no concelho de

Viseu?

eSerd possivel organizar um espetaculo de musica sustentavel em Viseu?
eComo fazer uma mostra de artistas locais com impacto nacional?
eComo cativar a ateng¢do do publico/estratégias de comunicacdo?

«E possivel criar um plano de atividades de todos os agentes culturais e apresenta-lo

as entidades?

e Como garantir assessoria técnica das associacdes e artistas individuais a

financiamentos locais, nacionais e internacionais?

Sumario da Proposta: Criacao de um Festival de Inverno em Viseu. Este festival sera
criado a partir do desenvolvimento de projetos artisticos sobre a Identidade nos
centros histdricos de aldeias, vilas e cidades da regidao de Viseu, contemplando o
desenvolvimento da relacdo contempordnea com a identidade local e com a
tradicdo, permitindo assim trazer a ‘ruralidade" as cidades, levar a

contemporaneidade as aldeias. Propde-se também a cricdo de um "autocarro
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cultural" entre as vdrias intervencdes e a cidade de Viseu que proceda ao transporte
do publico entre as vdrias atividades programadas para o festival. As entidades
intervenientes desenvolvem um projeto/produto artistico para cada localidade
escolhida, envolvendo a populacao local e utilizando o patrimdénio material e

imaterial envolvente.

Parceiros: Casa da Lavoura e Oficina do Linho, Casa da Ribeira, Colecao
Arqueoldgica, Associacdo Zumzum, Grupo de Teatro Tribal, Musicando, Camara
Municipal de Viseu, Academia de Danca de Viseu, Escola Superior de Educacdo de
Viseu, Girassol Azul, Conservatdrio Regional de Musica de Viseu, Shortcutz Viseu,
Museu do Falso, Naco — grupo cultural de Oliveirinha, Museu Grao Vasco, Museu da

Misericordia, Jardins Efémeros
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