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A formacao multicultural do trabalhador assalariado brasileiro:

o invisivel pertinente

Introducao

Longe de qualquer sentimento ufanista e das polémicas que giram em torno das
comemoracoes do (re)descobrimento do Brasil, refletir sobre os siléncios na formagdao do
trabalhador assalariado brasileiro, nesse contexto, implica em recuperar e pontuar as tradi¢coes
culturais herdadas e as diferentes experiéncias histéricas que permeiam a emergéncia do
trabalhador livre, nesse pais, e a constru¢do da idéia de trabalho.

Essas questdes ganham maior relevancia, quando a produgdo capitalista assume a sua
condi¢do planetaria. Saltam aos olhos, nesse cendrio historico, as diferencas entre os paises
situados no hemisfério norte e no sul, ou as diferencas entre as regides de um mesmo pais, quanto
as inovacdes tecnoldgicas e a apropriacao do conhecimento cientifico, apontando a coexisténcia e
a justaposi¢do de formas modernas e tradicionais na organizagdo dos processos produtivos. Por
conseguinte, o lugar e sentido do trabalho assalariado seguem por outros caminhos que devem ser
desvendados em si mesmos, sem cair nas armadilhas das comparagdes.

Nas praticas de trabalho assalariado prevalecem, em certa medida, no Brasil a valorizacao
das atividades intelectuais em detrimento das manuais; um ideario do negoécio proprio ou “do
trabalho por conta propria”; e muitas demandas salariais se esgotam, quando se recebe um pouco
mais que permita consumir o que se estava acostumado. Além disso, algumas praticas de trabalho
perseguem a logica do consumo, ndo da acumulagdo como, por exemplo, na producdo agricola
para subsisténcia e nas festas populares onde trabalho, emprego e nao trabalho se misturam.

Se vivemos uma época de transi¢do, conforme acentuam varios autores, torna-se urgente
tematizar, além do debate em torno dos novos paradigmas produtivos que incidem no modo de

organizar a produgdo e o trabalho norteado por outra logica de utilizagdo da forga-de-trabalho em
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comparacdo aos padrdes do taylorismo e do fordismo, indagar a nogao moderna de trabalho,
enquanto categoria de andlise, e o olhar sobre as questdes do trabalho na sociedade brasileira.

Quando se trata da emergéncia, no Brasil, do trabalhador assalariado, a literatura
sociologica e historica privilegia o estado de Sdo Paulo que concentra, nas suas varias regides, o
principal setor agro-exportador da economia brasileira, no final do século XIX e inicios do século
XX: a lavoura cafeeira. Esses estudos enfatizam, de um modo geral, a intervengdo direta do
Estado através da promocdo de uma politica imigratéria cujo objetivo principal seria suprir,
rapidamente, as demandas de mao-de-obra desse setor. Se essa medida atendia aos seus interesses
imediatos dos representantes, contribuiria, mais tarde, para o desenvolvimento industrial, nesse
estado, quando se consolida a presenca do trabalhador nacional “livre”.

A heterogeneidade e a pluralidade das formas de organiza¢do dos processos produtivos e
das praticas de trabalho apresentam contornos mais nitidos, no tempo presente. No caso
brasileiro, bem como no conjunto da América Latina (Quijano, 2000), todas as formas de
controle e de exploragdo do trabalho e as de apropriacao e distribuicdo dos seus produtos
confluem para consolidar a relagdo capital-trabalho nas metropoles e para o funcionamento do
mercado mundial. Nesses processo, convergem as praticas de reciprocidade, a escravidao,
serviddo, pequena produgdo mercantil e a salarial propriamente dita (idem: 204). Essa
diversidade consiste, portanto, num traco constituinte e instituinte do processo de formacao do
trabalhador assalariado, apontando o carater multicultural e multiracial desse processo. Contudo,
as analises focalizam, basicamente, a saga dos imigrantes brancos europeus.

Como se poderia entender a invisibilidade, nesses estudos, da presenga dos negros, indios
e mamelucos na formag¢ao do trabalhador assalariado brasileiro, em contraposi¢do, a visibilidade
dos imigrantes brancos europeus?

Uma das respostas possiveis relaciona-se ao fato de que as transformacdes na organizagao
do trabalho artesanal e o surgimento da grande industria, na passagem do século XVIII para o
século XIX, na Inglaterra, constituem as referéncias histéricas das analises sobre o processo da
formagdo do trabalhador assalariado. O trabalhador torna-se, portanto, livre dos lacos e das
obrigagdes de oficio que os prendiam as guildas, nas cidades e aos feudos, no campo, surgindo,
gradativamente, o operariado fabril.

A nog¢dao moderna de trabalho, enquanto categoria de analise, ¢ elaborada para se
desvendar esse cendrio historico, sendo a idéia de trabalho associada a execucdo de tarefas de

carater profissional, pagas, assalariadas e exercidas predominantemente por homens adultos nas
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fabricas e na esfera publica. O mundo do trabalho distancia-se da casa, da familia, do local de
moradia e as atividades, antes integradas no cotidiano de vida, sdo consideradas como de ndo
trabalho porque elas se desenrolam fora do tempo definido para a venda da forga-de-trabalho, ou
seja, das atividades de emprego que se desenrolam nas fabricas.

O trabalho, separado do sistema de relagdes sociais, confunde-se com emprego ou
trabalho assalariado, fonte criadora de valor e da acumulacdo capitalista em torno das quais se
centralizam as andlises socioldgicas. As medidas econdmicas desvinculam-se da vida social e de
um conjunto de valores coletivos. A fabrica moderna e seus coroldrios, dentre eles, o emprego
fabril transformam-se, na sua universalidade abstrata, no paradigma de andlise dos diferentes
processos produtivos (Blass, 1998a; 1998b) e do grau de desenvolvimento das sociedades. As
diferentes formas de vida coletiva sdo divididas e classificadas, de modo hierarquizado, em pré-
modernas, pré-capitalistas, tradicionais ou primitivas donde a palavra emprego ndo sé ¢
desconhecida, como ndo se opdem as atividades consideradas de trabalho e ndo trabalho; trabalho
e lazer ou 6cio.

O trabalho possui, portanto, uma linguagem, resultado das tradi¢cdes culturais herdadas e
das vérias experiéncias histéricas. Nessa medida, a desconstrugdo tedrica da no¢cdo moderna de
trabalho coloca-se como imperativo, mostrando que as praticas de trabalho fabril seriam, uma das
formas histéricas de assalariamento das sociedades capitalistas ocidentais.

Importa lembrar que a generalizacdo das relagdes assalariadas, nessas sociedades,
articula-se, conforme Quijano (1988), com a manutencdo dos diferentes processos produtivos ja
existentes nos continentes “recém- descobertos” pelos colonizadores. Esses continentes “ndo
eram desabitados, mas esparsamente povoados conforme a disponibilidade ecologica” (Altvater,
1995; 181) e o trabalho encontra-se de tal modo inserido no sistema de relagdes sociais que €
dificil distinguir as atividades de trabalho e as de ndo trabalho. As atividades que poderiam ser
consideradas como propriamente de trabalho, ou seja, caga, pesca, plantio, confeccdo de
artefatos, preparacdo dos rituais, etc. perpassam todas relagdes sociais. Trabalho recobre um
conjunto amplo de praticas que a no¢do de emprego ou de trabalho assalariado ndo abrange.

Dessa perspectiva, tratar a questdo do trabalho e retomar a problematica de formacao do
trabalhador assalariado brasileiro parece pouco relevante na medida em que esses temas se
colocam para reflexdo e analise nas ciéncias sociais, desde a conquista dos mares e oceanos pelos
portugueses e espanhdis e da inclusdo do hemisfério sul nas rotas de expansdo capitalista na

Europa Ocidental, sob o comando do capital comercial e bancério. No entanto, os estudos sobre
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a questao do trabalho na sociedade brasileira ignoram esse processo, pois a fabrica moderna e o
operariado industrial constituem os seus paradigmas de andlise, reafirmando, portanto, a cisdo
entre mundo do trabalho e do ndo trabalho. Nao se pode esquecer ainda que, no imaginario
ocidental, trabalho mobiliza um conjunto de sentimentos negativos como, por exemplo, de
obrigacdo, castigo, sofrimento, pena, cruz que se deve carregar, enquanto nao trabalho apresenta
uma conotacdo positiva, implicando em descanso, prémio e dcio.

A 1idéia de trabalho, enquanto construg¢do social, resultaria, na sociedade brasileira, do
cruzamento das herangas culturais indigenas, das diferentes experiéncias historicas que incluem a
escravidao negra e a imigracao de europeus e de orientais. Essa mistura configura uma situagdo
bastante complexa onde as praticas de trabalho podem mesclar-se com as atividades de nao
trabalho. Por exemplo, a producdo de um desfile de carnaval, que compreende a confeccio das
alegorias, aderegos e as fantasias para milhares de brincantes, desenrola-se, durante meses, no
barracdo das escolas de samba e nas oficinas agregadas. Nesse processo, as atividades de trabalho
e de emprego aparecem fundidas e misturadas no chamado mundo do nao trabalho.

O trabalho no barracdo instala, como ja assinalei (Blass, 1998b), uma reflexdo tedrica a
respeito da noc¢do classica de trabalho e da dicotomia efetuada pelo pensamento sociologico
ocidental moderno que separa, classifica e opde trabalho e lazer ou ndo trabalho.

As fronteiras de um conhecimento sociologico informado pela economia onde se enfoca
apenas o trabalho assalariado, fonte de valorizagdo do capital, sdo problematizadas na analise
sobre o trabalho e as classes trabalhadoras na sociedade brasileira.

Importa apreender , como sugere Fortuna (1995), as “relagdes sociais que se constituem
ao lado e para além da esfera do trabalho e da producao”, pois as praticas de lazer e as demais
atividades sociais, “quaisquer que elas sejam, ndo sdo a antitese da vida cotidiana, mas antes a
sua continuacdo, mesmo se dramatizada” (idem: 6) e representada por meio de diferentes
solucdes estéticas.

Quando se evidencia ndo ditos e os siléncios dos registros histéricos em relagdo ao
trabalho escravo e a inser¢do do trabalhador nacional - negros e indios - nas atividades artesanais
e urbanas no estado de Sdo Paulo, abre um vasto campo de andlise a respeito da politica
imigratoria e da disponibilidade de forga-de-trabalho para a economia cafeeira, além dos
condicionantes sociais do desencadear da industrializagdo brasileira. Os negros, indios e
mamelucos participaram desse processo, ao lado dos brancos europeus pobres. Conforme enfatiza

Bruno (2000), a presenca de trabalhadores livres nos cafezais paulistas, desde 1847, leva alguns
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observadores simplificarem, de modo excessivo, a histéria do café em Sao Paulo. Concluem com
esse fato que “as lavouras cafeeiras se apoiaram episodicamente no cativeiro” e logo
introduziram o trabalho assalariado. Adverte esse autor: “ndo foi bem. Sem o brago do negro —
africano ou crioulo — o café nao teria penetrado — em termos de produto de significagdo
econdmica — em territorio paulista, em fins de século dezoito ou comego de dezenove...” (Bruno,

2000: 43).

Invisibilidade X Visibilidade

Este texto pretende chamar a atengdo, portanto, para as singularidades do processo de
constituicao do trabalhador assalariado brasileiro e o seu carater multicultural e multiracial.

Se a pluralidade humana no duplo aspecto de igualdade e diferenca consiste, como sugere
Arendt (1983: p.188), na condigdo basica da acdo e do discurso através dos quais se reconhece
quem sao os atores sociais (idem, p.191), os negros, indios € mamelucos tornam-se invisiveis nos
estudos, apesar de sua presenca em todas as atividades econdmicas e no cendrio historico. Nao
usufruindo, nessa sociedade, do mesmo estatuto legal que os brancos europeus, sdo apenas
diferentes e ndo iguais. E for¢oso reconhecer que negros, indios, mamelucos e europeus brancos
participam da produgdo das riquezas na sociedade brasileira, apesar do expressivo processo de
“branqueamento” dos trabalhadores nacionais, como indicam algumas pinturas de Almeida
Junior no final do século XIX.

A presenga numérica dos escravos negros, nas atividades agricolas de exportacdo do
nordeste e do vale do rio Paraiba, e nas extrativas, em Minas Gerais € na regiao norte do pais, os
negros, ¢ incontestavel. Porém, os negros, libertos ou nao, exercem diferentes oficios no interior
dos engenhos e nas vilas urbanas, apesar das inimeras proibicdes da metropole. Essa acdo
provoca uma certa retracdo das atividades artesanais que se deslocam, lentamente, do espago
publico para a esfera privada onde ja se encontravam escravos, sendo a maior parte deles
africanos, no desempenho de tarefas domésticas.

As atividades de ourives executadas por negros e mulatos sofreram vdrias restrigdes,
desde o século XVII. O alvara de 20 de outubro de 1621 ordena, por exemplo, que “nenhum
negro ou mulato, nem indio, posto que forros, exercesse a arte da ourivesaria”, (conforme Araqjo,
1998: apud Alvarenga, 1952). Essas proibi¢des provocaram a quebra das bancas de ourives no
Rio de Janeiro e na Bahia. Nestas bancas, trabalhavam, em sua maioria, mulatos e pretos, “tanto

livre como a servico de senhores que assim aproveitavam do talento de seus escravos”, pois



A formacgdo multicultural do trabalhador assalariado brasileiro: o invisivel pertinente

“poucos brancos se empregam como escultores, pintores, ourives...” (Aratjo, 1998: apud
Vilhena, 1922).

A escassez dos documentos, que comprovam o enraizamento negro dos pintores,
escultores, construtores ¢ compensada por suas obras que “estdo gravadas no registro da
memoria popular com a mesma intensidade que no documento historico...” (Aratjo, 1998: 20).
Mesmo o isolamento e o espirito sertanista desbravador que imperava em Sao Paulo, nos séculos
XVII e XVIII, ndo impediram que indios, mamelucos e negros desempenhassem a maioria das
atividades artesanais cotidianas, seja na esfera publica, seja na privada.

O inverso dessa situacdo ocorre com o trabalho assalariado ou “livre” dos imigrantes. A
participagdo destes ¢ tao visivel nas atividades urbanas e industriais que muitos estudos reduzem
a constitui¢do do mercado de trabalho, no estado de Sao Paulo, a presenga dos imigrantes brancos
europeus.

O desenvolvimento do capitalismo na Inglaterra e na Europa Ocidental beneficia-se do
sistema colonial, do qual faz parte a escravidao africana e o trafico negreiro. A vinda de escravos
negros para o Brasil independe da indole dos indios, ou da pouca disponibilidade de mao-de-obra
como argumentam muitos autores, apesar dos indios serem considerados ‘“selvagens ou
primitivos” e, assim, usufruir de uma certa protecio religiosa. Diga-se de passagem que muitas
atividades de subsisténcia e sem relacao direta com a produgdo agro-exportadora sao realizadas
por indios, negros e brancos miscigenados. Segundo Kowarick (1994), essa situagdo faz com que
um significativo contingente de libertos exerca atividades ocasionais, vagueando pelo campo e
pelas cidades fora dos rigores do trabalho forgado e sem condi¢des alternativas de proletarizacao.
A persisténcia no uso do trabalho escravo na producao cafeeira, afirma esse autor, “continuaria a
excluir a mao-de-obra livre dos processos produtivos essenciais a sociedade... até épocas bem
tardias do século XIX e teria conseqiiéncias marcantes na constituicdo do mercado de trabalho
livre no Brasil” (idem: 32) e, acrescentaria ainda, na constru¢do da idéia de trabalho nesse pais.

Os negros do Rio de Janeiro estdo inseridos nas atividades industriais, desde o seu inicio.
Em Sao Paulo, o sistema economico prescinde, devido ao afluxo dos imigrantes europeus, do
chamado elemento nacional — branco, negro, mulato, cafuzo ou mameluco; livre ou liberto,
jogando-os fora da experiéncia do trabalho regular e disciplinado requerido pela condigdo
assalariada. Durante a escraviddo, os trabalhadores livres realizavam as atividades de
desmatamento e desbravamento territorial, bem como nos transportes, abertura e conservagdo de

estradas, na constru¢do das ferrovias e na repressao as sublevacdes dos negros (idem: 101).
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Uma das herangas culturais dessa experiéncia historica “€¢ que qualquer trabalho manual
passa a ser considerado como coisa de escravo e, portanto, aviltante e repugnante”. Na avalia¢do
de Kowarick (1994), nem poderia ser diferente, pois “o elemento vivo que levava adiante as
tarefas produtivas era tratado como coisa, desprovido de vontade...” (idem: 43) e ndo podia
sequer escolher onde morar e decidir a respeito dos seus horérios de trabalho. Essas praticas
sociais sdo internalizadas de tal modo que os trabalhadores nacionais libertos mantém-se
distantes das fazendas de café e, mais tarde, das fabricas.

Foot e Leonardi (1982) mostram, por seu lado, que ndo havia “apenas trabalhadores
imigrantes” na formag¢ao do mercado de trabalho no Brasil, embora o seu numero tenha crescido
com a aboli¢do da escravatura (idem: 117) e a sua disposicdo em aceitar as regras do trabalho
assalariado. Expropriados dos meios de produ¢do, no seu pais, muitos deles vieram para o Brasil,
motivados de fare [’America, ou seja, movidos pela esperanga e sonho de enriquecer, como
sugere Kowarick (1994).

Na formacdao do trabalhador “livre” e assalariado na sociedade brasileira, confluem,
portanto, as leis de emancipagdo dos escravos, de terras e a politica imigratdria. Conforme lembra
Chalhoub (1986), as leis regulamentares de acesso a terra bloqueavam a possibilidade dos ex-
escravos se tornarem pequenos proprietarios, contribuindo para a continuidade da dominacao
social dos grandes proprietarios rurais. Ao lado disso, a inser¢ao dos trabalhadores expropriados
supde uma mudanga na propria visdo do ato de trabalhar que deveria assumir uma conotagdo
positiva, seja ligado ao ideario do “progresso” no sentido de (re)construir o pais, seja ao
imagindrio “civilizatério” no sentido de inserir a sociedade brasileira na “ordem burguesa e
capitalista”. Ambas situacdes pressupdem a implementacao de mecanismos de controle social
que promovam a “superacdo da preguica e das rotinas decorrentes do sistema colonial (idem: 29),
pois os trabalhadores nativos encontram-se afastados da “escola do trabalho”, nas palavras de
Kowarick (1994).

Por esses motivos, a for¢a-de-trabalho estrangeira torna-se majoritaria nas cidades de Sao
Paulo e Rio de Janeiro, nicleo da produgdo fabril, ganhando maior visibilidade publica. Os
trabalhadores autoctones, sendo incorporados de maneira acessoria e residual no desempenho,
muitas vezes, de atividades ndo fabris, estdo ocultos dos registros escritos, embora a sua presenca
nas ruas componha a paisagem urbana cotidiana nessa €poca, sob os olhares vigilantes e atentos

da policia.
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A “transformacdo da rua” em espago vigiado constitui um dos principais mecanismos de
controle social dos trabalhadores assalariados. Aqueles que desempenham atividades nas ruas de
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uma cidade sdo estigmatizados como “vadios, promiscuos ou desordeiros”. A subsun¢do do
trabalho ao capital e, particularmente do trabalhador nacional, resulta da aplicacdo de formas
sociais de controle e vigilancia que sao distintos, mas igualmente eficazes do ponto de vista
politico, daqueles que foram usados, por exemplo, na Inglaterra.

Os negros africanos ocupam um papel predominante na formagao da cultura do trabalho
no Brasil, mas, do mesmo modo que os imigrantes brancos vindos, mais tarde, tiveram que se
adaptar, ou “aprender a viver”, segundo Ribeiro (1997: 114), “na protocélula luso- tupi” ja
constituida.

A idéia de trabalho resulta, especialmente no estado de Sdo Paulo, dessa jungdo de
multiplas influéncias e tradigdes culturais, compondo um mosaico de fragmentos
interrelacionados e justapostos. Desconsiderando este fato, os cientistas sociais separam as
praticas de trabalho, retirando-lhes a sua dimensao propriamente social. Nessa medida, inserem-
se na mistura étnica definidora da identidade brasileira.

Uma mistura que, conforme Ribeiro (1997), estaria baseada na “caréncia essencial para se
livrar da ‘ninguendade’ de nao-indios, ndo-europeus e nao-negros” (idem: 131). Dai, o papel
fundamental desempenhado pelos brasilindios ou mamelucos, “os herois civilizatérios”, como diz
esse autor, na ampliagdo dos limites territoriais € na consolidacdo do dominio portugués. “A
pobreza da feitoria paulistana” movia os “velhos paulistas” para o interior do territorio e, assim,
desbravaram matos “a distancias abismais” para ir a caca de indios, seja para sua sobrevivéncia,
abrindo rocas, obtendo alimentos na floresta etc. seja para vender. “Era um modo de vida raro,
inusitado... contrastante com qualquer outro tal como camponés ou pastoril” (Ribeiro, 1997: 107),
mas demarcado por uma forma de trabalho e remarcado por singularidades.

Se o “espirito bandeirante” leva a descoberta do ouro em Minas Gerais, o seu
esgotamento, décadas depois, faz ressurgir essas “formas de vida arcaica”, porém com
caracteristicas sedentarias. Configura-se, a partir de entdo, uma regido de cultura caipira, no
Centro-Sul do pais, que se difunde, a partir das antigas areas de mineracdo e dos nucleos de
produgdo artesanal e mantimentos que as suprimiam de manufaturas, de animais de servigo e
outros bens, abrangendo os estados de Sao Paulo, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e
Mato Grosso, atingindo as fronteiras paraguaias. Essa regido conta com uma grande quantidade

de mao-de-obra desocupada e de terras inexploradas e desprovidas de qualquer valor. Nessas
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condigdes, surge uma economia agricola itinerante baseada na derrubada e queima da mata para o
rogado anual de subsisténcia. A caga, pesca e a colheita de frutas e tubérculos completavam a
dieta alimentar pois a compra e a venda era, praticamente, inexistente (Ribeiro, 1997: 383-4). A
chamada cultura caipira define-se no entrelagamento dos tragos culturais originais do colonizador
portugués que se modificam “em virtude do contato com o aborigene” (Melo e Souza, 1964: 7).

Com a expansdo dos cafezais para o oeste paulista, o caipira transforma-se em assalariado
rural, também conhecido por colono, ou em parceiro. Para Melo e Souza (1964), “o parceiro
caipira ¢ um proprietario incompleto” que mantém as crengas, praticas e valores, caracteristicos
do caipira tradicional”, mesmo adquirindo “uma certa margem de autodeterminagdo”. A parceria
contribui para a persisténcia das grandes propriedades de terra (idem: 150), enquanto, na
perspectiva do caipira, ¢ considerada uma etapa de transicdo no processo de mudanga na sua
cultura e na sua posi¢do social (idem: 177). Essas mudangas implicam no desaparecimento
gradativo das formas de vida ndo mercantis, da solidariedade vicinal e das relagdoes de compradio
(Ribeiro, 1997: 390), herdadas dos povos indigenas.

O crescimento industrial na cidade de Sao Paulo e, mais tarde, a instalacdo das industrias
automobilisticas e de outros setores produtivos na cidade de S3ao Paulo e nos municipios do
ABCD paulista atraem muitos trabalhadores rurais vindos do interior dos estados de Sao Paulo,
Minas Gerais e da regido nordeste do pais. As migragdes internas intensificam-se, nos anos 50 e
60, alterando ndo s6 a composi¢do da forca de trabalho industrial, mas também valores e
expectativas em relacdo ao trabalho.

Sao valores que orientam as relagdes entre os trabalhadores(as), no cotidiano fabril, destes
com o0s patrdes € as suas expectativas no que se refere as atitudes dos patrdes durante as
mobilizagdes operarias e manifestagdes sindicais. Nessas ocasides, expressa-se uma ética do
trabalho baseada na valorizacdo do “homem trabalhador”, “pé-de-boi” construida em oposicao ao
“largado” e uma atitude frente ao trabalho realizado que se traduz na idéia de “cumprir a
obrigacao” (Lopes, 1964: 70). A obrigacao estaria cumprida em duplo sentido, ou seja, em
relagdo “as fungdes explicitamente estabelecidas como inerentes ao emprego, mas o que €
tradicionalmente subentendido como deveres do empregado” (idem: 70-1), seguindo os costumes
definidos do campo. As mesmas referéncias sdo mobilizadas para avaliacdo do emprego fabril.

O emprego urbano e industrial ¢ avaliado positivamente, quando comparado a indefini¢ao
das jornadas rurais de trabalho e dos rendimentos mensais, os mecanismos de controle social e de

disciplina fabril fazem com que os trabalhadores com pouco tempo de residéncia nas grandes
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cidades reconsiderem as vantagens monetarias recebidas na industria. Nessa medida, a
experiéncia de assalariamento nas fabricas acabaria refor¢ando, nesses trabalhadores, o ideério do
“trabalho por conta propria” que ¢ mais claramente expresso nas falas nordestinas (Lopes, 1964:
45-6).

Como interpretar esse sentimento? Uma das possibilidades seria entendé-lo como um
exemplo das tradi¢cdes culturais herdadas da escravidao africana que foi mais expressiva nessa
regido do pais. A outra relaciona-se com a possibilidade de se preservar, na medida do possivel, a
autonomia e liberdade na defini¢do do tempo de trabalho e o uso do tempo social que, entre os
povos indigenas, estd regulado pelo ciclo da natureza, sendo impossivel apreender a dicotomia
nitida entre tempo de trabalho e tempo de ndo trabalho ou tempo livre, um dos aspectos fundantes
da no¢do moderna de trabalho e das relagdes entre capital e trabalho nas industrias e empresas em
geral.

Tendo em vista essas consideracdes, uma reflexao acerca do trabalho nos quinhentos anos
de Brasil incide nos fundamentos da cultura do trabalho e as suas multiplas faces que moldam o

trabalhador brasileiro e os valores associados ao emprego.

Cultura do trabalho: mistura de tradicoes e de experiéncias

Antes de tratar das questdes relativas a cultura do trabalho, caberia esclarecer qual a nogao
de cultura que informa o debate aqui apresentado.

Entendendo-se por cultura um processo aberto de criacdo e recriagdo de simbolos, regras
de conduta, valores, idéias, visao de mundo, etc. que estabelece a unidade fundamental entre agao
e representagdo presente em todo comportamento humano; ndo estaria disponivel, pronta e
acabada para ser consumida e revelada por alguém. Passando por constantes (re)atualizagdes
resultado da dinamica cultural e do carater cumulativo da cultura.

A expropriacdo dos camponeses € dos artesaos, o surgimento do proletariado industrial, a
constru¢cdo de uma cultura do trabalho fundada na logica da acumulagdo e “profundamente
marcada por desigualdades, preconceitos e critérios de classe” (Beynon, 1995: 5) ocorrem, na
Inglaterra, de modo sincronico e simultaneo, mas em constante reformulacdo. Segundo esse
autor, os padrodes industriais e tecnologicos mudam, mas os valores e crengas “persistem e até se

desenvolvem em virtude da continuidade de praticas culturais e formas institucionais adaptadas

as novas condi¢des” (idem, 6; grifos meus).
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Nesse sentido, uma cultura do trabalho compreende multiplas faces onde se sobrepdem e
confluem tradi¢cdes culturais herdadas e experiéncias historicas das quais fazem parte as lutas
sociais. Uma cultura do trabalho ndo se reduz, portanto, a “uma resposta mecanica as condi¢des
de vida e de trabalho”, como sublinha Souza-Lobo (1991: 90), contemplando formas tradicionais
e modernas de organizagao dos processos produtivos.

As lutas sociais, ndo apenas os ditames da acumulacao do capital, atuam nesses processos
historicos. Os estudos de Thompson sobre a formagdo da classe operaria inglesa mostram
claramente que muitas “rotinas do trabalho didrio e semanal” introduzidas nas fabricas inglesas,
nos meados do século XIX, estavam respaldadas nos costumes porque entravam por “pressio e
protestos populares”. Assim, “muitas das disputas cléssicas do inicio da Revolugao Industrial
diziam respeito tanto aos costumes, quanto aos salarios e condi¢des de trabalho” (ibidem: 16),
ganhando, a partir de entdo, “for¢a de lei” (Thompson, 1998: 15)

Esse autor concebe cultura como se fosse um “feixe”. Cada dos seus componentes deve
ser examinado, cuidadosamente, nos seus detalhes, incluindo “o desenvolvimento do costume,
sob formas historicamente especificas das relagdes sociais e de trabalho”. No entanto, adverte ele,
os costumes, embora estejam claramente associados e arraigados as realidades materiais e sociais
da vida e do trabalho, ndo derivam dessas realidades, nem as re-expressam (Thompson, 1995:
22), tendo em vista que esses costumes e tradi¢cdes culturais sao apropriados e reapropriados de
modo desigual na sociedade. Ou seja, eles apresentam sentidos diferentes, dependendo de quem
se apropria deles e em que condigdes. Nesse movimento, uns elementos sao introduzidos, outros
descartados e ainda outros reatualizados e resignificados de acordo com o cotidiano vivido e
compartilhado.

As expectativas, regras de comportamento, expressdes orais e lingiiisticas, valores
relativos ao casamento, familia, religido e ao trabalho (Hobsbawm, 1987) sdo forjadas nesse
cotidiano. Por isso, os trabalhadores vivem, sentem e percebem, de modo diferenciado, as
relagdes sociais de producdao e de dominagdo, configurando diferentes culturas do trabalho que
abrangem, parafraseando Burke (1980), “parte de todo um modo de vida, sem identificar-se com
ele”.

O processo de racionalizagdo e intelectualizacdo da vida cotidiana implicou, nas
sociedades modernas da Europa Ocidental, nas perseguicdes, restricdes e proibicoes que
atingiram tradi¢des orais, supersti¢des, as praticas de magia e feiticaria. Apesar disso, artesaos,

camponeses, mulheres, pastores, marinheiros, mendigos e outros grupos sociais nio as
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abandonaram e, desse modo, resistiram as regulamentacgdes. As “antigiiidades” ou reliquias foram
agrupadas e designadas pelos copiladores como “costumes de calendario”. Quando se distanciam
do contexto historico em que surgiram, grande parte dessas praticas ¢ chamada por folclore
(Thompson, 1995), que se torna, assim, um mecanismo de preservagao dos relatos orais e rituais
(Burke, 1980: 15) de certos grupos. Alguns dos elementos relativos ao cotidiano de trabalho
podem ser reinventados e reatualizados, compondo uma determinada cultura do trabalho.

A cultura do trabalho compde-se, dessa perspectiva, por um conjunto de fragmentos e
pedacos a ser desvendado, através da observacdo direta, das falas e das atitudes expressas pelos
grupos em constante interagdo social. Partindo das matrizes fornecidas pela cultura do trabalho,
sao definidos os investimentos simbdlicos e cognitivos de quem esta diretamente envolvido na
execucao de tarefas e atividades referentes ao trabalho assalariado.

Nessa medida, a cultura no trabalho resulta, segundo Agier e Guimardes (1995), da
confluéncia das culturas de empresa, que se refletem nos requisitos tecnologicos e gerenciais com
os valores, regras de comportamento, idéias e simbolos que compdem uma cultura do trabalho.
Assim, ficam predefinidos os critérios que estabelecem as diferencas internas entre os
trabalhadores de uma certa empresa e destes em relagdo aos demais como acontece, por exemplo,
em Camagari (Salvador).

Neste polo petroquimico, os técnicos de carreira ou de nivel médio diferenciam-se entre si
dos sem carreira ou semi-qualificados, conhecidos por “pedes”. Os técnicos de nivel médio
conhecem o processo produtivo na sua totalidade, estdo alocados em postos de trabalho que
exigem um certo grau de escolaridade, executam fungdes basicamente “mentais e sensoriais”,
raramente realizam tarefas manuais e avaliam o seu desempenho profissional pela “producao das
condigdes de seguranca” na empresa. Os “pedes” ndo demonstram qualquer expectativa no
sentido de atingir uma posi¢ao funcional semelhante a dos técnicos e o sistema simbolico, que os
distingue, advém dos proprios trabalhadores, ou seja, familia, local de residéncia e cor da pele.
Diante dos ndo operarios, eles sdo reconhecidos pelo seu emprego e os salarios recebidos no polo
industrial que expressam o esfor¢o pessoal na direcdo de uma mobilidade social ascendente. Os
valores fundantes da cultura do trabalho dao legitimidade social as fungdes e tarefas exercidas na
empresa.

As mesmas questoes sdo abordadas por Tiriba (1999) no seu estudo acerca das
organizagdes econdmicas populares que surgiram, recentemente, na regido metropolitana do Rio

de Janeiro. Um dos seus objetivos seria desvelar os aspectos principais de uma cultura do
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trabalho forjada, no contexto das relagdes capitalistas de producao, sem que seus
trabalhadores(as) sejam assalariados. Eles declaram ainda que, apesar das dificuldades em gerir
os empreendimentos, “ndo querem voltar a forma assalariada de trabalho”. Entre os motivos
levantados por essa autora, destacaria a “satisfacdo de trabalhar sem patrdo”, permitindo-lhes
“recuperar o sentimento de produtor, de senhor do seu proprio trabalho” (idem: 9) e decidir
como, quanto e quando trabalhar. A valoriza¢cdo da autonomia e liberdade na tomada de decisdes
ndo significa “fazer cera”, ou seja, trabalhar menos horas por dia ou em um ritmo menos intenso
de trabalho. Ao contrario, enfrentam longas jornadas de trabalho, que lhes retira uma parte do
tempo livre. Contudo, prevalece o sentimento de que “trabalham para si e seus descendentes, ndo
para os outros”, embora tenham emprego e executem, muitas vezes, atividades industriais. A
realizacdo do “trabalho por conta propria”, sonho de muitos trabalhadores brasileiros, ¢ mais
valorizada, expressando-se na fuga das normas que regem o trabalho assalariado.

A cultura do trabalho delimita os parametros das culturas no trabalho, estabelece as
regras que distinguem os trabalhadores dos ndo trabalhadores e os critérios para a distribui¢do das
atividades sociais entre homens e mulheres, criancas, jovens adultos e idosos com as suas
respectivas responsabilidades sociais. No fluxo da dindmica cultural, os bens imateriais passam
por continuas mudancas e influéncias, indicando que uma cultura do trabalho seria um dos
aspectos da cultura popular.

Cultura popular, enquanto um “conjunto de atitudes, crengas, codigos de comportamento
proprios das classes subalternas num certo periodo historico é relativamente tardio...”, pois,
segundo Ginzburg (1987: 16) foi tomada de empréstimo das andlises antropoldgicas, ao
reconhecerem que, os individuos pertencentes as “camadas inferiores dos povos civilizados”,
possuiam cultura. Quando “a consciéncia pesada do colonialismo se uniu a consciéncia pesada da
opressdo de classe” (idem: 17), inicia-se um debate em torno das relagdes entre a cultura das
classes subalternas e das classes dominantes, alterando os rumos das pesquisas. Ao invés de
tentar apreender a “cultura produzida pelas classes populares”, essas pesquisas investigam “a
cultura imposta as classes populares® (Ginzburg, p.18; grifos do autor).

Nas festas populares, a dicotomia entre a cultura das classes dominantes e das subalternas
fica evidente, mas estas fronteiras diluem-se no processo de dindmica cultural. O carnaval na
Idade Média ilustra bem esse processo, segundo Ginzburg (1987). Neste momento, “confluem a

exaltagdo da fertilidade e da abundéncia, a inversdo brincalhona de todos valores e hierarquias
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constituidas...”, contrapondo-se “ao dogmatismo e seriedade da cultura das classes dominantes”
(idem: 20).

A cultura popular, quando cruzada as classes sociais, acentuam os seus tracos hibridos na
medida em que se mesclam as caracteristicas das praticas de resisténcia dos trabalhadores as
formas vigentes de dominacao e exploragdo, com as praticas culturais que promovem a adaptacdo
€ a sua integragdo nos processos produtivos. Nos momentos de transgressao, observa-se, muitas
vezes, a apropriagdo simbolica de artefatos e de locais sociais designados para as atividades de
lazer ou de tempo livre. A cultura popular atua na constru¢do de uma cultura do trabalho,
enquanto esta a realimenta reciprocamente, indicando a fragilidade das fronteiras entre a cultura
do trabalho e a popular.

A cultura do trabalho extrapola, por sua vez, uma cultura operdria que se expressa,
principalmente, nas agdes politico-sindicais dos assalariados alocados nas empresas. Os varios
estudos sobre a formacao da classe operaria, na Europa Ocidental, chamam atencao ainda para a
importancia do convivio compartilhado no cotidiano da rua, das conversas no pub, no caso do
trabalhador britanico, dos jogos e de um conjunto de formas de diversdo e entretenimento popular
(Estanque, 1995: 131).

O lugar social privilegiado para as praticas de trabalho assalariado ou emprego estd, nas
sociedades modernas, dissociado dos locais onde se desenrolam as praticas politicas, religiosas,
culturais e educacionais. O calendario das atividades de lazer ¢, contudo, definido pelo tempo
social regulado pela jornada de trabalho (assalariado) vigente na sociedade em um determinado
periodo histérico. Hobsbawm (1987) demonstra que a semana inglesa com o pagamento semanal
dos salarios, as sextas-feiras, transforma o fim de semana, ou melhor, o sabado, no principal dia
de lazer. O “Saint Monday”, simbolo da independéncia do artifice pré-industrial, permanece, na
década de 1860, como “o melhor dia da semana para bailes, festas de aniversario..., competi¢des
de remo... e corridas a pé em toda Inglaterra” (idem: 263).

Nas ultimas décadas do século XIX, a vida didria do operariado fabril, na Inglaterra,
segue ritmos bastante padronizados que permanece inalterado, até as guerras mundiais. Nesse
periodo, expandem-se os programas para habitagdo popular e outras formas de lazer como ida aos
cinemas, ao palais de dance, ao teatro de variedades, etc. Expandem-se as apostas nas casas de
loteria esportiva e surge o radio que se torna “o meio mais universal para a cultura popular, por
ser o mais doméstico” e, desse modo, atinge diretamente a mulher casada da classe operaria

(idem: 265). A sociabilidade masculina passa pelos classicos bares operdrios onde os
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trabalhadores chegam aos pares ou a sds, apos a jornada de trabalho, quando, escreve Hobsbawm
(1987), “o esporte discutido, com pericia, era com predomindncia o assunto mais comum...”
(idem: 267).

Importa lembrar que, no Brasil, ao contrario da Inglaterra, o convivio coletivo da rua
detém um peso relativo na formagdo da cultura do trabalho, tendo em vista os mecanismos de
controle social e de desconfianga sobre os que se encontram, nesses espacos publicos. Assim, 0
botequim (bar), um lugar efetivo da sociabilidade operaria de homens adultos, ¢ desconsiderado
pelos estudos sobre o movimento sindical e operario brasileiro, expressando a disjuntiva entre a
casa ¢ a rua (DaMata, 1987). Do mesmo modo, os trabalhadores britanicos sempre deram muita
importancia ao trabalho manual, inverso ao que se observa entre os trabalhadores assalariados
brasileiros.

O codigo moral de classe operaria inglesa funda-se na solidariedade, auxilio mutuo,
cooperagdo e na disposi¢do em lutar por “justica” (Hobsbawm, 1987: 268). Alguns tracos desse
codigo moral podem ser percebidos na trajetoria de lutas dos metalurgicos alocados,
principalmente na regido do ABCD paulista que concentrou um grande numero de migrantes
vindos das regides norte e nordeste do pais. Nas formas de organizacdo e de mobilizag¢do da greve
Vaca Brava deflagrada em 1985 (Blass, 1995b), transparece “uma loégica comunitaria da tradi¢do
rural”, que se combina aos “efeitos da erosdo e adaptacdo a ldgica mercantil” a que se viram

submetidos os trabalhadores vindos do campo, como enfatiza Estanque (1995: 135).

Alguns comentarios finais

A formagdo do trabalhador assalariado brasileiro abrange, como tentei pontuar neste
texto, um conjunto de temadticas, abrindo varias possibilidades de investigagdo. O maior desafio
encontra-se, contudo, na coleta dos dados e informagdes que devem incluir, além das fontes
escritas e orais, as pictdricas e visuais.

Embora a imprensa ou as fontes escritas tenham registrado grande parte das tradigdes
orais, preservando-as do desaparecimento, a “descoberta” da producgdo literaria popular
contribuiria também para solapa-las, no decorrer dos anos, como acentua Burke (1980: pp. 17 ¢
43). Segundo esse autor, “ler um texto de uma balada, de um conto popular ou at¢ de uma

melodia numa coletanea da época ¢ quase como olhar uma igreja gética “restaurada” no
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mesmo periodo. A pessoa ndo sabe se estd vendo o que existia originalmente, o que o restaurador
achou que existia originalmente, o que ele achou que devia ter existido, ou o que ele achou que
devia existir agora” (idem: 47).

As observagdes de Hobsbawm (1987) caminham na mesma dire¢cdo, ao afirmar que “a
maioria das pessoas que se valem da palavra profissionalmente tem suas origens ou ingressa nas
classes médias e alta da sociedade. A literatura sobre as vidas dessas classes no século XIX ¢
portanto extensa e (...) esclarece aspectos de sua existéncia, que seriam muito dificeis de
reconstruir a partir de documentagdo puramente externa” (idem: 251). No caso dos trabalhadores,
a grande maioria, dos que escreviam e publicavam sobre eles, desconhecia totalmente o “seu
trabalho diario” (idem: 252).

Apesar dos limites dos documentos escritos, uma sondagem direta, sem intermediarios da
cultura popular e das praticas sociais circunscritas ao operariado, torna-se, em alguns casos,
bastante dificil. Seria importante recuperar, através das fontes indiretas de pesquisa, o confronto
de posicdes entre as que sao reveladas por desconhecidos e uma visdo mais refinada manifesta
por grupos de intelectuais. As biografias ou os depoimentos individuais mostram-se, assim,
bastante relevantes a medida que “as idéias e crengas de um individuo unico” (Ginzburg,1987:
26) consistem na expressao mais acabada do seu proprio grupo social.

A tematica do trabalho e da emergéncia dos trabalhadores assalariados na sociedade
brasileira envolve multiplas dimensdes que se expressam na cultura do trabalho com seus
simbolos e codigos de comportamento. O seu estudo requer, contudo, uma andlise cuidadosa das
fontes de dados e da coleta de informacdes. As imagens, embora ainda pouco exploradas nas
investigacdes sociais, detém um papel importante, apesar de que, conforme acentua Moura
(1999), a multiplicidade de “imagens legadas por artistas, naturalistas ou simplesmente pelo
viajante dotado de alguma noc¢@o de desenho e composi¢do (...) registrando a vida cotidiana ¢&,
raramente, considerada como documentos historicos ou socioldgicos...” (idem, 350).

As fontes pictoricas e visuais com suas diferentes linguagens contém informagdes
fundamentais para se apreender a formagao multicultural e multiracial do trabalhador assalariado
brasileiro. A sua leitura permite reunir um conjunto de fragmentos que, embora dispersos,
contribui para se refletir a respeito da construcdo historica da idéia de trabalho, na sociedade

brasileira, e suas singularidades.
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