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DA VIABILIDADE DAS PEQUENAS EXPLORACOES

— Estudo preliminar duma hipétese com base num melhora-
mento de tecnologia.

INTRODUGCAO

E vulgar ouvirmos dizer que a pequena exploragdo agri-
cola, nomeadamente a familiar, estd condenada ao fracasso,
é inviavel do ponto de vista econémico pela fragmentacao que
lhe estd implicita, torna-se um obstdculo ao desenvolvi-
mento, etc., e que sé através de accoes de emparcelamento,
concentracao fundidria, resumindo, pelo aumento de drea das
exploragdes (a custa de outras, naturalmente) serd possivel
alterar uma situagao que se afigura a todos como de extremo
atraso. Verifica-se, no entanto, que tais medidas, e atitudes
no sentido de mudar aquela situacio, ndo se vislumbram. As
poucas experiéncias de emparcelamento existentes sio moro-
sas, ndo tém dado resultados benéficos, outras medidas nao
sdo tomadas, ¢ deste modo continua tudo na mesma. Conti-
nua-se no entanto «pregando e actuando» contra as pequenas
exploragdes, os pequenos agricultores e suas familias.

Perante esta situagdo nés julgamos e pensamos que é de
dizer que a pequena exploracio ndo esti condenada ao fra-
casso. Se é verdade que depara com graves problemas de estru-
tura, é um facto que os pequenos agricultores nfdo tém ao seu
dispor os conhecimentos técnicos, a tecnologia e os factores
de produgdo que hoje em dia se dominam completamente,
estdo perfeitamente testados e comprovados e se mantém no
conhecimento de apenas um punhado de agricultores. E esta
é a questdo no imediato, quanto a nés, a qual uma vez resol-

(*) Direccdo Geral de Extensdo Rural do M.A.P.
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vida podera ter feito ultrapassar muitos problemas e ter aberto
a porta para a resolugao de outros.

No nosso pais 77,5% das exploragdes agricolas tém
menos de 4 ha de area, repartidos em média por 6,35 blocos.
Os rendimentos médios das diversas culturas praticadas sao
bastante baixos, tanto mais se os compararmos com os obtidos
na maioria dos paises europeus. O autoaprovisionamento do
pais é extremamente deficitario. A produtividade dos diversos
factores pouco tem crescido. O sector agricola encontra-se
estrangulado a montante e a jusante e debate-se no seu interior
com graves problemas, quer do tipo estrutural quer conjun-
tural. Donde se pode concluir ser a situagio algo grave, se
quisermos pensar em termos de autosuficiéncia, melhoria das
condigoes de vida, diminuigao das assimetrias, integragao
regional, independéncia.

O trabalho que iremos desenvolver serd baseado em dados
referentes a uma pequena exploragao familiar do Noroeste, no
distrito de Braga. Nesta regido o numero de exploracoes agri-
colas com menos de 4 ha ascende a 87%, a sua area média nao
atinge os 2 ha, os quais sdo repartidos por intimeros blocos.
Dirigidas fundamentalmente para o autoconsumo, tém como
principais produgées o vinho, o leite, milho-grao, e o feijao.
O numero médio de vacas leiteiras por exploracao é aproxima-
damente 2 sendo a produgido média de leite/vaca/ano cerca de
2 350 . Apresentam graves problemas como seja o excessivo
parcelamento das exploragdes, grande peso de activos agri-
colas, baixa produtividade fisica.

E para esta situagdo que urge canalizar esforgos de modo
a que, ndo sendo possivel desenvolver acgdes que tendam no
imediato a alterar a estrutura, se actue de modo a tirar o
melhor partido da actual estrutura, dos factores utilizados
e da técnica disponivel. Ou seja, quanto a nds e perante a rea-
lidade que se nos depara, encaramos o desenvolvimento das
pequenas exploragdes agricolas familiares do seguinte modo:

— partido da situagdo existente procuraremos primeira-
mente captar a confianca dos agricultores propondo
a introdugdo de melhorias que conduzam a um au-
mento do rendimento bruto e, com este, da margem
bruta global, sem contudo alterar a estrutura da ex-
ploragéo ou o sistema cultural tradicional;

— alcangada aquela etapa e de acordo com a situagdo
atingida, outros passos e outras medidas se seguirao,
as quais se podem vir a traduzir na substituicdo de
umas actividades pela introdugéo de outras, pela inten-
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sificagdo de algumas ja praticadas, ou pela introducao
de outras complementares, tendo sempre em conside-
ragao as medidas que forem tomadas a montante e a
jusante das exploragdes.

De acordo com as etapas apontadas e com a situacao
existente pensamos que o problema no imediato se centra em
aumentar a produtividade dos factores fixos através da utiliza-
¢do de adequados factores varidaveis como sejam: o emprego
de melhores sementes, o recurso a fertilizantes equilibra-
dos, a correc¢do de acidez dos terrenos, a utilizacdo de ani-
mais com maior e melhor potencial genético, associada ao uso
de eficientes ragoes, etc. Desta conjugacgdo resultara um
aumento de producdo que ird garantir & familia um nivel de
remuneracio do trabalho comparavel com as remuneragoes de
outros sectores de actividade econdémica. Naturalmente que
para tudo isto serd necessdrio que se facilitem aos agricul-
tores a tecnologia e os meios financeiros, (por sinal pouco
volumosos, como se vera) bem como se garanta o escoamento
dos produtos. :

Procuraremos demonstrar através da andlise de uma
exploragdo agricola de 2 ha de 4rea, com sistema de producao
analogo ao tradicionalmente praticado na Regiao de Entre
Douro e Minho que:

— & possivel aumentar a Margem Liquida (ou Receita do
Empresario) das pequenas exploragoes ndo aumen-
tando as 4reas actuais das mesmas;

—esse acréscimo é decorrente da introducao de me-
lhorias;

— as necessidades financeiras sdo pequenas;

—a Margem Liquida/UHT familiar é comparavel, por
exemplo, com o saldrio minimo nacional para a agri-
cultura;

— com um servico de extensdo a funcionar e virado para
os interesses do agricultor, este pode ver aumen-
tado a curto prazo o seu rendimento, nao sendo para
tal necessarios projectos complicados e volumosos.

Mas, como entendemos que esta é apenas a primeira etapa
a percorrer, cujo efeito seria conquistar a confianca dos agri-
cultores e aumentar a producdo de cada exploracao — e conse-
quentemente a producio nacional — justificaremos a razao
porque pensamos ser possivel e desejavel fazer aumentar bas-
tante mais a Margem Liquida apesar das limitacbes estrutu-
rais (principalmente a 4rea) se manterem as mesmas.
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No entanto, pensamos que todas as inovagdes que propo-
mos introduzir nas exploragdes agricolas deverdo ser estu-
dadas, propostas ao agricultor e acompanhadas na sua imple-
mentagdo. E por isso que apontamos o papel da Extensdo
Rural, como motor neste processo de desenvolvimento.

I CARACTERIZACAO DA SITUACAO ACTUAL
DA EXPLORACAO

1 — A exploragio

A exploragdo agricola que vamos analisar situa-se no dis-
trito de Braga e tem 2 ha de 4rea distribuidos por 5 parcelas,
com solos de boa produtividade natural. E uma exploracdo
familiar auténoma, de conta-prépria, dispondo de 4gua para
rega e de 2 UHT como quantitativo de trabalho disponivel.

Além de vinha em bordadura e de uma parcela de pinhal,
as principais culturas praticadas sio o milho, feijao, batata e
azevém. A existéncia de 2 vacas leiteiras, além de constituir
a principal fonte de rendimento, permite a obtencdo do
estrume necessario na exploragao.

As construcoes bem como o material vitivinicola e outro
nao representam significado especial, jd que aquelas constam
de um espigueiro e de anexos a casa de habitacao e o material
existente é pouco e ja antigo.

2 — As tecnologias (resumo)

As tecnologias utilizadas sdo semelhantes as tradicional-
mente seguidas na regido e neste tipo de exploragdes. Nesta, a
preparagdo dos terrenos para as culturas é feita com traccdo
alugada; utiliza-se todo o estrume produzido e algum adubo
quimico; as sementes de milho, feijdo e azevém sdo variedades
regionais escolhidas de entre a producio do ano anterior; na
ragdo do gado leiteiro entra o concentrado; grande parte dos
produtos destinam-se a auto-consumo.

As dreas dedicadas a cada cultura, bem como os quanti-
tativos de fertilizantes e sementes utilizadas, evidenciam-se no
quadro da pagina seguinte.

O feijao é semeado com o milho e o azevém semeia-se
aquando da 2.* sacha, sendo qualquer destas sementes espalha-
das a lango. O desbaste e o desbandeiramento do milho efec-
tuados, o primeiro bastante tarde e o segundo, por vezes, mais
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} Fertilizantes
Area Sementes
’ Estrume Adubo
Quimico
Milho 60 kg
Feijdo 1,2 ha 10 ton 60.20.20. 20 kg
Azevém 60 (M) 30 kg
600 kg ()
Batata 0,4 ha 7 ton 20.7.7. {
150 kg. (%)
Vinha 0,2 ha 3 ton 15.15.15.

(*) Unidades fertilizantes de N aplicadas apds o 1.° e o 3.° cortes.
(*) Semente de 2.° ano.
(*) Semente certificada.

cedo do que seria aconselhavel, proporcionam um bom quan-
titativo de forragem para o gado ().

As regas, quer da consociagdo milho-feijao-azevém, quer
da batata, sd@o por escorrimento superficial e fazem-se trata-
mentos contra o mildio e o escaravelho da batateira, e contra
o mildio da vinha.

No que respeita ao gado leiteiro (2 vacas de tronco Fri-
sea) é de referir que a alimentagdo é baseada em produtos da
exploragdo — milho, azevém e outras forragens — sendo, no
entanto, administrado algum alimento composto do tipo B.321.

As producdes fisicas obtidas situam-se nos seguintes
valores:

— milho — 1 860 kg de grdo e 2650 kg de matéria seca

em produtos secundarios;

— feijao — 120 kg;

— batata — 4 800 kg;

— azevém — 2 500 kg de matéria seca;

— V. leiteiras —4 800 1 de leite; 2 crias; 20 ton de

estrume;

— vinha — 1200 1 de vinho.

(") Alias, é precisamente esta uma das razdes da alta densidade
de sementeira.
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3 —Cdlculo da Margem Liquida da Exploragdo

a) Célculo das Margens Brutas das produgées.

A Margem Bruta de uma produgdo é, por definicdo, a
diferenca entre o rendimento bruto e os encargos variaveis
dessa producio.

Os calculos para a determinacio das Margens Brutas
foram efectuadas em folhas préprias usadas pelos Servicos de
Gestado da Exploragao Agricola da D.G.E.R., e no propésito de
nao sobrecarregar este texto, foram resumidas no seguinte
quadro:

MARGENS BRUTAS

Produgdes | Milho | Feijio Azevém | Batata | V. Leit. | Vinha | Total ‘

" Dimensio (ha) | 1,2 [ o4 | 2 [ o2 | 18
Enc.Variav.($)| 11 604 | 13583 | 24023 | 4250 |53 460 ]
Sementes 678 800 7 650 9128
Adubos 1526 1023 763 633 2922
Estrume 5000 3500 1 500 10 000
Pesticidas 470 1917 2 387
Traccédo 3600 1200 4 800
Alim. Gado 23523 23 523
Assist. Pec. 500 500
Outros 200 200
Rend. Bruto (%) 25 820 36000 97300 24000 183120
Margem Bruta (3) 14 216 22417 73277 19750 129 660

b) Célculo da Margem L/quida da exploracio.

Por defini¢do, a Margem Liquida da exploragio é a dife-
renca entre a Margem Bruta Global e os Encargos Fixos.

Como dissemos, esta exploracdo dispde de uma pequena
parcela de pinhal e ndo vamos contabilizar o rendimento dai
advindo; por outro lado também ndo vamos calcular os Encar-
gos Fixos que, dada a sua estrutura, sdo de reduzida expres-
sao. Optamos, assim, por considerar que o rendimento do
pinhal (e matos) suporta os Encargos Fixos, segundo a Mar-
gem Bruta Global de 129.660$00 e equivalente 2 Margem
Liquida da Exploragao.
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II — CARACTERIZACAO DAS MELHORIAS A INTRODUZIR
1 — A necessidade de aumentar o rendimento

O agricultor (e a sua familia) é hoje em dia e cada vez
mais um comprador e um vendedor. A pequena exploragdo
deixa de estar isolada do mercado, é cercada por este e a sua
légica interna inicial comega a entrar em contradi¢do com
esse mesmo mercado.

As necessidades sentidas no dia-a-dia pelo agricultor e sua
familia face aquele cerco levam a que a produgdo se oriente
j4 ndo apenas para o autoconsumo (com eventual recurso a
troca de géneros ou a feira de gado), mas também para a
venda, a fim de poder realizar o dinheiro necessario para a
compra de mais factores de producdao (mais caros que os ante-
riores) bem como de bens de necessidade para o sustento
da familia.

Desta relacdo violenta, que é a absorgdo a que esta
sujeita a pequena exploragdo pelo circuito de mercado, nasce
a necessidade de sobrevivéncia que se reflecte na tentativa de
aumentar as produgdes, destinar uma quota parte destas a
venda, trabalhar no exterior, etc. O sistema inicial (inteira-
mente l6gico e coerente) vai sendo sucessivamente alterado
e o objectivo comega a centrar-se no que se designa por aumen-
tos de rendimento.

Podemos verificar no nimero anterior, que no caso da
exploragido em causa, existe um ajustamento ao meio tirando
partido das condicbes edafo-climaticas e virando-se, simulta-
neamente, quer para a satisfacdo das necessidades da familia
agricultora, quer para o mercado. Isto é, o agricultor perante
as novas relagdes com o exterior ja comegou a introduzir alte-
racdes no seu sistema.

2 — Como pode o agricultor aumentar o rendimento nas con-
digcbes reais em que se encontra

- Quando se coloca ao agricultor a questdao de como aumen-
tar a sua Receita ele pode proceder de modo a melhorar um
dos trés vectores fundamentais:

— aumentar a producio unitéria;

— diminuir os encargos;

— vender a melhores pregos;
ou entdo tenta conjugé-los, isto é, combina-los da melhor
forma para que o resultado final seja o maior possivel.
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No caso concreto que vimos acompanhando o agricultor
ja fez certos ajustamentos tentando responder i necessidade
de aumentar a sua Receita. Para tal ja adoptou (incorrecta-
mente) certas inovagées técnicas, reveladas pela compra de
determinados factores de produgdo (adubos, sementes, alimen-
tos para o gado) e pela venda da maior parte da produgdo.

Se analisarmos os encargos e a produgdo (?), (1° e 2°
vectores) podemos constatar que quer uns quer outros se
situam num nivel bastante baixo, o que traz como consequén-
cia légica, que a Receita também se situa num nivel baixo,
existindo, por isso, possibilidades de a aumentar substancial-
mente. Do que se conclui que esse acréscimo pode ser obtido
incrementando a produgdo, isto, é, o produto bruto. Para
que tal aumento seja conseguido vai ser necessario consumir
um maior ntimero de factores de producgido e em maior quan-
tidade, pelo que os encargos serdo mais elevados.

Observando o ultimo vector — vender a melhores pre-
¢os — verificamos que neste aspecto pouco pode o agricultor
fazer, para além de estar atento as flutuagdes mais ou menos
ciclicas dos precos de certos produtos (carne, batata, etc.) e
tentar acertar qual a melhor oportunidade de venda. De facto,
ele ndo tem possibilidade de influir nos pregos nem nos cir-
cuitos comerciais, ndo tem um sistema de pregos que o
defenda, ndo tem armazenamento, ndo tem garantias, nem
muito menos organizagao que lhe permita reivindicar o que
lhe ¢ de direito.

Do exposto concluimos que no imediato, e apenas tendo
em conta os recursos préprios do agricultor nomeadamente
em terra, trabalho e capital, ou a possibilidade de contrair
créditos pouco volumosos, as suas hipéteses de aumentar a
Receita s6 podem ser conseguidas através de um incremento
do Produto Bruto o qual implicara também um acréscimo dos
encargos decorrentes de um maior consumo de factores de
producéo. Estes, sio os necessirios (adubos, alimentos com-
postos, correctivos, fitofarmacos) para aumentar a produ-
tividade, de modo a que os recursos sejam utilizados plena-
mente e de acordo com os conhecimentos técnicos disponiveis.

Nao se entra aqui em conta com factores externos a
exploragdo e a esta légica, os quais poderiam influencia-la de
modo a alterar a sua estrutura, modificar as suas condicoes
de trabalho, alterar as suas disponibilidades em recursos,

(> Ver quadro da MB péag. 276.
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melhorar as suas relagdes a montante e a jusante, etc.; em
resumo, ndo se entra em conta com uma possivel politica (ine-
xistente e que ndo se espera a curto prazo) de estruturagao
fundiéria, de apoio a produgao, de crédito barato e facil, etc.

3 — As modificagdes a introduzir

De acordo com o exposto anteriormente, e recorrendo 2
experiéncia e técnica ja testadas regionalmente, determiniamos
para as mesmas actividades as alteragdes que podem vir a ser
registadas a nivel da produgao, através da utilizacdo de varie-
dades mais adequadas e produtivas, da correccao dos solos,
melhor trabalho da terra, adubagGes mais racionais e equili-
bradas, utilizagdo de fitofarmacos, regas bem distribuidas e
oportunas, gado melhor seleccionado, etc..

Nos quadros seguintes tentaremos sintetizar as alteracoes
consideradas, bem como os reflexos esperados nas produgdes.
Convém, desde ja salientar que tais medidas ndo representam
nada de novo, sendo, bem pelo contrario, técnicas ja conhe-
cidas, testadas e algo divulgadas ha muitos anos por certas
entidades, algumas mesmo, estranhas ao MAP (*). Por isso
mesmo néo nos alongamos na sua descrigao.

MILHO
[ | Semente i Fertilizantes | Tracgo |Correctivos | Produgdo
" i 1
Situagio yariedac boss! plo 50.16.16/ha 11av.
actual Shonen 8ton M.O./ha | 1grad : 00 kel
(50 kg/ha) e )
variedade local de poliniza-
Situagio ¢io aberta, ¢/ potencial |100.80.80/ha 2 lav.
2 ton/ha 4 000 kg/ha
melhorada | produtivo entre 4-6 ton/ha. | 10 ton M.0O./ha | 1 grad. d o
(40 kg/ha)

(®) Ver a propédsito os inimeros estudos levados a cabo pela
Quimigal.
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FEITAO
Semente Fertilizantes Tracgdo Correctiv., Produgdo
Situagdo actual 16 kg/ha como no milho 100 kg/ha
Situagiio melhorada 16 kg/ha como no milho 250 kg/ha
melhorada
AZEVEM
Semente Fertilizantes Produgdo
5 50 U.F. de Njha
al 2.1 ton M3/h:
Situaglio actu 30 kg/ha b Lo & 20 adckis fha
Situagio melhorada 30 kg/ha 50 U.F. de N/ha
melhorada apds cada corte Sieon MATe
BATATA
]
Semente Fertilizantes Traccdo | Pesticidas Produgdo \
Situagiio actual 375 kg/ha cert. 75.25.25./ha 1 lav. 3 tratamentos 12 ton/ha
+
1500 kg/ha n/ cert. 17 ton MO/ha 1 grad.
Situagio melhorada 1500 kg/ha cert. 80.100.100/ha 2 lav. 5 tratamentos 24 ton/ha
22,5 ton MO/ha 1 grad.
VACAS LEITEIRAS
N.° de Alimentagdo Assisténcia Producdo
vacas pecudria Leite estrume | crias
Situagio actual 2 23 523300 e prod. 500800 48001 20 ton 2
da exploragio
Situagio melhorada 2 34 400300 e prod. 1000300 80001 24 ton 2

da exploragio
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VINHA

Entendemos que ndo serdo vidveis modificagdes ou alte-
ragOes sensiveis que afectem visivelmente o valor da Margem
Bruta atras calculada, no tempo em que a introdugio das
melhorias aqui preconizadas venha a ter lugar.

Sintetizando, podemos construir o quadro seguinte (*) e
verificar os valores dos Encargos Varidveis e do Rendimento
Bruto, calculando, assim, na situacdo a que chamamos melho-
rada, as Margens Brutas esperadas das produgdes.

MARGENS BRUTAS

Producdes | Milho |Feijfio | Azevém | Batata | v. Leit. |  Vinha Total

Dimensio 1,2 ha | 04 ba | 2 j 0,2 ha | 18 ha
Enc. variéveis ($) 22 007 21353 41900 4250 89510
Sementes 1050 1000 12 600 14 650
Adubos 4277 3000 1493 633 - 6403
Estrume 6 000 4 500 1500 12000
Pesticidas 2000 760 1917 4677
Tracgdo 6000 2000 8 000
Correctivos 1680 1680
Compra de anim. 6 500 (*) 6 500
Alim. Gado 34 400 34 400
Assist. Pec. 1000 1000
Outros 200 200
Rend. Bruto ($) 66240 72000 142500 24000 304740
Margem Bruta ($) 44 233 50 647 100600 19750 215230

~ (*) Este valor representa a <quota anual de amortizagio»
advinda da substitui¢gdo das actuais vacas por outras melhores pro-
dutoras.

4 — Acréscimo da Margem Liquida da exploragdo

Pelas razoes apresentadas quando calculamos a Margem
Liquida da exploracao na «situagao actual» e pelo facto de nao
se aumentarem os Encargos Fixos pela introdugao das melho-
rias descritas, cremos poder dizer que a Margem Liquida po-
dera situar-se nesta fase em 215 230$00.

() Este quadro resume os célculos efectuados em folhas proé-
prias, que ndo apresentamos pela razdo exposta na pag. 276.
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Assim, o acréscimo esperado de Margem LIquida sera de

85 570%00.

III — ANALISE DOS RESULTADOS DAS MODIFICACOES

Vejamos, em face dos ntmeros atras referidos, quais os
acréscimos esperados e as variagbes percentuais quer no que
se refere a produgdes fisicas, quer no que respeita a encargos,
a rendimentos e a rendabilidades.

1) acréscimos nas produgdes

Sit. actual Sit. melhorada (%)
Milho (grédo) 1800 kg 4800 kg 158
Feijao 120 kg 300 kg 150
Azevém (MS) 2500 kg 5000 kg 100
Batata 4800 kg 9 600 kg - 100
Leite 4800 1 80001 67
Vinho 12001 12001
2) acréscimos de encargos variaveis (§)
Milho Feijio |Azevém | Batata | V. Leit. \ Total | %
Sementes 372 200 4 950 5522 60
Adubos 21751 1977 730 5458 165
Estrume 1000 1000 2000 33
Pesticidas 2000 290 2290 487
Tracgdo 2400 800 3200 67
Correctivos 1680 1680 —
Compra de animais 6 500 6 500 —
Aliment. gado (comp.) 8 900 8900 40
Assist. Pec. 500 500 100
Global 10 403 1977 7770 15900 36 050 67
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3) acréscimo de Rendimento Bruto ($)

Sit. actual | Sit. melhor. A %
Milho + Feijdo 25 820 66 240 40 420 156
Batata 36 000 72 000 36 000 100
V. Leiteir. 97 300 142 500 45 200 46
Vinha 24 000 24 000 s .
Global 183120 304 740 121 620 66
4) acréscimo de Margem Bruta (§)
Sit. actual |Sit. melhor. A %
Milho + Feijdo 14 216 44 233 30017 211
Batata 22 417 50 647 28 230 126
V. Leit. 73277 100 600 27 323 37
Vinha 19 750 19 750 — —
Global 129 660 215 230 85 570 66
5) acréscimos de rendabilidade (§)
a) da terra (bruta)
Rend. Bruto/ha A %
Sit. actual 101 733
67 567 66
Sit. melhorada 169 300
b) do trabalho (bruta)
RB/UHT fam A %
Sit. actual 91 560
60 810 66

Sit. melhorada 152 370
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c¢) do trabalho (liquida)

ML/UHT fam (*) A %

Sit. actual 64 830
42 785 66

Sit. melhorada 107 615

(*) Tenhamos em atengdo que se trata de UHT fam. disponiveis
e nao, utilizadas.

O indice ML/UHT familiar ¢, quanto a nés, o melhor
indicador de resultados neste tipo de exploragoes agricolas, pois
é ele que nos diz qual a remunera¢dao do trabalho da familia
agricultora, isto €, qual o seu nivel de vida, qual a viabilidade
da exploracao.

Neste caso verificamos que passa de 5402$50/més para
8 968%00, ou seja, mais 3 565$50.

Que conclusdes se podem tirar? Deixamos a consideracéo
de cada leitor, adiantando apenas que o saldrio minimo nacio-
nal para a agricultura se situa actualmnte em 7 500$00.

IV — CREDITO E TESOURARIA

Um problema que se coloca, sempre que se introduzem
alteragoes no sistema de producio que impliquem aumento dos
encargos, é invariavelmente o da possibilidade de o agricultor
dispor de autofinanciamento ou de recorrer ao crédito.

No caso que acompanhamos e para o volume de capital
necessario, o agricultor dispunha de recursos financeiros que
lhe permitiriam ndo ter de recorrer ao banco. O mesmo nao
acontecerd a muitos outros. Interessa por isso ver se O
aumento de rendimento permite cobrir os encargos resultantes
da utilizacdo de capital alheio.

Outro problema sera o de Tesouraria, isto é, se o agricul-
tor terd nas alturas necessirias o dinheiro disponivel para
satisfazer aqueles encargos.

Se considerarmos uma situacio em que o agricultor
decide aceitar e executar todas as inovagdes preconizadas num
s6 ano e financiad-las sem recurso ao crédito, mas impondo
como condicio a si préprio o reembolso, no fim desse ano,
do capital investido, verificamos que a Margem Liquida seria
superior em 20% ao aumento dos encargos (que incluem o
reembolso). :
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Se considerarmos a mesma situagdo, mas com recurso
ao crédito, de acordo com as actuais condi¢bes impostas pelo
IFADAP, o aumento da Margem Liquida sera superior, em 50%
ao aumento dos encargos (amortizagdo+ juros).

Se finalmente considerarmos, uma outra hipétese, talvez
a mais vidvel para a grande maioria dos pequenos agricultores,
em que estes apenas decidem aceitar e executar as inovagoes
respeitantes ao milho, feijdo e batata, recorrendo para tal ao
crédito, o aumento da Margem Liquida serd superior ao
aumento dos encargos em 70%.

Em resumo podemos dizer que, recorrendo ao crédito ou
nao, os resultados obtidos com a introdugao daquelas inova-
¢coes sdo bons e permitem, por um lado, reaver o dinheiro
investido e, por outro, satisfazer os encargos respeitantes a uti-
lizacdo do capital alheio.

No que respeita a problemas de Tesouraria, dado que, se
trata de culturas anuais e de producdo leiteira com rapida
circulagdo do capital —além de que os volumes de crédito,
bem como a sua amortizacdo e juros, sdo pequenos, eles nao
se colocam.

V — A INTENSIFICACAO

Como dissemos de inicio, a introducio de melhorias ten-
dentes a aumentar o rendimento bruto da exploragio nio seré
a meta a atingir. Ser4, isso sim, uma primeira etapa que, pro-
porcionando um aumento de producdo da exploracio, e conse-
quentemente um melhor nivel de vida da familia agricultora,
incentivara esta a progredir ainda mais.

Demonstramos no ponto anterior que é possivel nessa
primeira fase aumentar a receita da familia para um nivel
comparavel, por exemplo, ao salario minimo nacional para a
agricultura. E serd possivel aumentar mais essa receita? Isto
€, a Margem Liquida da exploragdao podera sofrer novo acrés-
cimo?

Vimos que, nesta exploracédo, o indice SAU/UHT se situa
abaixo de 1 ha. Sabemos de outras exploragdes da regiio com
caracteristicas semelhantes em que este indice é mais elevado.

Ora, se a terra é factor limitante e se pretendemos remu-
nerar melhor o trabalho, ha que introduzir na exploracio
— logo que o agricultor se mostre receptivo — actividades com-
plementares mais exigentes em trabalho e que melhor o remu-
nerem; e substituir ou intensificar algumas das existentes.
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Entendemos que ndo serd correcto enunciar agora, as
actividades que virdao a ser praticadas para concretizar esta
segunda fase, ji4 que ndo prevemos quais as modificagdes que
éntretanto possam ocorrer, quer no sector agricola, quer a
montante ou a jusante dele (°).

A par com alteragdes deste tipo ou apés conhecermos
os seus resultados, poder-se-4 avangar para outras etapas como
sejam o emparcelamento e o aumento de area, individual ou
colectivamente; utilizagdo de equipamento mecanico, indivi-
dualmente ou em associagdo, etc..

VI— A EXTENSAO RURAL

Mostramos a necessidade e as vantagens de introduzir
melhorias nas pequenas exploragdes agricolas e que, a esta,
outras etapas terao de se seguir; salientamos que para tal é
necessario facultar a tecnologia ao agricultor; pensamos que,
para confiar nas propostas que lhe sejam feitas, o agricultor
requer a demonstracao rapida de resultados; é importante faci-
litar os meios financeiros necessarios e garantir o escoamento
e o prego dos produtos; é necessario desparasitar os circuitos
comerciais e favorecer o desenvolvimento da capacidade orga-
nizativa dos agricultores; é imprescindivel prepara-los profis-
sionalmente, assim como aos técnicos necessarios a concreti-
zagao das solugdes encontradas para os seus problemas; é de
primordial importancia a ajuda na gestdo das suas explora-
¢oes. E necessario, em suma, pdr em funcionamento e ao ser-
vigo da agricultura um verdadeiro e eficiente servigo de Exten-
sao Rural.

VII — CONCLUSOES

No ponto III quantificamos e pusemos em destaque os
acréscimos, a nivel de produtividade de factores e de resul-
tados, obtidos pelas modificagdes introduzidas, os quais resu-
miremos da seguinte forma:

(®) Podemos no entanto adiantar que se a exploracdo sobre a
qual recaiu este estudo, evoluisse no sentido da especializagdo leiteira,
aproveitando toda a sua area para a produgdo de forragens e aumen-
tando o gado em ntmero e qualidade, veria a sua Margem Liquida
aumentar para cerca de 400 contos.
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—aumentos substanciais das produgoes fisicas em mais
de 100%;

— aumento da Margem Bruta em 66%;

— aumento da rendabilidade do trabalho e da terra;

— melhor remuneragao do trabalho familiar.

Julgamos que tais resultados podem perfeitamente ser
extrapolados e alcangados na grande maioria das exploragoes
enquadradas nesta classe de area, pelo que diremos, em conclu-
sdo e de uma forma genérica:

1 —introduzindo inovagbes, como as propostas, em

pequenas exploragoes agricolas, é possivel aumentar
a Margem L.quida destas e passar as receitas fami-
liares para niveis mais elevados (por ex. 18 000§00/
/més);

2 —a produgdo fisica global, pode sofrer aumentos na
ordem dos 1009, dada a baixa produtividade que se
verifica na generalidade das exploragoes, com bene-
ficios imediatos no auto-aprovisionamento do pais;

3 —o tipo de inovagdes preconizadas, para além de per-
mitir rapidos acréscimos de produtividade e renda-
bilidade, esta perfeitamente ao alcance de um Ser-
vico de Extensdo que venha a ser posto em funcio-
namento;

4 — se considerarmos a existéncia de dezenas de milhares
de exploragdes em situagdo idéntica ao caso anterior-
mente apresentado, é de considerar a repercussio de
medidas tdo simples como as expostas;

De qualquer forma, mais que a validade dos ntimeros
apresentados, fica esbocado o modo como encaramos o desen-
volvimento das pequenas exploragdes agricolas:

— estudo da situacdo actual, real, da exploragdo (nio
esquecendo a familia e o meio circundante) através
de inquéritos e/ou de registos contabilisticos simples;

— andlise dos dados, sugestdes — conselho ao agricultor
no sentido de introduzir inovagées, atendendo as carac-
teristicas especificas dele, da sua familia, da explora-
cdo e da situacdo existente a montante e a jusante
desta;

— acompanhamento e avaliacdo continuas no sentido do
melhoramento constante do nivel de vida dos sujeitos
envolvidos.



